EFEITOS HUMANITARIOS DOS CONFLITOS ENTRE
FACCOES DO TRAFICO DE DROGAS NUMA
COMUNIDADE DO RIO DE JANEIRO

Jodo Trajano Sento-Sé
Ignacio Cano

Andreia Marinho

Laboratério de Analise da Violéncia — UERJ

2006



APRESENTACAO

O problema da violéncia € incorporado ao conjurgagdestdes prioritarias da
agenda publica em meados dos anos 1980. Coincide ©ma significativa
reconfiguracdo do “mundo do crime”, caracterizaddo pcrescimento do fluxo de
recursos envolvidos no trafico ilegal de drogas eda pemergéncia de grupos
relativamente organizados disputando entre si edopodesse comércio varejista nas
favelas e comunidades pobres do Rio de Janeiro.ndm problema traz consigo novos
atores e intervencdes também inéditas. Figuraddig ao trafico como Escadinha, Silvio
Maldicao, Meio-Quilo e Gordo engrossam a galeripeisonagens folcloricos do crime,
fundando uma linhagem que, a partir de entdo, faeadominar um tipo especifico de
criminoso, dedicado a um ramo que passaria a oqupérencialmente os debates em
torno da violéncia.

Com o correr dos anos, as formas predominantebaldagem da violéncia por
parte de autoridades e gestores policiais se ddnsolendo como referéncia o tipo de
enfrentamento escolhido para lidar com as facc@esdigputavam o comércio, aquela
altura, em expansdo. Guerra contra o trafico, ag@p militar, combate ao Estado
paralelo: esses foram alguns dos bordbes que coanegaser formulados no fim dos
anos 1980 e nos primeiros anos da década poseedoe, ainda hoje, freqientam os
discursos de politicos, policiais, midia e de garda opinido publica, quase reduzindo o
problema da criminalidade e da violéncia no Ridaeeiro a essa questéo especifica.

Acompanhar esse processo diacronicamente represmaiastituir a historia do
ponto da agenda publica que mais dramaticamentempdeeque o Estado democratico
brasileiro e evidencia as fragilidades de suasshdsmos, por um lado, a formacéao de
grupos que passaram a ter acesso cada vez maionag @esadas, utilizadas para
garantir seus postos no negdcio varejista da droGaupos que, com 0 tempo, se
tornaram maiores, estruturados numa organizadsadinde fungcdes entre seus membros,
com relativa capacidade de incorporacdo de quadawetudo juntos aos jovens e
adolescentes das comunidades em que atuam. Rorladd, temos o acirramento e,
depois, a naturalizagdo de uma abordagem agrepsivgarte das forcas policiais,
alimentada pela consolidagdo da idéia de que séeirapintervencdo nas comunidades

numa espécie de guerra urbana contra grupos csosno Posteriormente, temos o



estreitamento de relagbes promiscuas de certosessmpndo aparato policial com os
chefes do trafico. Tal promiscuidade é marcada aeipliacdo de praticas de corrupcao
e chantagens, a difusdo de procedimentos coareeglo, a negociacdo da liberdade de
figuras ligadas ao trafico detidas por policiaisaenegociacdo de armas e drogas
apreendidas pelos primeiros para 0s segundos. It8meamente a essas praticas,
relatadas por moradores e traficantes de praticgnmedas as comunidades em que
existe o comércio varejista de drogas, as incurg@@iais com perfil militar se
intensificaram, sob o pretexto de busca e apreedsdarmas e drogas. Nelas, quase
sempre marcadas por trocas de tiros entre trafisanpoliciais, freqientemente acabam
ocorrendo baixas fatais entre moradores inoceategradas pelas autoridades policiais
como baixas inevitaveis de enfrentamentos de guerra

A Rocinha é um dos muitos casos possiveis de qpomios de documentacao
suficiente para o relato desse processo. A histiitrafico nessa comunidade pode ser
encarada como paradigmatica e passivel de serafjgada para outras comunidades da
cidade. Encravada num bairro de alta classe nuédeadade do Rio de Janeiro, contanto
com uma populagdo em torno de 50 mil habitantess $istoria e dramas das duas
tltimas décadas ilustram o movimento pelo qual adowlo crime passa a ter no trafico
de drogas uma de suas principais atividades. tEgs&oria que acaba por levar a cidade
a viver situacdes de conflito armado aberto, pedesquematizada da seguinte forma:

O comércio varejista de drogas em comunidades poldeixa de ser
relativamente pequeno passando a movimentar valoag® vez mais vultosos,
principalmente quando aumenta o volume de cocaimeicializada;

Cria-se uma estrutura razoavelmente organizadazodg gerir um negocio em
que ao aumento dos rendimentos dai auferidos dgoiva maior atencédo da policia e
das autoridades, bem como a disputa por pontcastégitos por parte de traficantes de
outras localidades;

A acao da policia leva a prisdo dos principais ehelo trafico, o que acaba por
propiciar o surgimento de canais de comunicacadoczdenacdo entre o trafico e a

populacdo carceraria;



Prisdes e disputas levam a baixas recorrentes nmogips escaldes dos pontos
de venda, o que, associado a ampliacdo do podecdgamento desses grupos, faz com
que figuras cada vez mais jovens assumam posiedesddo nas bocas de fumo;

A instabilidade gerada pelos trés pontos anteritme®sm 0s grupos vulneraveis, o
gue os obriga a armar-se preventivamente, configr@essdo dos grupos rivais e das
acoes policiais;

Embora os cddigos do trafico sejam tidos como exreente rigidos, a
instabilidade leva a trai¢cdes e conflitos intrapgrs;

Legitimadas pelos clamores da opinido publica,oasab policiais naturalizam,
em nome do combate ao tréfico, incursbes armadascomunidades, gerando altas
margens de inseguranca e vulnerabilidade a sudgua

Como uma de suas estratégias de atuacédo, a pm&sa a extorquir dinheiro dos
grupos do trafico, condicionando a brandura dasrgies ao pagamento de uma espécie
de taxa, cujos montantes e regularidade varianda caso.

Nas paginas seguintes, descreveremos, com baseelatosr extraidos da
imprensa escrita, com énfase no joi@ablobq e depoimentos recolhidos de moradores
e liderancas locais, a saga do trafico de drog&®odanha. Reconstituimos essa histéria
desde a ampliacdo do trafico, encampada por aqueldoi seu primeiro lider a adotar
um modelo de gerenciamento proximo ao que podesamalificar como empresarial —
Denir Leandro da Silva, o Dénis -, até os dias magentes, quando, com alguma
regularidade, os conflitos decorrentes de dispptde controle do trafico de drogas
mantém essa comunidade nas primeiras paginas d@ssjecariocas e nacionais quase
permanentemente. Com tal relato, procuramos mayseaonflitos entre grupos rivais,
as dindmicas de ascensdo e queda das lideranceisfas intra-grupos, as incursoes
policiais e, em relagcdo a cada um desses aspesqsercepcdes dos moradores e as
consequéncias devastadoras desse fluxo aparentemeontrolavel de violéncias para a
vida dessa comunidade.

E importante destacar o rendimento e os limitesnaterial empirico com que
trabalhamos. Os relatos da imprensa devem sedadms com prudéncia. Eles néo
traduzem necessariamente os episédios tal comassanam e freqientemente adotam

um tom espetacular na passagem do fato para aanofimda assim, para temas como o



tratado aqui, representam praticamente a Unic& foata a reconstituicdo histérica. A
coleta de depoimentos junto a liderancas e moraddee Rocinha apresentou um
problema que nos surpreendeu. Foi dificilimo etreorgquem se dispusesse a tratar do
assunto. A maior parte dos que aceitaram falausggam que seus depoimentos fossem
gravados. A principal alegacao foi de que ja eftos de dar depoimentos a jornalistas
e pesquisadores. Segundo eles, o trabalho dasdissipnais sé concorre para beneficio
proprio e para denegri a imagem da comunidadefigaenarcada, injustamente, como
violenta e dominada pelo trafico. Ainda assim,seguimos colher dez depoimentos,
sendo que trés foram gravados. A despeito do degaram, pudemos perceber,
também, um certo receio de que o trabalho a sty &eipartir de seus depoimentos
pudesse ganhar publicidade e comprometé-los di@ntemunidade e do trafico.

As dificuldades encontradas ndo minimizam o rendimeanalitico do que
encontramos. De certo modo, sao parte do maguiallanca algumas luzes sobre o
problema em pauta. Qual a extensdo dos efeitosaditos em torno do trafico no
cotidiano e no associativismo na Rocinha? Qualisiochumanitario desse confronto
armado que se institui desde meados dos anos 188@era até hoje nessa comunidade.
O siléncio quase obstinado dos moradores deve searalo como uma das
consequéncias a serem levadas em conta. Vejammo&npcomo se desenrola essa
histéria, desde seus primeiros capitulos.

O ADVENTO DE UM GRANDE NEGOCIO

No inicio dos anos 1980, havia na Rocinha duassbdedumo. Uma delas, na
Rua 1, no alto do morro, e outra, na estrada desdBwos, uma das duas avenidas de
acesso a comunidade pela sua parte baixa, em S&addoo Uma delas era comandada
por Denir Leandro da Silva, conhecido por Dénisoura tinha Paulo César Venerando,
o Emanué, como dono. A morte desse ultimo, em ,1f884com que Dénis passasse a
controlar sozinho todo o negdcio. Tudo indica dae Dénis quem imprimiu e
consolidou uma ldgica proto-empresarial ao coméveiejista de drogas na Rocinha.
Sua autoridade foi imposta pela combinacédo deaitiveis assistencialistas e do uso da
forca. Pela primeira, instituiu a distribuicioastas basicas e medicamentos, financiou

despesas como enterros para 0os moradores maisspddreomunidade, distribuiu



brinquedos para as criangcas em datas festivasé&diesnpara os doentes. Pela segunda,
eliminou concorrentes reais ou potenciais, imp&strighes a livre circulagdo de
moradores, quando julgou necessario. Confrontad@mtiga e querida lideranca local,
assassinou-o sem piedade, dando um recado a t@dgsieo porventura cogitassem
incorrer N0 mesmo erro.

O negocio varejista de drogas, com Dénis a fréatedo bem sucedido que ele
deu-se ao luxo de praticar o primeiro arrendameabontario de que se tem noticia no
negécio do trafico. Em torno de 1986, Denis aroenas bocas de fumo da Rocinha para
Dedé. Em troca de um pagamento mensal ao verdadtmio do negdcio, Dedé poderia
explorar o comércio de drogas a seu modo. Segueldtos, Dénis foi morar no
Paraguai e, depois, passou uma temporada na EurBpa.ambas, segundo antigo
comerciante local, ocupou-se em estabelecer centpséma participar de conexdes
internacionais do trafico. Aparentemente, naarfoito bem sucedido.

No inicio do 1987, contudo, Dedé deixou de honearcompromisso com Dénis,
recusando-se a seguir pagando o combinado. Emefevelesse ano, Dénis retornou a
Rocinha, matou o antigo sdcio e retomou seus negiodeto Falcon, irmdo e cumplice
de Dedé, fugiu para a favela do Rebu, em Senadoaf@a Ali, recrutou cumplices para
uma tentativa mal sucedida de retomada das bosawnd@las de Dénis. Ao longo de uma
semana, confrontos pesados entre 0S grupos riv@igseram 0 panico e praticamente
paralisaram a comunidade. Moradores foram exputstsque de recolher foi imposto
por Dénis e cerca de quinze pessoas foram mosagundo informacdes dadas pela
policia, a maior parte era de pessoas ligadaswgmgte Beto Falcon. D6enis consegue
retomar, naquele momento, o comando dos negodcias, meses apos, em julho do
mesmo ano, é capturado pela policia em Florian®polDa prisdo, Dénis segue
controlando o trafico na Rocinha, mas, desde entéda varias dificuldades e,
recorrentemente, teria que lidar com a insubmisséitraicao.

A primeira delas se da ja em setembro de 1987naRdpb José de Brito Lima, o
Fernandinho, ocupa alguns pontos da favela, enpaue baixa e, segundo descricédo de
Jorge Antonio Barros, reporter do Jornal do Brasiplanta o terror na Rocinha. Um

comerciante depds ao jornalista que descreve evista nos seguintes termos :



“Estou sentindo que estamos a beira de uma revolge@o pode estourar a
qualquer momento, entre o grupo de Denis e do Fefimo.- disse o comerciante,
admitindo que em mais de uma década de Rocinhaigaamsaistiu ao que tem ocorrido
nas duas Ultimas semanas: comerciantes achacado®gulidos, um assalto a feira
livre permanente no Largo do Boiadeiro, em plenaindade domingo, e ameacas e até

expulsdo de comerciantes que ousaram denunciarioes*

Curiosamente, embora as noticias dos jornais iepsesveiculassem
invariavelmente um clima de intranquilidade semgue havia incursbes na favela, a
reportagem citada menciona que nenhum registro abgrémcia havia sido feito,
denotando, simultaneamente, medo de represéliapgrte dos traficantes e falta de
confianca na policia. No contexto dessa nova guerjornalO Globg em sua edi¢édo de
15 de setembro, relata a chacina de trés pessoasijomem e duas mulheres, e o
sequestro de um homem, “para ser executado no dizagieicéo”, pelo bando de Dénis.
Um quinto homem também foi baleado, mas escapowamTingindo-se de morto.

As disputas e traigBes pelo controle do trafic&knainha se sucedem. Cabeludo,
traficante que protagonizou disputa pelos pontogetiela no Santa Marta, em Botafogo,
transfere-se para a Rocinha e, por breve peri@tece comandar o trafico local, estando
a frente de uma série de confrontos com outrogérakes e com o dono dos pontos de
bicho da comunidade, Luis Carlos Batista. Em 1888orto em plena luz do dia, em
movimentada avenida do bairro da Tijuca. Antesdiporém, no curto periodo em que
Cabeludo controlou o trafico na Rocinha, um homesmaedntrado morto com um tiro no
pescoco, seu lugar tenente é morto em confrontoacpolicia e se instaura um conflito
entre o trafico e o jogo do bicho.

Os conflitos entre traficantes e o dono dos pordesbicho marcaram a
comunidade, no final dos anos 1980. Segundo eeldéo moradores levantados por
jornalistas, o dono dos pontos de jogo do bichds IGarlos Batista, recusava-se a doar
parte de seus ganhos para as “benfeitorias” paadas por Dénis. Esse confronto, que
levou ao fechamento dos pontos de aposta por altjaes a uma reunido da cupula do

jogo do bicho com o trafico local, se estendeu yparbom tempo e concorreu para a
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inseguranca dos moradores. Aparentemente busdamdanstrar forga, o trafico acabou
levando a melhor e confirmando seu poder na coradeid Isso ndo impediu, contudo,
que as cisfes internas levassem a repetidas exscugdn novembro de 1988, dois
traficantes conhecidos como Cado e Vov0, foram asoat mando de Dénis. Ao que
parece, o primeiro, que fora gerente do grupo,addiiheiro a boca e suspeitava-se que
pretendia assumir o controle dos negécios.

O que se pode perceber, logo no periodo de coasgéldda forca do trafico na
comunidade, é que, a despeito do aumento do votlenarmas, da incorporacdo de
armas pesadas a seu arsenal e da aparente astensé@be a comunidade, a
manutencdo da hierarquia de comando € razoavelmmeigéria. Preso, aquele
considerado o principal chefe do comércio de dragase, a todo momento, acossado
pelo risco da traicdo, o que imprime uma rotatidelanorme entre seus lugares tenentes
e uma rotina de assassinatos de membros de seao. gfdgsa tendéncia revela uma
grande precariedade da estrutura dos grupos dotraramente reconhecida por
autoridades, jornalistas e pela populacdo em gém@lmesmo tempo, e em descompasso
com tal precariedade, a atuacédo dos traficantegg@mm espetacularizar-se, reforcando
os indicios de fragilidade e revelando outros asgete seu funcionamento. O episédio
envolvendo o periodo de lideranca de Bolado é emdtieo para o que tentamos

explicitar.

ASCENSAO E MORTE DE UM “JOVEM TALENTO”

Ainda em 1988, cinco figuras ligadas a Denis ganli@staque na midia por
estarem na linha de frente do trafico: Bolado (nohefe de confianca de Denis),
Buzunga (um homem forte retratado como extremameialento e consumidor de
cocaina), Naldo (descrito como o mais articuladcomedido do grupo), Cassiano e
Brasileirinho (um garoto de 11 anos, que desfilpgla comunidade “armado até os
dentes”). O nome de Bolado aparecia esporadicanoemio um homem de destaque na
hierarquia do trafico ja em 1987. Ele era proxoeoCabeludo, no curto periodo em que
este atuou na Rocinha, e foi mencionado repetidassvcomo pessoa de confianca de
Dénis. Também aparecia com freqiéncia em nottbasonflito entre o trafico e o

bicheiro local. Descrito como um jovem impetuosingligente, Bolado assume a



lideranca do trafico no inicio de 1988. Em abcihega ao estrelato. Seu perfil é
apresentado em jornais coi@oDia e O Estado de Sdo PauldCurto estrelato: em maio
desse mesmo ano, € assassinado, cumprindo, premtteeno destino tracado para
praticamente todos 0s seus pares.

A morte de Bolado € um episddio ilustrativo de egraspectos da dinamica do
trafico. Ele € morto quando se encontra com Lagadrsonagem obscuro do mundo do
crime que aparece e some diversas vezes do niatipidlicial da época. A primeira
versdo era de que Lagarto tinha uma divida condficdre se encontrara com Bolado
para acertar as suas contas. Ainda segundo aigarirersdo, Lagarto teria, de modo
traicoeiro, ferido Bolado mortalmente. Os seguaande Bolado, entre eles Naldo,
teriam reagido, matando um jovem de classe médiaagampanhava Lagarto e ferido
este Ultimo que, mesmo baleado, conseguiu fugir.

A morte de Bolado causou impacto. Varios énibuarfofretados para que os
moradores acompanhassem seu sepultamento. Deafatomunidade compareceu em
peso. Na hora prevista para o sepultamento, osogquamplices mais proximos de
Bolado (Naldo, Cassiano, Buzunga e Brasileirinivestidos de branco, fizeram uma
salva de tiros em homenagem ao amigo morto do ddtdRocinha. Foi uma clara
manifestacdo de forca e de desafio a policia. WRHB®EnNnte avisada do que ocorreria, a
imprensa registrou a homenagem e exibiu-a conoesigmos, entdo, uma das primeiras
manifestacdes ostensivas por parte de traficarde®tdl destemor quanto a possiveis
acoes repressivas da policia. A reacdo policigécgmaria 0 modo de operar a ser
adotado a partir de entdo.

Os quatro remanescentes do grupo comandado pordddt@am cacados
implacavelmente pela policia em repetidas batid@sdos, um a um, foram caindo.
Primeiro Buzunga, depois Naldo e Brasileirinho.r Bdimo, Cassiano. Finalmente, o
episédio da morte de Bolado traz a tona outra mdocduncionamento dos grupos
ligados ao trafico. Internado no Hospital Miguedu® em decorréncia do ferimento a
bala que sofrera, Lagarto denuncia que néo forajeben atirou em Bolado, mas seu
braco direito e sucessor, Naldo. Afirmou, aindag gal atitude de Naldo fora
determinada por Dénis, da prisdo. O chefe doctratemia a ascensdo de seu

subordinado e receava que ele lhe tomasse dediménte o controle do negocio. A



ordem foi cumprida por Naldo, que matou seu pasagiotivado pela ambicdo e desejo
de ndo desautorizar Dénis. ApoOs alguns dias dalasiva versdo de Lagarto acabaria
por ser assumida como verdadeira. Uma antigaalidar, em entrevista a nds concedida,
confirmou-a peremptoriamente. De novo, a traigidnstabilidade e a desconfianca
mutua aparecem como elementos constitutivos dadoamento de um dos grupos tidos
como dos mais bem equipados e articulados no mimdi@fico do Rio de Janeiro.

Para manterem-se no poder, os chefes procuram ocatiives dotados de
determinadas virtudes, como a intrepidez, o safiguea ambicdo e o destemor. Essas
mesmas virtudes, porém, acabam fazendo com que ®&sEN0s colaboradores passem
a ser vistos, a partir de um dado momento, comaeasepotenciais a sua lideranca,
sobretudo no caso do chefe estar preso. O temardeeliminacdo preventiva e a
recorrentes desarticulacées do esquema em viGom isso, a comunidade fica a mercé
dos conflitos e da instabilidade ciclica. Antesath@ de 1988 terminar, todos os quatro
parceiros de Bolado estavam mortos. O controlgafiwo passaria pelas méos de Beto
Falcon, irmédo de Cado, morto no ano anterior pani©é& por Charles, um jovem de
dezoito anos, simples olheiro quando do comandBaddi@do. Nascido na comunidade,
Charles pautaria seu dominio pela violéncia e idigéo. Expulsou moradores de suas
casas, ameacou comerciantes, implantou o panioodufante o curto periodo em que
Charles circulou pela Rocinha com seu chapéu cgmurtando fuzil que encontramos o
primeiro registro de tentativa de ocupacdo da Racpor traficantes do Vidigal, morro
vizinho. Ao todo, durante o segundo semestre @8 EOnas diversas alternancias de
controle do trafico na Rocinha, foram registradasmprensa a morte de onze pessoas,
dentre as quais o irméo de Charles, de 14 anepos& de um assaltante que se filiara ao
trafico do Vidigal e um policial militar.

O curto reinado de Charles — de quem nenhum mogatonds entrevistados se
recordou — desfaz um outro mito alardeado por mlstdes e pela midia: a de que o
traficante, quando nascido na comunidade em quee &nde a ter uma relagcdo de
cumplicidade com seus moradores. Charles sumimeEmo modo que apareceu no
noticiario: repentinamente, sem deixar vestigicem demonstrar qualquer lealdade a

quem quer que fosse. Como rastro seu, deixou sEerarteza da fragilidade de um
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outro lugar comum sobre os conflitos pelo contdwerafico: a de que somente aqueles
que estdo nele envolvidos séo arrastados pelalogitenta que Ihe é inerente.

Ja mencionamos anteriormente a enorme resistéaciaohdores e lideres locais
abordarem a questéo do trafico. Para eles, retomgsunto s6 contribui para reforcar
estigmas que pesam sobre a comunidade e alimenitateresse morbido pela face
obscura de sua vida. Em todos os depoimentos @bhencos, o trafico foi abordado
como um assunto que so diz respeito aqueles netdvatos. Do mesmo modo, houve
consenso de que somente quem esta de algum mod@idawcom o trafico & atingido
pela violéncia que lhe € inerente. N&o temos cajeitar essa tese de forma categorica,
mas é possivel qualificd-la. No minimo, podemdasnafr que um lago de parentesco ou
amizade com alguém ligado direta ou indiretameatéaico pode ser razdo suficiente
para que se seja mais uma vitima, ainda que ciangial, de acertos de conta, traicbes
ou simples vingancga.

A histéria da ampliacdo e consolidacdo do trafieoddogas na Rocinha é um
enredo marcado por ascensoes e quedas rapideSesiaalternancias de grupos rivais no
controle dos negdcios, enfrentamentos com a paiciertes, muitas mortes. A maior
parte delas de homens jovens, moradores da conggnielacom vinculos diretos ou
indiretos com o trafico. A despeito da instabiideapontada, a Rocinha se consolidou
como ponto importante do comércio varejista da @mgno inicio dos anos 1990, passa
a ser alvo de incursdes recorrentes dos grupobedstados na comunidade vizinha: o
Vidigal.

A primeira tentativa de tomada da Rocinha por unpgrdo Vidigal se deu
exatamente quando Charles controlava a primeirairio€amente, tal tentativa foi
orquestrada por Dénis, a quem o jovem traficanter@éonhecia como chefe. Em 1990,
Eraldo Souza da Silva assume a Rocinha ap6s metsy Peandro da Silva, irmao de
Dénis. Vinculado ao Terceiro Comando (é nesse@erjue as faccdes se consolidam),
Eraldo controla a pessoalmente a Rocinha até 199&ndo é preso. Shogun, seu
sucessor de 19 anos, € morto, possivelmente pay, @amo de Dénis e chefe do
Vidigal. Durante esse ano e o seguinte, ocorremavdentativas de retomada da
Rocinha pela quadrilha do Vidigal, ligada a DéngeComando Vermelho. Somente no

primeiro semestre de 1993, temos o registro de d2es) a paralisacédo das aulas em
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duas ocasifes, a antecipacdo das férias escolare®s de julho e um caso de um
menino de 4 anos, usado como escudo durante unsdeotiros, que fica paralitico. A
luta pelo controle extravasa a disputa entre chefdsiciosos e impetuosos e passa a ser
pautada por estratégias de trés grandes facco€onmando Vermelho, o Terceiro

Comando e os Amigos dos Amigos.

O CONFRONTO DE FACCOES

A histéria das faccdes do trafico de drogas nod@iaJaneiro é uma mistura de
relatos, fantasias, auto-construcdes operadas @@omagens do mundo do crime e
lacunas dificeis de serem preenchidas. E pouccépeb que se possa reconstituir tal
enredo com precisdo e com bases documentais soliElascostuma ser remontada aos
anos 1970, quando presos politicos compartilhavangaderias do presidio da llha
Grande com criminosos comuns, em geral condenaatoasgalto a bancos. Ambas as
modalidades de crime eram enquadradas na ja ekéntée Seguranca Nacional. Desse
contato teria havido um processo de organizacdeadparcela da massa carceraria
(aqueles que estavam enquadrados na LSN sem seopnamente presos politicos),
com o intuito de resistir aos arbitrios de que ev#imas, prover a populacdo com bens
basicos e de organizar fugas. Nascia a chamadadeaVMermelha. Uma dissidéncia
desse grupo original teria dado forma a Falangéadaré.

E importante ressaltar que, nesse momento (firados 1970 e inicio da década
posterior), 0s assaltantes de banco representas@gnoento mais prestigiado do mundo
do crime. Ao que tudo indica, quando os primegoandes chefes do trafico caem e
ingressam no mundo prisional, se aliam a esse grigmal detendo o razoavel poder
conferido pelos ganhos obtidos com 0 negdécio dgadrdda denominacdo do primeiro
grupo, surge o Comando Vermelho. A nova articdgpétagonizada pelos principais
chefes do trafico de drogas conhece logo uma @éissid que, uma vez articulada,
autodenomina-se Terceiro Comando (para difereseiada antiga Falange do Jacaré
que, a essa altura, j& ndo existia mais). Em 108&ndo Jogador, chefe do Complexo
do Alemao e um dos mais prestigiados membros doca@dmVermelho em liberdade, é
assassinado por um comparsa, o Ué. Isolado deanéges aliados, Ué cria o ADA, os

Amigos dos Amigos.
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Apenas a partir do inicio dos anos 1990, o caroraeca a ter tais organizacoes
freqiientando regularmente o noticiario policial.p&ssivel que elas tenham surgido da
combinacao perversa de poder financeiro dos traBsaporosidade do sistema prisional
e corrupcdo policial. No caso da Rocinha, esség@eré marcado por sucessivas
tentativas de tomada dos pontos de venda por gru@s do Comando Vermelho e de
seguidos confrontos entre traficantes e policiaurabte todo o tempo, porém, Dénis
conseguiu, ainda que com dificuldades, manter dralende seu territorio, salvo em
breves lapsos de tempo, quando um ex-colaboradendia ao comando e decidia ndo
prestar-lhe contas. Esses casos tiveram em garasmo desfecho; alguém de dentro da
propria quadrilha fuzilava o chefe e Dénis retomavamos.

Ha nessa virada, cujo marco definitivo data do Ifidas anos 1990, duas
passagens que distinguem o novo periodo daquédeldranteriormente: o episédio da
morte de Dénis e os conflitos deflagrados em 200s desdobramentos se estendem
até os dias atuais.

Dénis foi morto no interior do presidio de segueang@xima Bangu |, em janeiro
de 2001. Seu destino foi 0 mesmo de outros trafsacélebres, como UE, Japonés,
Marcinho VP, etc. Ha indicios de que foi executadnando de Fernandinho Beira-Mar,
entdo foragido na Coldombia. A razdo: Fernandinlerig fazer da Rocinha um
entreposto do atacado da droga, imiscuindo-semnase area de Dénis. A recusa de
Dénis apenas antecipou o0 seu destino, a julgargaelcio de interacdo observado entre
os grandes traficantes varejistas, quando se ass@zra atuar numa mesma area.

Temos nesse episdédio o conflito entre o espirifgaegionista de um traficante
com evidentes conexdes internacionais e um ouxrpagceiro comercial, membro do
mesmo comando, a quem o0s anos de prisdo acabanartorpar uma espécie de
comerciante local. Por outro lado, o desfecho @ldenda se assemelha as dinamicas
observadas nos anos 1980: a traicdo e o confrentduds personalidades que querem
manter ou ampliar sua zona de influéncia resultam@ssassinio de um deles pelo
outro.

Outro episodio é também ilustrativo da nova fases gerdura. Na Sexta-feira
Santa de 2004, um grupo comandado por traficamtbemido como Dudu tenta tomar a

Rocinha. Na ocasido, o lider da Rocinha era LwuciBarbosa dos Santos, o Lulu.
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Eduino Eustaquio de Araujo Filho, o Dudu, fora meontta quadrilha de Lulu e saira
dias antes da prisdo. Aparentemente, ao tentgao@Rocinha cumpria determinacao
de um chefe do trafico preso no Complexo de Bamggundo a imprensa, a agéo
poderia ter sido determinada por Gangan). Paid&aea ocupacdo, Dudu recrutou
homens em varias outras favelas do Rio (VigaricalGémdarai, Borel, favelas da grota
e da Fazendinha), reunindo cerca de 60 homens.

A acado teve desfecho tragico. Ao menos quinze encet varios feridos. O
Batalhdo de Operacdes Especiais da Policia M{B&PE) interveio no confronto e
ocupou a Rocinha. Dentre os mortos, o skatistdivgen Silva, a baba Fabiana dos
Santos de Oliveira e a mineira recentemente radioadRio de Janeiro, Telma Veloso
Pinto. Essa ultima foi assassinada na Avenida Byem momentos antes da invasao,
pelo grupo de Dudu. Além dessas quinze pessoaspdliciais militares tombaram.

O grupo de Dudu foi rechacado e Lulu morreu ematie tiros com os homens
do BOPE que ocuparam a comunidade por semanas.

A morte de Dudu foi o estopim para um prolongaddoo® de conflitos e
disputas na Rocinha e de confrontos entre grupssadeomunidade contra o grupo da
favela vizinha, o Vidigal. Logo apos a morte ddul,.ltAndré da Costa Brito, o Zarur,
assumiu o controle do trafico. Durou pouco, foirtmgpor comparsas e a quadrilha
cindiu em duas. A parte de baixo ficou sob o alatde Bem-Te-Vi, e a parte de cima,
dominada por Lion.

Note-se ai que ambos faziam parte da quadrilhautlied_o mote da discordia foi
a mudanca de faccdo, defendida por Lion. As malgelsulu e Zarur desorganizaram a
estrutura do trafico. A partir de abril de 200R@cinha foi palco de diversas tentativas
de invaséo a partir do Vidigal, de incursdes vitderda policia (sobretudo com o uso do
BOPE) e de confrontos entre os dois grupos queramd Apos, Bem-Te-Vi conseguiu,
finalmente, reunificar o trafico local, expulsandmn da comunidade. Permaneceu,
contudo, sendo alvo de tentativas de ocupacédo.oCesgposta, passou a fazer incursdes
ao Vidigal, buscando controlar o comércio de drogagiela comunidade.

Em outubro de 2005, meses apOs a reunificacdo daasb Bem-te-Vi é
executado por policiais civis quando fazia sua dednna comunidade em que nascera.

Quarenta e oito horas depois de ser investido diactOrlando José Rodrigues, o Soul,
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€ assassinado por seus cumplices. Segundo rel8md, foi assassinado em
cumprimento a uma determinacdo do proprio Bem-TeaMida em vida, que suspeitava
de seu auxiliar.

De abril de 2004, quando da invasdo espetaculRodaha e da morte de Lulu, a
outubro do ano posterior, foram registradas ao me3® mortes decorrentes dos
confrontos entre quadrilhas e dessas com a poltemre os mortos, pelo menos quatro
vitimas nada tinham a ver com qualquer uma dagparn conflito. Apds a morte de
Bem-Te-Vi, os confrontos se estenderam até os pomeneses de 2006, com a
ocorréncia de outras baixas tanto na Rocinha, quam¥idigal. Depois de um primeiro
semestre conturbado, porém, a Rocinha voltou, aparente, a calma que vigora, ao

menos temporariamente, até o momento em que éag®iceé produzido.

IMPACTOS DOS CONFLITOS E CAPACIDADE DE RESISTENCIA DA
COMUNDADE
Perguntado sobre os efeitos dos recorrentes amféit guerras envolvendo o

trafico de drogas na Rocinha, uma conhecida lidaréotal comenta:

“(...) a gente ndo precisa deles pra nada, porqés ndo pedimos nada, entédo
eles ndo nos pedem nada. Uma coisa interessagte €les ndo se metem em alguns
conflitos (sic), eles mesmo encaminham pra ca. niomentos de separac¢do, mulher
querendo pensdo, etc. Agora, eles sabem que dod&#eo caminho, que existe uma
solugdo legal que pode estar orientando(...) E &6 fier muito movimento com eles que

eles ndo mexem com a gente.”

O depoimento de nosso informante € paradigmaticiost aqueles que aceitaram
conversar sobre o trafico na comunidade procuraramimizar o problema. Foram
unanimes em afirmar que os conflitos entre trafearsdo dirimidos entre eles e néo
atingem ninguém que nao faca parte do traficoistirem na relacdo de respeito ou total
indiferenca entre traficantes e moradores em gekalariacédo de tal postura sé é dada
por aqueles que simplesmente se recusam a falsaftbm ou de qualquer coisa relativa

aele.
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Em relacdo ao impacto dos conflitos referentesadimd na rotina da populacdo e
no associativismo local, o tom segue o0 mesmo. Jdoiam enfaticos sobre o respeito
com que traficantes lidam com as iniciativas lgcdisscando, inclusive, ndo se
imiscuirem no funcionamento dos servicos ali otlrta

De fato, a Rocinha € uma comunidade que, comparaéte a outras com perfil
semelhante, dispde de razoavel equipamento degggy\@ iniciativas comunitarias em
volume bastante expressivo. Levantamento obtidtoja um desses 6rgdos (ASPA,
creche criada por iniciativa da Igreja e hoje emcionamento gracas a contribuicdes e
doacdes de membros da comunidade) registra quasatds programas e instituicbes
como creches escolas, publicas e cooperativas \dgsds naturezas. S&o, segundo
relatos, trés associagfes de moradores existentiegal. Caminhar pelas ruas e vielas
da comunidade nos pde em contato com um fluxo tignde pessoas indo e voltando,
toda a sorte de comércio, trés agéncias banc&@éncia do correio, de crédito
comunitario, entre muitos outros. A tabela abalista alguns deles diretamente
relacionados a iniciativas sociais oficiais ou caitarias.

Instituicdes Rocinha

Instituicdo Endereco

1 Associacdo Comercial Industrial do Via Apia, 8 loja B
Bairro (ACIBRO)

2 Associacéao de Moradores do Rua maria do Carmo, 15
Laborioux e Vila Cruzado

3 Associacado de Mulheres da Rocinha Travessa HEeperd7/201

4 Associacao de catadores de Material Rua berta Lutz, 80
reciclavel da Rocinha

5 Casa da Paz (Governo do Estado) Estrada da Gi4a,

6 Estagéo Futuro / Viva Rio Caminho do Boiadeit§,

7 Instituto Rumo Certo Estrada da Gavea, 147

Clube Umuarama

8 Projeto Vida Nova Ciep Ayrton Senna
(Governo do Estado)

9 Ong Rocinha XXI Caminho do Boiadeiro, 19/201

10 | Unido de Mulheres da Rocinha Estrada da Gavda, 3

Rua2 n.15

11 | Unido Pré-Melhoramentos dos Travessa Unido, 37
Moradores da Rocinha (UPMMR)

12 | Casa da Cultura da Rocinha Rua 1, n.259
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13 | Coral Infantil da Rocinha Rua Maria do Carmo s/n
Escola M. Abelardo Barbosz

14 | Biblioteca Publica Infantil Mario Estrada da Gavea, 242
Lago (Prefeitura)

15 | Escola de Musica da Rocinha Av. Niemayer, 718 andar

Séo Conrado

16 | Grémio Recreativo Escola de Sambga Rua Bertha Lutz, 80
Académicos da Rocinha

17 | Grupo Viva a Vida da Terceira ldade Estrada éee@, 432

18 | Grupo Roga Caca Cultura Travessa da Liberdatie] 8

19 | Grupo de Break Consciente da Auto-estrada Lagoa Barra, 1
Rocinha (GBCR)

20 | Grupo de Repentistas da Rocinha Largo do Bomdshn.

21 | Escolinha de Grafite da Rocinha Servidao |&te,

22 | SBR Rocinha Radical Estrada da Gavea

23 | Transformart / Teatro

24 | Balcao de Direitos / Viva Rio Caminho do BoiadeR5

Andar 3

25 | XXVII Administracdo Regional da Estrada da Gavea, 242
Rocinha (Prefeitura)

26 | Posto de Orientacéo Técnica, Social e Estrada da Gavea, 242
Urbanistica (Prefeitura)

27 | CEDAE — Posto Técnico Estrada da Gavea, 246
(Governo do Estado)

28 | Instituto Metodista de Ensino Suzana Caminho do Boiadeiro, 25
Wesley

29 | Agéo Social Padre Anchieta (ASPA Travessa L3z,

30 | CEMASI Creche Castelinho Travessa Samaritana, 2

31 | Centro Comunitario Rua Dois Rua 2, s/n.

32 | Centro Comunitério Alegria das Rua 2, n.4 31 - Raiz
Criancas

33 | Centro Comunitério da Rua 1 Estrada da Gavea, 25 — Ru
Unido faz a forga

34 | Centro Social E ai como é que fica? Estradaale& 225

35 | Ciep Bento Rubido Estrada da Gavea, 520

36 | Ciep Ayrton Senna Auto-estrada Lagoa Barra

37 | Creche Maria Helena Travessa Esperanca, 1

38 | Creche Maria Maria Estrada da Gavea, 259 — R

n.52

39 | Escola Comunitéria lacyra Frazéo Rua Maria do Carmo, 7
Prefeitura

40 | Escola Municipal Abelardo Chacrinha Rua Maria do Carmo s/n
Barbosa

41 | Creche Comunitaria da Vila do Rua Maria do Carmo, 15
Laboriaux

42 | Escola Municipal Paula Brito Rua Dionéia s/n.

A

2

15

N

ua 1
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43 | Associagdo de Moradores e Amigos do  Travessa Palmas, 3
Bairro de Barcellos (AMABB)

44 | Paroquia Nossa Senhora da Boa Estrada da Gavea, 445
Viagem (PACS/DOTS)

45 | OS Albert Sabin Estrada da Gavea, 250
Prefeitura

46 | Destacamento de Policiamento Rua 2 s/n.
Ostensivo da Rua 2

47 | Destacamento de Policiamento Estrada da Gavea, 489
Ostensivo da Estrada da Gavea

48 | Centro de formacao profissional da| Servidao Leste, 27 — andar ¢
Rocinha

49 | Fundacédo Aurora para trabalhos Estrada da Gavea, 250 — Rua 1
comunitarios

50 | Coopa-Roca (Cooperativa de Rua 1 BC 1/5 casa 17
costureiras da Rocinha)

51 | SEBRAE — Balcdo Rocinha Via Apia, 8 loja B

52 | Transportes Amigos Unidos Estrada da Gavea, 428
5 linhas de 6nibus coletivo

53 | Cooperativa de Kombis da Rocinha|Estrada da Gavea, 523
Coop-Roc

54 | TV Roc Estrada da Gavea, 827
(canal de TV e TV a cabo)

55 | R&dio Brisa Estrada da Gavea, 554 — Vila

Verde

56 | R&dio Katana FM Estrada da Gavea, 520

57 | Radio Rocinha Travessa Mesopotamia, 25B

58 | Jornal Rocinha Noticias Caminho do Boiadeird209

59 | Viva Créd Travessa Liberdade, 19

60 | Comlurb Avenida Aquarela do Brasil

61 | Light/PRONAI Caminho do Boiadeiro, 19

62 | Carteiro Amigo Cidade Nova Travessa Unido

63 | Johrei Center Rocinha Caminho do Boiadeiro, 31

64 | Centro Comunitario Morro da Alegria Estrada davén, 159 — Roupa

Suja

65 | Unido das Mulheres da Roupa Suja Roupa Suja

66 | Creche Pingo de Gente Estrada da Gavea, 199

67 | Correio oficial Estrada da Gavea, 250

68 | Correio Zig-Zag Estrada da Gavea, Rua 1

69 | Jardim de Scheila Ria 1, beco 1
(Maria de Nazaré)

70 | Carteiro Amigo Rua 2, n.56

71 | Radio Comunitaria Aguia Li Travessa Vale, 8&ekbpa

72 | Igreja Episcopal Anglicana do Brasil  Estrad&daea, 52

Largo da Vila Verde
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Educacao Infantil
Instituicdes Rocinha
(atualizada em 11 de junho 2005)

Instituicdo Endereco
73 Creche Pingo de Genke Estrada da Gavea, 199
74 C Espirita Crista Maria de Estrada da Gavea, Rua 1
Nazaré
(Jardim Sheila) (Tia Vera)
75 Creche Maria Maria % Estrada da Gavea, 259
76 CEMASI Estrada da Gavea, 250 casa
lacyra Frazao Rua Maria do Carmo, 14
77 Unido Faz a Forca Estrada da Gavea, 259
78 E ai, como € que fica?& Estrada da Gavea, 229
79 Tico e Tecoa Estrada da Gavea, 250
Rua Maria do carmo, 55
80 CEMASI Rua Dois, 59 beco 2
Creche Rua Dois
81 Creche Dois Irmaoa Estrada da Gavea, 310
82 Jardim Escola Rua Dois, 129
Gotinhas do Saber
83 CEMASI Creche Castelinho Travessa Samaritana, 22
84 ABC Estrada da Gavea, 428
Jardim Escola
Brincando e Aprendenda
85 Creche ASPAA Travessa da Luz, 13
86 | AMAS Associacdo Metodista fle  Largo do Boiadeiro, 25
Acéo Social
(Instituto Metodista de Ensing
Susana Weslleya
87 | Centro Comunitario Alegria das Rua Dois, 431
Criancasa
88 Creche Maria Helena & Travessa Esperancga, 12
89 | Creche Comunitaria Morro da Estrada da Gavea, 159
Alegria *
90 Jardim Escola Centro Socia Travessa Esperanca
Tia Uega
91 Escola Pintando o Seke Travessa Roma, 34 / 201
92 Formiguinha Recreacao e Servidao Leste, 10
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Ensino

(Metodista)
93 Creche Arte Tio Joaa Rua Dois
94 Recanto Lapis de Cax Via Apia, 38
95 | Jardim-Escola Turma da Ménica Caminho do Boiadeiro, 17
A
96 Creche Primavera Estrada da Gavea, 479
97 Saci Sabe Tuda Travessa Liberdade, 10
98 Escola Moranguinhos Travessa Roma, 42
99 Creche ou Jardim Escola
Pirilampo A
100 | Creche Escola Espaco Crescer Estrada da Gavea
A
(Igreja Batista)
101 Jardim Escola Oficina da Rampa da Cachopa
Criancaa
102 Companhia Florescar Estrada da Gavea, 415

103 Creche Cantinho de Deus

104 Creche Escola Cantinho de Estrada da Gavea, 518

Aprendera
105 | Creche Escola Sonho Realizado Estrada da Gavea, 419
106 Semente de Girassal
107 Centro de Recreacgao Estrada da Gavea, 483
Catavento Mirima
108 Creche Coelhinho Vermelhd Estrada da Gavea,c36B
109 A Casa Flinststone
110 | Sossego/Aconchego da Mamae
111 Creche-Escolinha Sonho Estrada da Gavea, 407
Encantadoa Travessa Oliveira
112 Arco-Iris
113 Piu-Piu (fechou)
114 Sonho Meu Travessa da Luz
115 Casa de Euripedes
116 Nana Neném
117 Hotelzinho Travessa Mesopotamia
118 | Escola Sementinha do Futuko Travessa Mesopotamia
119 Paraiso Infantil
120 Creche Cosme e Damiao Caminho do Brizolao, 10

121 Creche Estrelinha Felig

122 | Escolinha de Surf da Rocinha

E importante salientar que essa listagem néo tradogssariamente o complexo

de servicos e associativo disponivel hoje na Raeciitiéio constam dela, por exemplo, 0os
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programas desenvolvidos pela prefeitura num modemréio onde, no passado,
funcionou um hotel de luxo, desativado exatamemnevietude do seu esvaziamento,
decorrente do fato daquela ter se tornado umad&eiaco. Por outro lado, ndo tivemos
como checar se todos os programas listados contieoafuncionamento.

Temos observado em pesquisas em andamento, realizedo LAV, que a
vitalidade associativa e empreendedora nas comigsdaobres do Rio de Janeiro tem
ensejado a criacdo de uma série de iniciativasader informal, quase artesanal, que
sdo desencadeadas, por vezes, pelo voluntarismamdgrupo restrito, quando néo
totalmente solitario, de determinadas pessoas. a @adua natureza, essas iniciativas
surgem e terminam, ou se transformam, sem quensa e forma segura qualquer
registro oficial ou mesmo oficioso, tornando vittnente impossivel estabelecermos
uma estimativa das iniciativas em curso hum cedmento. Ainda assim, € perceptivel
gue a Rocinha conta com um associativismo vigoresom leque amplo de servigo
criados a partir de iniciativas de seus propriosatiores.

O vigor associativo e a diversidade de servicostexies na Rocinha n&do deve,
porém, disfarcar os efeitos nocivos que a violénmtiplicada pelo trafico de drogas
acarreta para esse tipo de experiéncia comunitBiteperiodo estudado, duas liderancas
foram brutalmente assassinadas em decorrénciaséatdadimentos com criminosos e
uma outra foi presa e processada, acusada deasEmeio trafico.. O primeiro e mais
famoso crime vitimando um lider comunitario foi gsassinato do presidente da
Associagdo Pro-melhoramentos da Rocinha, o conméecieonhecido como Zé do
Queijo. Ele foi morto em 1985, exatamente por BEwmjuando tentou impedir a
instalacdo de uma boca de fumo nas proximidadesedeestabelecimento comercial.
Esse foi o0 momento em que Dénis comecava a coasadidcomércio da droga na
comunidade. Valendo-se de seu prestigio e ndm taimtla referéncia pretérita para
avaliar até onde poderia ir a intrepidez do trafieaZé do Queijo se tornou talvez o
altimo exemplo de resisténcia aberta a ampliacdcatoércio varejista de drogas em
uma comunidade pobre. Sua morte funcionou como espécie de aviso aqueles que
ousassem se opor ostensivamente ao tréafico.

A segunda morte violenta vitimou Maria Helena Rarda Silva, sucessora de Zé

do Queijo, em novembro de 1987. Sua morte, nonemtalifere da que atingiu seu
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antecessor. Mulher voluntariosa, Maria Helena dssassinada no auge do referido
confronto entre traficantes e o dono do jogo ddidica comunidade. Segundo o
relatado na imprensa a época, confirmado por unigantomerciante por nos
entrevistado, o responsavel pela morte de Mari@rdeteria sido Luis Carlos Batista,
que controlava o jogo do bicho. Ainda segundo e gpuramos, Maria Helena teria
agredido Luis Carlos, durante uma discussdo sobomagdo de recursos para a
comunidade, exigéncia dos traficantes para autenzaa manutencdo das apostas na
Rocinha. Mesmo que Maria Helena ndo tenha sideuéxda por traficantes, fica
patenteado que sua morte se da em funcdo de gemsdi® na comunidade envolvendo
como um dos atores o trafico, que entdo se amphav@munidade.

O processo de sucessao de Maria Helena estengeu-seses, com langamento
e retirada de candidaturas. Candidatos abdicararpodtulacdo assumidamente por
medo. Ao longo desse tempo, varios conflitos erm@dincias no controle do trafico
ocorreram, fazendo com que a comunidade vivesseperiodo conturbado e de
inseguranca.

O terceiro caso, mais recente, refere-se a umaitadp lideranga local que foi
presa e acusada de conluio com o trafico. Impoetastrar que todos 0s Nossos
entrevistados enfatizaram que a referida lider&nigecente e que foi acusada por fazer
algo que acaba sendo inevitavel: atuando na comdejdodos acabam tendo algum
contato, por superficial que seja, com os trafieantAfinal, na maior parte das vezes
estes sdo moradores da comunidade desde pequdassa constatacdo contradiz
parcialmente a distancia mantida pelo trafico, ro@ente destacada dos depoimentos
colhidos.

A preocupacado em minimizar os efeitos devastaddmgsresenca do trafico ndo
encontra equivalente, quando o assunto € a acéiahol acao discricionaria e violenta
da policia nhas comunidades pobres do Rio de Jaéartdiga e antecede o crescimento
da rede varejista das drogas. Agressoes, invasdessidéncias sem mandado judicial,
intimidacbes de toda espécie fazem parte do mahcional da policia lidar com os
moradores das comunidades. Com o crescimentoafiootre a consagracdo de seu
combate como imperativo primeiro da acdo polidal, conduta se reconfigurou de

forma dramatica. As incursfes passaram a seraabemte armadas, assemelhando-se a
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movimentos de for¢cas militares em combate de guekraulnerabilidade da populagéo
se tornou maior e o risco de violagcdes passou asplBrameaca a propria vida das
pessoas. O pior é que, com a convic¢cdo de quenbate ao crime organizado s6 pode
ser feito desse modo, uma parcela expressiva taactzaopinido publica passou a apoiar
tais iniciativas, ignorando os seus efeitos solilleames de inocentes.

Nos idos dos anos 1980 e inicio da década posteri@cupacdo da policia,
quando da eclosao de conflitos entre faccbes flodrd&ra veiculada na imprensa como
pacificadora e bem vinda pela populacdo. N&o tbseromo checar se tal imagem
correspondia ao real sentimento da populacdo. déagdo ao comércio, a ocupacao
policial, em momentos de crise, trazia efetivamemteretorno, ainda que provisorio e
precério, a normalidade. Pudemos notar pelososelailhidos na imprensa e de nossos
entrevistados que o comércio é fortemente afetseja, por ser obrigado a fechar suas
portas, quando ha confrontos, seja por serem abjit@ilhagem e extorsao, quando um
grupo tentava se impor frente a outro.

Por outro lado, vale registrar as varias manifé&scda comunidade em
episédios especificos, como nas ocasides da pdedDénis e da morte de Bolado.
Outras varias ocorreram em protesto contra ac@sntas da policia. Nessas ocasides,
os moradores ocuparam o asfalto, obstruindo oitcada Avenida que margeia a parte
baixa da comunidade, e colocando em panico mora@opassantes da regido.

Ainda sobre as relagdes com a policia, pudemos\arsagora, assim como em
pesquisa anterior, que ela é identificada comoreipal perpetradora de atos violentos e
de desrespeito aos moradores, sobretudo jovens.pofdSais sdo descritos como
truculentos, praticam extorsoes e, segundo todakepsimentos, recebem dinheiro dos
traficantes para ndo atrapalharem o “negocio”. réegto de combater o tréfico,
portanto, acabou funcionando para acirrar as fordwsviolacdo de direitos e do

exercicio discricionario da forga por parte dosége do Estado.

BALANCO SINISTRO DE UM CONFRONTO PERMANENTE
Em matéria publicada em 19 de fevereiro de 20Q6rr@al O Globoda conta de
que em vinte anos de confrontos entre as fac¢Odgafico na Rocinha contabiliza-se

cerca de 100 mortos ou desaparecidos. Em nossotégmento, computamos noventa e
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uma vitimas de homicidio em situacdes de enfrenttonelLevando-se em conta que
NOSSO mapeamento se restringe apenas a mortesagggsna imprensa, trata-se, de fato,
de um numero bastante alto.

O perfil das vitimas também merece nota. Apareatte) a maioria esmagadora
das vitimas é composta por pessoas ligadas agotrdfisse dado, porém, ndo minimiza a
verdadeira catastrofe humanitaria representada f@s mortes. Acrescente-se que
dentre essas noventa e uma pessoas, oito eramaisemie inocentes arrastados
inadvertidamente na torrente letal dos confrontdsedaccdes e entre estas e a policia.

Mais dificil de se computar, mas também observaun freqiiéncia, temos as
situacbes em que familias inteiras sdo expulsasude casas. Nos depoimentos que
colhemos, isso atinge em geral familiares de imigu ex-comparsas que caem em
desgraca frente a faccdo dominante. Em converdasmiais, contudo, obtivemos
indicios de que muitas vezes o trafico ocupa casasideradas estratégicas para a
vigilancia e seguranca da boca, bem como pardiaaggio do comércio de drogas.

A reconstituicdo dos ultimos vinte anos de confitenarmados, ainda que
baseada em fonte reconhecidamente precéaria, comnoago da imprensa, nos ajuda a
problematizar algumas maximas incorporadas ao mhigcpublico sobre violéncia e
trafico de drogas.

A primeira delas diz respeito ao carater organizdalaede do trafico. Ora, é
fartamente documentado que atividades ilegais omnirsas demonstram maior
capacidade organizacional quanto menores sdo dhta®re disputas em torno delas.
Estas trazem instabilidade, obrigam o0s grupos getelerem recursos materiais e
pessoal para preservar suas posi¢coes, comprometdim, o bom rumo dos negaocios.
Até pelo menos inicio dos anos 1990, os conflitomados na Rocinha se dao
basicamente entre grupos rivais que disputam o®goentdo em expansdo, de vendas
na favela. Por vezes, o grau de articulacdo fipi&cario que a comunidade viu-se
literalmente dividida em duas: parte dela contralgmbr um grupo, e outra parte
controlada por seu rival. Ainda nesse periodogiasse, também, uma rivalidade entre
traficantes e o jogo do bicho. Apenas ao longo auss 1990 as forcas policiais se
tornam elas proprias co-protagonistas desses st que ndo significa que elas ja ndo

funcionassem antes como perpetradora de violéact@munidade.
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Outro ponto a ser destacado diz respeito a cadddi dos chefes do trafico. Ao
longo do periodo estudado até a sua morte, a figer®enir Leandro da Silva paira
como o grandeapo do trafico da Rocinha. Sua prisédo, em 1988, faideada pela
policia como um duro golpe perpetrado contra o coimé&arejista de drogas local. De
fato, Dénis foi uma figura de relevo no traficodbc No entanto, seu controle do
comercio de drogas na Rocinha nunca foi absolDirante os cerca de dez anos em que
foi tratado com destaque pela midia, sua autorifisideosta a prova varias vezes. Foi
frequiente os chefes locais em liberdade ignorarearsaposta primazia, recusarem-se a
enviar a parcela que Ihe cabia dos rendimentosidogepelas bocas e resistirem pelas
armas aqueles que a mando seu tentaram retomatrolealas bocas.

Com isso, queremos enfatizar que: 1. a mera pdsamhefes do trafico varejista
pode causar instabilidade interna nos grupos, réaschega a comprometer de forma
decisiva o funcionamento do trafico; 2. mesmo @esus chefes sdo capazes de
gerenciar 0os negdécios, o que, por sinal, € condie@essaria para sua sobrevivéncia no
universo prisional. Isso, contudo, s6 é possival base no uso da forca e a um estado
de alerta permanente; 3. Ao longo dos vinte andsertos pela presente pesquisa,
observamos vérias tentativas de ocupacdo armafiglies rivais aquela que mantinha
o controle do comércio na Rocinha. Em nenhum dss<stais tentativas foram bem
sucedidas. Todas foram rechacadas imediatamergmoucas horas. As alternancias
no poder ocorreram basicamente pela traicdo owamms rarissimos, pela composi¢cao
entre grupos cindidos de uma mesma faccdo. Essiérteia pde em davida a real
capacidade logistica e estratégica desses grupostaladas em posicées chave da
comunidade, a quadrilha que controla o trafico riav&lmente rechaca a invasora a
despeito do contingente, do poderio bélico e dastégias dessa Ultima; 4. A maior
parte dos conflitos tém origem em traicdes ou tamis de um determinado chefe em
desbancar seu superior. Isso parece indicar gsenmaa era das faccbes o comando &
fortemente personalizado, o que revela limitesrdogsso de organizacédo desses grupos;
5. Embora liderangas nascidas na propria comunigadlam a ser mais brandas no trato
com a populacdo, essa é uma regra com excecOegramps Varios casos de jovens
violentos nascidos na comunidade que ascendeneraduia e espalham o panico junto

a populacgéao.
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Do ponto de vista da vitimizacdo letal e ndo leimlmoradores, os indicios que
podemos extrair sdo: 1.normalmente as mortes pao\scpelos conflitos entre faccdes
atingem preferencialmente pessoas ligadas diretamaa trafico e, secundaria e
eventualmente, seus parentas. O mesmo ocorre £6rarocdes” de familias, quando
h& trocas de comandos e de fac¢cdes. N&o é incajuarfamilias sejam desalojadas de
suas casas ou intimadas a deixar & comunidadey sisbo de serem mortas se néo o
fizerem. 2. Embora menos comuns, ha varios casgstrados de familias desalojadas
sem que tenham qualquer um de seus membros ligamldgdfico; 3. Vitimas sem
qualquer vinculo com o trafico, atingidas por baglardidas, sdo observadas
predominantemente quando ha confronto de trafisartt policiais.

Finalmente, consideramos sintomética a resisté&hasamoradores em falar do
trafico. As razbes para tal resisténcia, segundiemos apurar, sdo basicamente trés:
medo de possiveis retaliacdes; percepcdo de qumgeim da comunidade estd muito
associada ao trafico e ao crime o que, além decad&esponder a verdade reforca o
estigma que recai sobre os moradores de uma m@eeak uma aberta hostilidade para
com pesquisadores e jornalistas que “sO se intaregela comunidade para escrever
trabalhos académicos e matérias jornalisticas §oetrazem qualquer beneficio para a
comunidade”. Independentemente do acerto dessaspgées, elas revelam que direta
ou indiretamente o trafico acaba condenando a colade ao siléncio e, por ele,

reforcando os estigmas que Ihe pesam.
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