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Uma vida ascética ¢ uma contradigao:
aqui domina um ressentimento impar,
aquele de um insaciado instinto e

vontade de poder que deseja senhorear-se,
ndo de algo da vida,

mas da vida mesmo,

de suas condigdes maiores,

mais profundas e fundamentais;

aqui se faz a tentativa de usar a forca

para estancar a fonte da forga.

Nietzsche. Genealogia da Moral.
Terceira dissertagdo, §11.



RESUMO

Através dos estudos classicos e contemporaneos nas ciéncias sociais, buscou-se
nesta pesquisa mapear e categorizar a constru¢ao social de uma identidade policial,
denominada “Falcdo”, oriunda de uma determinada Unidade Tatica de Policia, a
Coordenadoria de Recursos Especiais (CORE) da Policia Civil do Estado do Rio de
Janeiro, para tal, foram analisadas as estruturas e atribui¢des desta Unidade e o perfil
sociodemografico de seus policiais operacionais, assim como, os ritos € os simbolos
produzidos e reproduzidos nos processos de socializagdo decorrentes do seu Curso de

Operagdes Téaticas Especiais (COTE).

Palavras-chave: Policia Civil, Rio de Janeiro, Unidade Tatica de Policia, CORE,
1dentidade.



ABSTRACT

Through the classical and contemporary studies in social sciences, this research aims
to map and categorize the social construction of a police identity, called "Falcao", originating
from a specific Tactical Police Unit, Coordenadoria de Recursos Especiais (CORE) in the
Civil Police of the State of Rio de Janeiro analyzed the structures and attributions of this Unit
and the sociodemographic profile of its operational police officers, as well as the rites and
symbols produced and reproduced in the socialization processes resulting from its Special
Tactics Operations Course (COTE).

Keyword: Civil Police, Rio de Janeiro, Tactical Police Unit, CORE, identity.
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Introduciao

A pesquisa ora aqui apresentada, como dissertagdo de mestrado do Programa de Pos-
Graduagado em Ciéncias Sociais da Universidade do Estado do Rio de Janeiro, busca refletir
sobre a construgdo social de uma determinada identidade policial. A ideia ¢ analisar a
construcado social de um ethos policial especifico dentro da Policia Civil do Estado do Rio de
Janeiro, centrando-se nos policiais que buscaram fazer o décimo Curso de Operacdes Téaticas
Especiais (COTE) da Coordenadoria de Recursos Especiais (CORE) da Policia Civil do
Estado do Rio de Janeiro. Estes policiais, ao concluirem tal curso, passam a se intitularem de
Falcées!. Cabe ressaltar que este curso ndo ¢ exclusivo para os policiais civis do Rio de
Janeiro, sendo aberto para unidades externas que buscam realizd-lo e retornam as suas
unidades de origem, Brasil a fora, com o brevé do Falcdo.

Nossa andlise se baseia na reflexdo sobre a possibilidade de existéncia de uma
identidade policial que se constroi socialmente dentro deste grupo em analise. As Policias
Civis no Brasil sdo instituigdes de policia que possuem um carater investigativo e judiciario,
prevista em matéria constitucional (art. 144, §4° CRFB/8S), distinguindo-se das Policias
Militares em estrutura e finalidade. Desta forma, as Policias Civis, como um corpo civil de
policiais, ndo possuem como caracteristica a estrutura e a hierarquia militar, como presentes
em muitas outras forcas policiais no mundo e inclusive no proprio Brasil.

Diante disto, a importancia desta investigacdo social e cientifica, em relagdo as
motivagdes e as representacdes no imaginario de determinados agentes de policia que
buscaram participar como voluntarios do Curso de Operacdes Taticas Especiais (COTE) da
CORE/PCERIJ. A CORE, como veremos melhor, pode ser denominada como sendo uma
Unidade Tatica de Policia, pois ¢ uma unidade de carater especializado em determinadas
situagdes que sdo chamadas de alto risco. Mesmo sendo uma policia civil, ela se apresenta
uniformizada em suas praticas didrias, o que serd mais bem esclarecido nos capitulos que se
seguem. Em relacdo ao COTE, este ¢ um curso que tem duracdo de em média trés meses,
exigindo do agente policial seu limite maximo tanto fisicamente quanto psiquicamente, haja

vista os altos indices de desisténcias de candidatos no seu percurso. A andlise que aqui se

! Falcdo é como se denominam os policiais concluintes do Curso de Operagdes Taticas Especiais da CORE.
Esta denominagao ¢ a parte central desta pesquisa, o que veremos ao longo de toda sua analise.
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apresenta, portanto, buscara compreender as motivagdes destes agentes em participar de tal
curso.

Esta pesquisa tem como ponto de justificativa, a necessidade de refletir sobre questdes
pertinentes a sociologia e a antropologia das policias, através de analises feitas da percepc¢ao
do agente policial sobre si e sobre o outro (demais policiais, a sociedade, a institui¢do Policia
Civil, entre outros). Entende-se que através da sua vivéncia nas etapas que compdem o curso
até o seu término nos permitird lancar bases para uma reflexdo sobre a propria construcdo
social da identidade policial, além de possibilitar que se amplie a percepcdo de como se
realizam algumas praticas policiais no seu dia a dia.

Esta pesquisa tem seu foco na compreensdao da conduta social e nos processos de
influéncia social, isto €, se buscara estudar os pensamentos, sentimentos € comportamentos
de um grupo especifico de policiais e as influéncias que lhes recaem, seja na presenca real,
imaginada ou implicada pelo outro ou pelo grupo. A pesquisa sobre agrupamentos
especificos de policiais tem por um lado, o interesse no individuo como participante social e,
por outro, a importancia nos processos sociais que constroem uma identidade social seja do
individuo ou do proprio grupo a que pertenca.

Como objeto principal desta pesquisa, portanto, se tem a constru¢do social da
identidade policial dos agentes de policia participantes do Curso de Operagdes Taticas
Especiais (COTE) da CORE/PCERIJ. Sejam estes agentes pertencentes a propria instituicao
PCERJ ou de outras institui¢des que também procuraram participar do curso. A participagao,
as expectativas, as motivagdes e o imagindrio destes agentes comec¢a bem antes do proprio
inicio do curso, isto €, toda uma gama de valores ja lhes atravessam desde a tomada de decisao
de se inscrever para o curso, passando pelo seu Teste de Aptidao Fisica (TAF) e pelo seu
Teste de Aptidao Técnica (TAT) que precedem seu inicio. Além disso, estes valores também
sdo absorvidos pelos agentes através de inumeros ritos e representagdes que compdem todas
as etapas ao longo do curso até que se chegue ao seu fim, no qual aqueles que conseguem
concluir passam a ter uma nova identidade policial, que ¢ denominada de Falcao.

O objetivo principal que compde nossa andlise € o de verificar a construgdo social desta
identidade policial especifica que estd presente no Curso de Operagdes Taticas Especiais
(COTE) da CORE/PCERYJ, isto ¢, compreender como se constroi este ethos policial que
recairia em uma identidade “Falcao”. Além outros objetivos secundérios, mas ndo menos

importantes que também fazem parte da estrutura desta pesquisa, tais como a possibilidade
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de compreender a histdria e as atribui¢des da Policia Civil no Brasil e em especial a do Rio
de Janeiro; de analisar a formacao e estruturacdo desta Unidade Tatica de Policia da PCERJ,
conhecida como Coordenadoria de Recursos Especiais (CORE); de entender as diversas
etapas do Curso de Operacdes Taticas Especiais (COTE) e sua importancia dentro da propria
instituicdo; de investigar as etapas, os ritos € os simbolos (brevés, simbolos, uniformes etc),
além das relagdes aluno-aluno e aluno-instrutor, como formas de socializa¢do e de formagao
de um espirito de corpo existentes durante a realizacao deste curso; de analisar e compreender
as representagdes € motivacdes na experiéncia pessoal que os agentes policiais possuem
antes, durante e depois do curso, captando como estes expressam seu papel e seu lugar social,
assim como, um fazer profissional e, finalmente, de refletir sobre possiveis influéncias que
esta unidade possui frente a outras unidades de policia, seja dentro da propria PCERJ ou em
outras institui¢des policiais.

Para tais andlises, partimos da hipotese central de que ¢ através da participagdo no
Curso de Operagdes Taticas Especiais (COTE) da Coordenadoria de Recursos Especiais
(CORE) da Policia Civil do Estado do Rio de Janeiro, que estes agentes passam por processos
de ressignificacdo e de reconstru¢do de uma nova identidade policial. Portanto, se poderia
falar na possibilidade de uma constru¢ao social de identidade que atravessa estes agentes,
resignificando valores, simbolos e uma logica que recai no ser/fazer policial distinta daquelas
apreendidas pelos mesmos ao ingressarem na carreira policial. A hipotese que se pretende
demonstrar ¢ que diante das praticas e ritos que ocorrem ao longo do curso, os agentes ali
inseridos mudam seus valores e percepgdes sobre si e sobre o outro, em processos de
distin¢do social e de identificagdes organizacionais, construindo-se um novo ethos policial,
que estaria vinculado a valores mais proximos daqueles militarizados, distanciando-se dos
valores de uma policia de um estado democratico de direito.

Assim, nossa pesquisa foi dividida em quatro capitulos. No primeiro, mais teorico,
vamos construir nosso arcabougo tedrico para a analise que se seguira posteriormente. Aqui
vamos recorrer aos estudos classicos sobre a policia, mas daremos uma maior aten¢ao aos
estudos mais contemporaneos sobre o saber policial, produzido na América Latina, por uma
aproximagao em tempo-histérico e social. Veremos como hd um campo vasto de analises
sobre as percepgdes referentes a construcdo social da institui¢do policia, a qual nos ajudardo
a mapear o percurso aqui pretendido de andlise. Para tal, iremos recorrer também nesta parte

a alguns conceitos sociologicos e antropologicos que devem ser apresentados e dardo
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sustentacdo aos estudos sobre a atividade policial. Para tal, iremos definir conceitos como
representacdo social, habitus, ethos e socializacdo, em uma primeira parte, para em seguida
compreender os conceitos de construcdo de identidade e ritos de passagem. Com estes
conceitos e os estudos gerais sobre policia, iremos conceitualizar e definir o que
compreendemos como sendo uma Unidade Tética de Policia, ja que nossa pesquisa se centra
nas analises feitas de uma dentre tantas unidades deste tipo, com mesmas caracteristicas
semelhantes.

No segundo capitulo, iremos compreender os movimentos historicos desde a fundagado
da Policia Civil, no ano de 1808, buscando em sua histéria marcas das atividades e praticas
desta instituicdo que possam nos aproximar de alguma forma das atuais atribuigdes e
estruturas da CORE. Neste capitulo iremos nos valer ndo somente destes marcos historicos,
mas a partir de determinado momento, vamos mapear as bases miticas de fundacdo desta
unidade, através do olhar de seus agentes e das narragdes por eles relatadas. Assim,
poderemos criar um mapa de representacdes que foram sendo construidas e que se interligam
com a histéria da propria PCERJ, tendo como finalidade dar mais profundidade a nossa
compreensdo no capitulo seguinte do que ¢ a CORE.

No capitulo trés, portanto, esclareceremos o que ¢ a Coordenadoria de Recursos
Especiais, quais sdo suas atribuigdes, como ela se estrutura, além de definirmos duas de suas
principais se¢des em matéria de atividade policial operacional. Vamos, assim, explicar
através das atribui¢des e do perfil dos agentes que integram a sua Secdo de Apoio Policial
(SAP) e sua Se¢do de Operacdes Taticas Especiais. Esta anélise ¢ importante para podermos
compreender qual o papel da identidade Falcdo dentro da CORE, em especial, como esta
identidade se transforma em mecanismo de distingao social.

O capitulo quatro e Gltimo serd o centro de toda nossa pesquisa. Nele iremos analisar e
compreender todos os mecanismos e estruturas do Curso de Operacdes Taticas Especiais
(COTE) da CORE/PCERIJ. Toda nossa base empirica esta centrada nesta secao de analise.
Aqui iremos mapear todas as edi¢des do curso realizadas até hoje e as conexdes que este tem
com inumeras outras unidades de policia no Brasil. Iremos também mapear, os simbolos,
ritos e o perfil dos candidatos a décima edi¢cdo do COTE, na busca de categorias sociologicas
importantes nos estudos sobre policia que nos fazem compreender quais os significados
existentes neste curso. Além disso, vamos através do método de observagio participante

poder compreender algumas etapas principais ao longo do curso e como estas etapas sao
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importantes para a absor¢ao por parte dos policiais que nele participam de valores especificos
da composicado e da identidade deste grupo de policiais. Para finalmente, através das analises
empiricas realizadas ao longo do curso, através de seus formandos, conseguir compreender

como se constroi esta identidade Falcdo dentro da CORE.
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Metodologia de pesquisa

Valendo-se das exposi¢des iniciais e da fundamentagdo tedrica que iremos utilizar na
parte inicial desta pesquisa sobre o saber construido, tendo como objeto de andlise a policia,
ressalto que esta pesquisa, terda um duplo enfoque, valendo-se metodologicamente de
pesquisa quantitativa e qualitativa. Tomando-se como objeto principal de andlise os policiais
que participaram da décima edicdo do Curso de Operagdes Taticas Especiais (COTE) da
Coordenadoria de Recursos Especiais da CORE/PCERJ, com o objetivo de procurar
compreender suas motivacdes, seu universo simbdlico, suas representagdes sociais € a
possibilidade de uma construcao social desta identidade policial que ¢ denominada de Falcao,
faz-se necessario explicar inicialmente a sele¢do do recorte metodologia que aqui se propoe.

Desta forma, primeiramente em matéria de metodologia, se faz necessario um
arcabougo tedrico mais amplo sobre a sociologia e antropologia da policia, cabe ressaltar aqui
que o foco tedrico se dard, como esclarecemos, prioritariamente aos estudos latino-
americanos pela possivel semelhanga de estrutura sociopolitica destes paises com o Brasil,
mas sabendo-se que muitos destes sdo centrados nos estudos seminais tanto de matriz anglo-
saxonica quanto francesa, que ndo serdo descartados, mas sim serdo utilizados como apoio
mais geral de fundamentacdo. Além disso, foi necessario que nos valéssemos de analises de
documentos oficiais em matéria de composi¢ao e atribui¢des da Coordenadoria de Recursos
Especiais, que possibilitem fundamentar certas estruturas que permitam uma analise mais
detalhada sobre o objeto principal aqui apresentado que ¢ o Curso de Operacdes Taticas
Especiais, que da mesma forma se fundamenta em documentos oficiais e materiais de
composi¢do do curso que serdo também objeto de andlise documental. Todo acesso as
informagdes, quanto aos participantes do curso, sobre feitos tendo a autoriza¢do do
coordenador da CORE e do seu chefe de operacdes a época, que me deram permissdo para
alcangar os objetivos ora aqui apresentados.

Inicialmente, um destes materiais que possibilitou uma analise mais aprofundada foram
as fichas de inscri¢ao dos candidatos das edi¢des de 2015 e 2016 do COTE, nos quais se pode
ter um levantamento estatistico do perfil dos agentes que procuraram participar do curso de
uma forma mais ampla, isto ¢, aqueles que possuiam a pretensdo de fazé-lo sem que
comecassem de fato o curso. Entende-se aqui que a procura, isto €, a inscri¢do do agente ja
pode demonstrar algum trago de avaliagao deste puiblico, mesmo que superficialmente, tendo

em vista que todos passardo por inimeras avaliagdes fisicas e técnicas para ser aprovado e,
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entdo, poderem comegar o curso de fato. Cabe ressaltar que estas fichas de inscri¢do constam
dados mais gerais como sexo, idade, lotagdo, cargo, permitindo-se levantar alguns dados
sobre o perfil destes agentes.

Realizou-se também como recurso metodologico, a aplicacdo de questiondrios e
entrevistas com os agentes que procuram participar do COTE X, no momento anterior ao
curso € no momento posterior com os concluintes. O questionario foi aplicado, diretamente
por mim junto a 42 inscritos no curso dentro de um universo total de 44 policiais que se
inscreveram. Este foi aplicado previamente a realizacdo do curso, sendo aplicado
individualmente, o qual continha, além de perguntas pertinentes aos dados pessoais (sexo,
idade, estado civil, filhos, religido, escolaridade), também continham dados profissionais
(institui¢do de origem, lotagdo atual, ano de ingresso na instituicdo, ocupagdo anterior),
seguindo-se para 21 perguntas abertas sobre carreira policial de modo geral e expectativas
sobre o0 COTE e sobre o que compreendiam os participantes sobre o significado de ser um
“Falcao”. Esta etapa tinha como objetivo fazer um mapeamento das categorias que pudessem
ser apresentadas sobre nosso objeto de pesquisa, tendo em vista, a falta de referencial
empirico precedente que nos auxiliasse na constru¢do das analises, tendo em vista a nao
existéncia de pesquisas com o publico selecionado e que, portanto, foi necessario construir o
questionario a ser aplicado com as perguntas abertas (Apéndice A). Além disso, para
podermos obter um maior aprofundamento sobre as respostas fornecidas pelos participantes
da pesquisa, recorremos a 4 entrevistas semiestruturadas (Apéndice B) antes do curso, na
possibilidade de dar voz aos mesmos e, portanto, permitindo-se obter uma série de
expectativas, ideias e pensamentos sobre o COTE. Depois da conclusdo do curso, foi
aplicado, via internet, um segundo questionario construido a partir das categorias mapeadas
tanto no primeiro questiondrio quanto nas entrevistas preliminares (Apéndice C) com os 11
policiais da PCERJ concluintes do curso que a época ja estavam lotados na CORE, com
perguntas fechadas e abertas sobre sua participa¢do no curso e as representagdes que estes
concluintes tinham sobre a atividade policial e sua estrutura, assim como em relagao as etapas
do curso e, em especial, sobre o que naquele momento passava a significar ser um “Falcdo”,
Jé& que neste momento esta identidade ja era atribuida aos mesmos. Junto com estas analises,
foram feitas também 07 entrevistas semiestruturadas (Apéndice D) com estes mesmos
concluintes. Estas entrevistas visavam, assim, buscar compreender mudangas significativas

nestes policiais que nos permitissem compreender sobre a construg¢do social da identidade
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Falcdo. A aplicacdo dos questiondrios antes e depois foi 0 que nos permitiu analisar as
seguintes tematicas: as principais motivagdes para se candidatar ao curso; as experiéncias
que vivenciou durante o curso; que mudangas o curso trouxe no ambito pessoal depois da
conclusdo do mesmo; mudancas percebidas que o curso trouxe no ambito profissional depois
da conclusdao do mesmo; o que representa o COTE; o que representa “ser Falcao”, entre outras
questdes pertinentes a nossa pesquisa. Para uma melhor visualizagdo das etapas qualitativas

e o nimero de participantes, segue a tabela abaixo (tabela 1) com o quantitativo.

Tabela 1 —relagdo de participantes no COTE X e na Pesquisa

. o Participantes . .. .
Inscritos | Participantes d Iniciaram | Formandos | Participantes | Entrevistados
as
no do 1° . 0 do do 2° ao término do
. . entrevistas . .
COTE X | Questionario o COTEX | COTEX | Questionario? curso?
preliminares

Quantitativo 44 42 04 33 17 11 07
de Policiais

Uma etapa intermediaria foi necessaria ser realizada para a compreensdo global de
nossa pesquisa, que foi a utilizagdo do método de observacgao participante ao longo do COTE
X, com anotagdes em didrios de campo sobre as relagdes e interagdes sociais que se dao entre
os alunos e entre estes e os instrutores. O que nos possibilitou estar em /ocus no momento da
construcao desta identidade policial, observando as praticas discursivas, os ritos e as praticas
concretas deste universo policial que € o curso. Além disso, neste momento como técnica de
pesquisa, também foi necessario recorrermos as conversas informais com os envolvidos,
capturando as percepgdes deles sobre inimeras questdes, tais como 0s corpos, os simbolos,
as expectativas e as representacdes que se mostraram no dia-a-dia da realizag@o do curso e,
portanto, para uma compreensao mais profunda daquilo que se apresentava em campo e que

somente a aplica¢do dos questiondrios ndo seria capaz de demonstrar.

Este processo de analise buscou cumprir com o objetivo geral desta pesquisa que foi a

analise da construcdo deste ethos policial. Além de cumprir com o objetivo geral de pesquisa,

2 Os participantes do 2° questionario e os entrevistados foram somente os Policiais Civis do Rio de Janeiro
(PCERIJ) que se formaram no curso. Mesmo este questionario sendo aplicado via internet, ndo se conseguiu
obter as informagoes do questionario com os Policiais de fora da instituicio PCERJ. Os mesmos ndo
responderam o questionario, mesmo tendo sido solicitado varias vezes aos mesmos para tal.

3 Tendo em vista a ndo participagido dos Policiais de fora da PCERJ no 2° questionario, as entrevistas foram
feitas também somente com os policiais civis do Rio de Janeiro.
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os relatos e andlises também permitiram refletir ao fim sobre questdes pertinentes a
sociologia das policias, pois através da andlise da percep¢do do agente policial, de sua
vivéncia e de sua identidade profissional, foi possivel ampliar a percep¢do de como se

realizam algumas praticas policiais no seu dia a dia.

Diante do exposto sobre a estrutura de pesquisa, se faz necessario abordar ainda nesta
parte metodologica e introdutoria, a minha entrada em campo como ponto fundamental de
analise na constru¢do deste estudo socioldgico e minha posi¢do social diante do objeto de
pesquisa, lembrando-se que a pesquisa de campo nido tem momento certo para comegar €
acabar, conforme os ensinamentos de Mariza Peirano (2014). A entrada em campo, portanto,
sdo momentos arbitrarios por defini¢do e dependem da “potencialidade de estranhamento, do
insolito da experiéncia, da necessidade de examinar por que alguns eventos, vividos ou
observados, nos surpreendem” (PEIRANO, 2014, p.379). Lembrando-se sempre que o
processo de estranhamento que nos fazem coletar dados e questionar, também se tornam fonte
de renovagdo do pensamento cientifico.

Mesmo meus dezesseis anos na carreira policial, tendo participado do COTE I (2004)
e ter sido coordenador do COTE VIII (2015), além de ter participado como instrutor em
outras edi¢des do curso, também véarias foram minhas experiéncias internas e externas ao
ambiente policial neste periodo de atuagdo que me levaram a estranhar e a refletir sobre o
objeto de estudo que aqui me propus a realizar. Tive a oportunidade de estar lado a lado
ensinando e ouvindo inumeros policiais recém-chegados a institui¢ao, assim como, muitos
outros que estavam no meio do caminho da carreira como eu, ou outros tantos que ja estavam
em processo de aposentadoria. Muitas experiéncias foram ouvidas e debatidas durante
inameras instrugoes, desafios a serem pensados, questionamentos e reflexdes sobre a carreira
e a identidade policial surgiram constantemente em minhas andlises diarias.

Conhecer a pratica policial de rua, ter contato com conhecimentos teéricos nos campos
juridicos, psicologicos e sociais sobre a atividade e o individuo policial sdo questdes que
devem ser debatidas e analisadas constantemente num processo de estranhamento. Muitas
questdes ja foram estudadas e muitas ainda estdo para serem suscitadas como problematicas
estruturantes, mas devemos estar cientes de que “a propria teoria se aprimora pelo constante
confronto com dados novos, com as novas experiéncias de campo, resultando em uma

invariavel bricolagem intelectual” (PEIRANO, 2014, p.381).



27

Teorias do mundo inteiro sobre a pratica policial e a formacao e reformulagdo das
policias sempre se apresentam nos centros académicos, mas poucos sdo estudados por
aqueles que compdem o proprio corpo policial em sua rotina. Portanto, minha inser¢do no
campo de pesquisa se deu muito antes de realmente virar uma questao de analise socioldgica
ou de qualquer area de estudo que possa ser feita. Dentre os meus inlimeros questionamentos,
um deles ¢ o objeto de pesquisa que me proponho a estudar, a constru¢ao social de uma
identidade policial especifica, aquela produzida no Curso de Operagdes Taticas Especiais da
CORE/PCERJ. Sabendo-se ja de inicio que esta ¢ atravessada também por inimeros
imagindrios sociais.

Esta simples ou ndo questdo me causou sempre um espanto e porque ndo utilizar a
expressao mal-estar, na melhor concep¢do psicanalitica. Mas ¢ exatamente isso que me
moveu a esta pesquisa na possibilidade de “explorar o mundo em que vivemos”,
possibilitando me colocar “em perspectiva”, negando “demarcagdes de fronteiras
intelectuais”, e até mesmo de “me expor ao imponderdvel” e a me vulnerabilizar em minha
propria cosmologia, como bem ressaltam as palavras de Peirano (2014).

Outro ponto a ser destacado em matéria de inser¢do no campo ¢ a possibilidade de
haver, por um lado, a ideia de que haja para mim certas facilidades na minha inser¢ao nele,
que seria tomado por uma posi¢do talvez privilegiada para uma pesquisa deste porte e que
talvez outro pesquisador poderia ndo conseguir. Mas por outro, esse jogo também pode se
dar ao inverso, minha inser¢do facilitada pode gerar determinados constrangimentos que se
tornam obstaculos a pesquisa ou que me permitiriam seguir outros caminhos ainda ndo
descobertos para novas possibilidades de andlise. Entdo, pode-se refletir que alguns destes
obstaculos também se tornam dados a serem analisados pois entendo que nem sempre a
linguagem ¢ a base referencial para uma pesquisa, ja que o siléncio (Peirano, 2014) ou a
comunicagdo ndo verbal, involuntaria e nao intencional (Favret-Saada, 2005) também sdo
comunicacionais, dando-se, assim, no livre jogo de afetos desprovidos de representacgao.

Tenho como certo também que inimeros questionamentos e criticas podem se seguir
diante desse meu lugar de anélise mesclado com o objeto pesquisado, principalmente no que
consta a possibilidade de haver uma reflexdo enviesada. Porém, sabedor dos problemas que
isso pode aparentemente ocorrer, tenho nog¢ao clara de que um pesquisador mesmo quando
objeto de sua propria pesquisa pode clarear outros pontos de vista distintos dos ja produzidos

como pesquisa. O ensino das ciéncias sociais ¢ importante para se entender tais questdes e
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realizar novas descobertas que “reavalia a teoria” e permita “alcancar novos voos, provocar
novas duvidas” e “ampliar o leque de possibilidades interpretativas” (PEIRANO, 2014,
p.387). Assim, podemos questionar certezas e verdades estabelecidas que através da surpresa
nos permita ajudar a entender o mundo que nos cerca.

Destaco que qualquer ida a campo ou qualquer processo de pesquisa ¢ sempre movido
por incertezas, duvidas e perguntas. H4 sempre algo que estd presente no campo que o

pesquisador ndo sabe ou ndo conhece. Sendo assim, o campo ¢

um territério demarcado, com limites que impdem multiplos significados aos
percursos trilhados ou possiveis e muitas fronteiras, zonas de transicao,
ambiguidade. (...) O trabalho de campo ¢ dramatico porque as predisposi¢des
subjetivas e o aparato reunido nos bastidores sdo postos em questdo. (SILVA, 2009,
p-177)

O pesquisador na sua posi¢cdo no campo deve saber lidar com sua desestabilizacao
como observador, isto vai além de sua subjetividade e além da interferéncia sobre o objeto,
acrescenta Hélio Silva (2009) em sua exposi¢ao.

Diante desta proposta apresentada, da metodologia a ser utilizada e do meu lugar
situado que sera empregada frente aos atores sociais. E importante destacar os ensinamentos
de Becker (1993) referente a Bias, isto ¢, da acusagdo que se faz ao pesquisador de ver as
coisas a partir da perspectiva de somente uma das fac¢cdes em conflito. Porém, o autor
esclarece que sempre olhamos para a questdo levantada na pesquisa social a partir do ponto

de vista de alguém, portanto, sempre estamos situados.

Quase todos os topicos que os socidlogos estudam, pelo menos aqueles que tém
alguma relacdo com o mundo real a nossa volta, sdo vistos pela sociedade como
dramas que envolvam alegorias morais e nés nos descobrimos, quer queiramos ou
ndo, tomando parte nesses dramas, de um lado ou de outro (BECKER, 1993,
p-133).

Ha sempre uma localizacdo do pesquisador neste espago social que ele pretende
estudar. Esta localizacdo se d4 na relacdo com os atores sociais que sdo objeto de pesquisa,
além, das possibilidades de deslocamento dentro do territério ou espago de atuacdo destes.
Somente diante desta posi¢ao situada e consciente ¢ que sera possivel gerar as circunstancias
que possibilitardo as condig¢des, os ensejos e as oportunidades que serdo favordveis a
obtencdo dos dados e das informagdes. Devemos, assim, ter a consciéncia de que “a
neutralidade ¢ um ideal impossivel e se deve decidir o lado em que se estd” (SILVA, 2009,
p.178).

Importante ¢ ter certeza de que qualquer ponto de vista que adotarmos, iremos

satisfazer aos padrdes do bom trabalho cientifico, ndo os tornando invalidos por determinada
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posi¢do ou simpatia. H4, entdo, a preocupagdo de que as técnicas utilizadas nesta pesquisa
serdo usadas de maneira suficientemente imparcial. E isto comega quando deixamos claro
desde o inicio os limites do que se pretende estudar, demarcando fronteiras além das quais
nossas descobertas ndo podem ser aplicadas sem problemas, avisando desde o inicio que se
trata de um estudo sobre a perspectiva de determinados grupos sociais.

Referente a esta questdo levantada por Becker, pode-se pensar conjuntamente a ideia
de Roberto Da Mata (1978) em que h4a uma dupla tarefa que é “transformar o exdético no

familiar e/ou transformar o familiar em exdtico” (Idem, p.28).

O problema ¢, entdo, o de tirar a capa de membro de uma classe ¢ de um grupo
social especifico para poder — como etndlogo — estranhar alguma regra social
familiar e assim descobrir (ou recolocar, como fazem as criangas quando
perguntam os porqués) o exotico no que esta petrificado dentro de nés pela
reificagdo e pelos mecanismos de legitimagdo. (Da Mata, 1978, p.28-29).

Gilberto Velho (1978) aprofunda esta ideia ao expor que sendo o pesquisador
membro da sociedade, este deve colocar em questdo seu lugar e as possibilidades de
realizacdo ou até mesmo de rompimento com certas hierarquizagdes sociais, pois “a etiqueta,
a maneira de dirigir-se as pessoas, as expectativas de respostas, a no¢do de adequacio etc,

relacionam-se a distribuicao social de poder” (VELHO, 1978, p. 6).

A “realidade” (familiar ou exdtica) sempre ¢ filtrada por um determinado ponto de
vista do observador, ela ¢ percebida de maneira diferenciada. Mais uma vez nao
estou proclamando a faléncia do rigor cientifico no estudo da sociedade, mas a
necessidade de percebé-lo enquanto objetividade relativa, mais ou menos
ideolodgica e sempre interpretativa. (...) Este movimento de relativizar as nogdes de
distdncia e objetividade, se de um lado nos torna mais modestos quanto a
constru¢do do nosso conhecimento em geral, por outro lado permite-nos observar
o familiar e estuda-lo sem paranoias sobre a impossibilidade de resultados
imparciais, neutros. (VELHO, 1978, p.9)

Portanto, a familiaridade mesmo que ndo igual & conhecimento cientifico, representa
certo tipo de apreensdo da realidade, segundo o autor. As opinides, vivencias, percepgoes de
pessoas mesmo que sem formacdo académica ou pretensdes académicas, permitem que haja
valorosas contribui¢des para se obter o conhecimento da vida social, de uma determinada
época ou de determinado grupo que se pretende estudar. O percurso no campo deve ser

marcado sempre pela interagao.

Interagir pela participagdo nos rituais, nos trabalhos, no lazer e pela interlocugao
nas entrevistas informais, nas conversas suscitadas pela participagdo, nos bate-
papos que até parecem escapar dos designios do trabalho de campo, alimentados
apenas pelas amizades ali contraidas. (SILVA, 2009, p.178)
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Assim, tendo-se consciéncia de que o processo de estranhar o familiar € aquele que
permite sermos capazes de confrontar intelectualmente e emocionalmente diferentes versdes
e interpretagdes sobre determinados fatos ou situagdes. Como bem ressalta o autor, o familiar,
mesmo frente a todas as suas relativizagdes, passou a ser objeto relevante de investigacdo
social, pois sempre hd uma preocupagao em perceber as mudangas sociais, “ndo apenas ao
nivel das grandes transformacgdes historicas, mas como resultado acumulado e progressivo
de decisoes e interagdes cotidianas” (VELHO, 1978, p.13).

Tem-se a consciéncia, portanto, que qualquer tipo de pesquisa em ciéncias humanas
deve-se levar em consideragdo o alto poder simbdlico e social de sua produgao, além do fato
de que sempre ocorrerdo efeitos ao grupo estudado. E importante ressaltar ainda que o pilar
da pesquisa social € o respeito, a valoriza¢do e o comprometimento com o ponto de vista dos
sujeitos ora pesquisados (Schuch, 2013). Analisar a constru¢do social de determinada
identidade policial ¢ realizar a analise de seus “processos de mudanga social e dos modos
como o poder e responsabilidade sdo exercidos, inclusive a partir da analise de dominios tais
como politicas publicas, ciéncia, policia, sistema judicidrio, etc” (SCHUCH, 2013, p.62-63).

O questionamento da centralidade da observagdo participante e da no¢do de uma
identificagdo empatica com os informantes como condi¢do da pesquisa, com a
problematizag@o dos prejuizos causados pela clareza na explicitagdo dos objetivos
e hipoteses que organizam a pesquisa em grupos dominantes, ¢ o foco nos
significados sociais e na organiza¢cdo do mundo de significados dos sujeitos
pesquisados, ao que passaria a adicionar-se os proprios efeitos que tais sentidos e
organizagdo do mundo tém na vida cotidiana dos grupos tradicionalmente
abarcados pela pesquisa” (Idem, p.63).

Assim, portanto, que 0 acesso ao campo de pesquisa sempre passara por negociagdes
com os atores, assim como, com as repercussdes que a pesquisa possa gerar. A analise deste
tipo de grupo social a ser pesquisado ¢ possuidor de grande poder social e simbolico o que
permitird uma compreensdo das proprias estratégias, mecanismos e funcionamentos do
poder. Isto deve implicar, assim, uma constante autorreflexao, responsabilidade e pratica

politica.
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1. Estudos gerais sobre a policia e conceitos sociologicos

A importancia de se ter a policia como objeto de pesquisa cientifica, principalmente no
que concerne sobre “o que a policia é e faz?”, obedece a certa necessidade de gerar
conhecimento que nos permita construir respostas a determinadas questdes que permeiam os
estudos sobre Seguranga Publica* de forma mais ampla. Sem duvida, entre as diversas razdes
para os estudos que permeiam a preocupagdo com este objeto, muitas giram em torno da
violéncia, do delito, da inseguranga na sociedade e das politicas publicas tanto no ambito da
justica criminal como da seguranga publica. Muitos estudos sobre policia no mundo se
centram somente em contextos histdricos e legais, partindo-se muitas vezes de certos
paradigmas sobre a policia, tal como o aparato de Estado ou do sistema legal-penal (Torrente,
1992). Como bem pontua Sirimarco (2010), estudar a policia se converte em um desafio, no
qual se deve construir um olhar para a institui¢do policial sem que se caia em reducionismos
simplistas.

Algumas pesquisas que se centram na busca pelo entendimento do funcionamento da
policia e como atuam os policiais ja foram realizadas por pesquisadores na area das ciéncias
sociais, historia, psicologia entre outras areas de conhecimento, como podemos ver, ha
estudos pertinentes a formagdo profissional do policial, nos quais alguns se centram nos
cursos de formacdo dos policiais, seja no Brasil (Poncioni, 2003; Muniz, 1999; Silva, 2011)
ou na América Latina (Sirimarco, 2009; Galvani, 2007, 2016). Em relagcdo a uma analise de
campo sobre a pratica policial cotidiana, podemos citar no México (Suarez de Garay, 2016),
em Portugal (Durdo, 2016) e no Brasil (Mingardi, 2000). Quando se fala em Unidades Taticas
de Policia e suas estruturas, formagao e treinamento, como aqui se pretende estudar, surgem
alguns bem esparsos no ambito de andlise mundial (Kraska, 1996; Mello, 2016; Halthazy,
2006; McCulloch, 1998), no Brasil um destaque para o estudo antropologico (Storani, 2008)
sobre o Curso de Operagdes Especiais (COEsp) do Batalhdo de Operacgdes Especiais (BOPE)
da Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro (PMERJ).

Desta forma, pode-se alegar a importancia do estudo que aqui se apresenta,
principalmente por se tratar de uma unidade policial sem estruturas e hierarquias militares

que ¢ a Policia Civil no Brasil. Antes de desenvolver uma andlise sobre o objeto que aqui se

4 Segundo Sain (2010, p.28) “el campo de la seguridad es un campo social de lucha por imponer determinadas
concepciones y praticas en funcion de gestionar de alguna manera los conflictos existentes en el agrupamiento
social de pertenencia”.
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propde, ¢ necessario, inicialmente, nos centrarmos nas reflexdes da policia como objeto de

estudo das ciéncias sociais em uma forma mais ampla.

1.1. A Policia e as Ciéncias Sociais: um campo vasto de analises

No campo dos estudos das ciéncias sociais, tendo como objeto a policia, Sirimarco
(2010) levanta um primeiro questionamento que se deve levar em conta, o que faz o cientista
social quando este investiga a policia? Esta questdo estaria interligada com outras analises
que devem estar presentes na pesquisa académica, tais como, o acesso a institui¢ao policial;
os contatos que devem ser e sdo estabelecidos; as relacdes que se conformam; que “truques”
e negociagdes sao postas em jogo; quais os caminhos que foram tracados e os que de fato se
concretizaram. Segundo a autora, levando-se estas questdes em analise, portanto, o seu revés
ndo seria uma questdo menor ou de mera descricdo, ja que a instituicdo policial tem como
caracteristica ser hermética e resistente a indagagdes, principalmente, as cientificas.

A conversdo da instituicdo policial em base empirica das ciéncias sociais tem sido
objeto de constantes resisténcias epistemoldgicas que derivam de dois processos que ocorrem
simultaneamente, conforme esclarece Sain (2010). Por um lado, o rechago da prépria
instituicdo frente a investigacdes sobre suas estruturas organizacionais, seus tragos
doutrindrios e suas praticas institucionais. Por outro, do proprio afastamento das ciéncias
sociais que se manteve distante por muito tempo dos estudos sobre as policias.

E necessario, portanto, quando se tem como campo de estudo a Policia que se tenha a
preocupacdo tanto em matéria de metodologia quanto de epistemologia, refletindo-se sobre
as ferramentas de investigagdo que permitirdo produzir dados, principalmente na producdo
de conhecimento sobre o ambito policial. Quando se aborda e constr6i um olhar sobre a
instituicao policial, deve-se sempre ter o cuidado de entender que, seja no singular ou no
plural (as policias), as generalizagdes que sdo feitas ndo podem ignorar a existéncia de
diferengas entre as diversas instituicdes policiais. Desta forma, ¢ importante que o
pesquisador também se atente a existéncia de semelhangas possiveis dentro deste sistema.

A questdo epistemoldgica “como se estuda a policia?” ganha importancia na
constru¢ao da pesquisa, segundo Sirimarco (2010), pois a institui¢do policial gira em um
contexto de “assombro” e “rechacgo”, pelo qual se converte para muitos estudiosos como um
locus de investigacdo temido e distante. Tradicionalmente, segundo L’Heuillet (2001), a

instituicao policial desconfia dos interesses que sdao colocados frente a ela como objeto de
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estudo, ha um segredo que ronda o imaginario institucional, em uma multiplicidade de formas
e de conteudos que contribuem para fazer da policia uma realidade multipla e inapreensivel

em sua totalidade. Assim, como argumenta Bayley,

um académico que estuda a policia deve estar disposto a realizar um trabalho de
campo intensivo em ambientes cheios de desconfianga, dobrar a intransigéncia
burocratica, tornar-se politicamente suspeito e socialmente malvisto. (BAYLEY,
2017, p.19)

Sirimarco (2010) ainda deixa claro que riscos sdo evidentes quando se estuda a policia.
Um deles ¢ o de reforgar a ideia de que policia e sociedade devem se manter distantes. Isto
ocorre, principalmente, quando se opta por analisar a policia sempre pelo seu exterior, sem
uma preocupagdo com uma aproximacao ao interior institucional, reduzindo-se, portanto, a
possibilidade de um olhar mais critico. Desta forma, entrar em didlogo com a institui¢ao
policial e seus agentes ¢ uma ferramenta que deve ser proveitosa. Este tipo de abordagem
deve se propor a desmitificar aqueles estudos sobre a policia que refor¢am a ideia de esta ser
um objeto obscuro de poder ou um objeto de desconhecimento, ou ainda, como ressalta Sain
(2010), nos possibilita questionar a superficialidade daqueles estudos que dao énfase nos
embasamentos formais que instituem as fun¢des legais da instituicdo, que mantém
elaboracdes interpretativas meramente formalistas e/ou normativistas da policia e de seu
trabalho, ou dos estudos que reificam uma leitura dramatica e exclusivamente estigmatizante
da policia como aparato repressivo e corrupto. O que se percebe € que as ciéncias sociais
necessitam de analises cientificas que adentrem na realidade cotidiana das praticas policiais,
buscando analisar as inimeras variantes que atravessam o ser e fazer policia. Entao se deve

retornar a questao principal

(Como construir, en este contexto, a la instituciéon policial como objecto de
indagacion e investigacion de las ciencias sociales? (...) ello supone un doble
esfuerzo cientifico. En primer lugar, romper epistemologicamente con las
representaciones del sentido comun acerca de la policia y sentar las bases
conceptuales y tedricas para abordar criticamente su estudio e investigacion. Y, en
segundo lugar, construir un conjunto de categorias y sistematicas que permitan dar
cuenta de la policia como institucion social producida y reproducida por un
conjunto complejo de précticas, trazos simbolicos y representaciones desenvueltos
por sus membros y por la sociedad en su conjunto. (SAIN, 2010, p.45)

Assim, cabe ressaltar que qualquer estudo sobre policia deve ter como finalidade gerar
conhecimento que permita gerar bases e discussdes tanto cientificas quanto politicas.
Compreender cientificamente qualquer objeto de estudo ndo significa ao pesquisador tomar

posicdes em sua defesa ou em seu ataque e, portanto, deve-se ter o cuidado na construgdo de
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um olhar sobre a institui¢do policial para que ndo se caia em reducionismos simplistas,
destaca Sirimarco (2010).

Inicialmente ¢ necessario saber as modalidades de vinculagcdo do pesquisador com a
instituicao policial e seus membros como ponto de analise que nao pode ser deixado de lado,
pois a partir disto se pode saber: quais portas foram abertas? Como ¢ o nivel de sua inser¢ao?

Por quais espagos pode-se mover?

La significacion de estos accesos a espacios diferenciales bien puede subsumirse
en un marco de comprension mas amplio relativo a las distintas tradiciones de
formacion y consolidacion de un determinado sistema policial. Asi, revisar otros
modos de pensar la policia, descobrir otras preguntas y problematicas, asomarse a
otros modos de actuacion policial y a otras estrategias de investigacion permite
conocer lo ajeno, permite incorporar nuevas reflexiones y bagajes teoricos.
(SIRIMARCO, 2010, p.14)

A autora esclarece que as particularidades de cada pesquisa, sejam os contatos,
apresentacdes ou relagdes, juntamente com as observagdes, os registros, as informagdes € 0s
dados, sdo modos que permitem elaborar a andlise da pesquisa. O alcance aos dados e
materiais faz circular também a questdo sobre o poder de produgdo que estes carregam, seja
um poder real, simbolico ou metaforico. Além destes dados e materiais que sdo analisados
durante a investigacdo sobre as policias, Sirimarco (2010) ressalta que muitas reflexdes
também podem ser extraidas das analises etnograficas, baseadas em entrevistas e instancias
de observacdo participante. A autora ressalta que deve ser entendida a etnografia como
“englobadora” e desligada de um campo disciplinar especifico, pois esta pode ser entendida
como “un trabajo de campo prolongado en contacto directo con un grupo de estudio” (Ibid,
p-18). Esclarece ainda que deve o pesquisador se afastar da ideia naturalista do campo como
terreno literal, assim como, tentativa de objetividade da informagao e do investigador como
observador neutro.

Kraska (1996) aponta a autorreflexao do pesquisador sobre suas experiéncias no campo
e suas apropriagdes como elementos que fazem parte da legitimacdo na busca do
conhecimento. As emocgdes, as simpatias € antipatias, os medos, as ironias pessoais € as
experiéncias contraditérias também fazem parte deste processo que devem ser conectados
amplamente com as implicac¢des politicas, culturais e teoricas.

Sirimarco (2010) levanta em sua analise trés questdes de grande importancia para as
ciéncias sociais: como a forma de abordagem de uma tematica constroi a realidade? Até que
ponto as perguntas que fazemos e os termos que nos preocupam moldam uma determinada

forma de estruturar o entendimento do social? Como podemos produzir, desde o ambiente
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académico, a instituicdo policial? Assim, quando se trata de entender a policia como parte de
uma ordem social (ndo somente juridico e administrativo) ¢ central conhecer suas praticas e
suas possiveis deformagdes, para compreendé-las ndo somente como um problema da policia,
mas sobretudo como uma manifestacao desta propria ordem social, como bem esclarece
Suérez de Garay (2016).

Desta forma, como ressalta Sain (2010), a institui¢do policial constitui-se como uma
organizagdo complexa que se materializa e se expressa nas agdes e interagdes cotidianas de
seus integrantes e pelos sujeitos que com estes se relacionam. Desta forma, configura-se uma
constru¢do social que ndo se limita nem se esgota em seus pardmetros legais e
organizacionais. Portanto, sdo organizacdes duais que, por um lado, sdo compostas por um
conjunto de normas e diretivas formais e, por outro, se articulam mediante as praticas de seus
atores. Desta forma, estudar a policia, ressalta o autor, deve ir para além da logica legal,
normativa ou politica, dando conta também dos atores que estdo imersos na sua dindmica
organizacional. Esta organiza¢do adquire logica propria depois de constituida, enfrentando
seu proprio contexto e complexidade, assim como, desenvolvendo suas capacidades. Assim,
as ciéncias sociais tém como objetivo, portanto, desenvolver descricdes e possiveis
interpretagdes deste objeto “policia”.

Pode-se dizer, entdo, que ha uma diferenca sobre o que ¢ a policia e o que ¢ a atividade
policial, a qual se deve levar em conta nos estudos sobre policia. A institui¢do policia e a sua
funcdo sdo coisas distintas como expdem Newburn e Reiner (2012). A policia ¢ uma forca
de seguranca submetida as ordens das autoridades politicas, encarregada de assegurar a
manutengdo da ordem, da seguranga publica e da cidadania, prestando uma grande gama de
servigos a sociedade. A policia € relevante tanto em si mesma como por seu capital simbolico
exigido pelo Estado-Nacdo, principalmente, o Estado de direito. A policia moderna surge no
século XIX® ligada ao capitalismo e a urbanizagdo, conectada de forma estrutural com as

instituicdes de ordem social presente (Torrente, 1992).

La especialidade y la razon de ser de la policia esta en llegar a aquellos colectivos
y situaciones que se caracterizan por un bajo nivel de exposicion a las instituciones
normales. En una sociedade que define lo normal como lo institucionalizado, las
situaciones anormales o de urgéncia son aquellas que no tienen una salida comin
o que quedan fuera de la institucion correspondiente. (TORRENTE, 1992, p.290)

> Um aprofundamento sobre o surgimento da policia e as controvérsias sobre sua época estdo presentes
em BAYLEY, David H. Padroes de policiamento: uma andlise internacional comparativa. 2. ed. Sdo Paulo:
Editora Universidade de Sdo Paulo, 2017. Para o projeto que aqui se propde apresentar resolveu-se tomar este
marco do século XIX como inicial, maiores consideragdes estardo presentes na pesquisa futuramente.
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O trabalho da policia consiste em canalizar certas situagdes € pessoas que se encontram
fora da ordem institucional ou que atentam contra essa ordem. Além disso, como instituigao,
também, possui a capacidade de definir a “desordem”. O objeto principal da policia, portanto,
sdo aqueles que se encontram as margens da sociedade, ressalta Torrente (1992). Segundo o
autor, sua missdo ¢ proporcionar institucionalizacdes, ela representa simbolicamente a
ordem, a moral ¢ a norma dominante, sendo uma linha divisoria “entre o bem ¢ o mal”
definido em uma sociedade. E uma organizagio conservadora por defini¢do, sua “missdo” ¢
manter o status quo frente a uma sociedade que, paradoxalmente, muda rapidamente.
Ressalta ainda que os seus elementos estruturais se manifestam em uma subcultura
institucional e em uma particular maneira de ver a realidade, mesmo frente a isto, o
pesquisador argumenta que muitos dos estudos inerentes a policia ndo possuem uma
preocupacdo com os elementos simbolicos desta cultura.

Estudar uma organizacdo concreta, como a policia em ambito geral ou uma
determinada unidade dentre desta, pode possibilitar o conhecimento de certas variaveis que
interferem nos processos de constru¢do da realidade e as respostas profissionais que sio
geradas. Trata-se de saber como esta determinada policia define sua profissdo, como definem
as situagdes problematicas que requerem sua interven¢do e que tipo de atuagdes sdo
desenvolvidas por elas, assim como, quais identidades policiais sdo possiveis serem
construidas.

Deve-se ressaltar de antemao que qualquer que seja o estudo sobre a organizagdo e a
atividade policial este ndo podera produzir universalidades, mas possibilidades de
correlagdes com outras unidades e que, assim, tendéncias podem ser pensadas, tendo em vista
que as investigagdes se baseiam em realidades locais com suas estruturas sociais, centrando-
se em marcos historicos, politicos e nas relagdes entre os diversos atores que compdem
determinada sociedade. Desta forma, o que se pode levar em conta é que a organizacdo
policial e a atividade da praxis policial devem ser pensadas como campos de investigacao
que se relacionam.

As diversas pesquisas ja produzidas possibilitam desenvolver um acumulo de
conhecimentos ou de teorias particulares que permitem um enfoque holistico sobre a policia,
por se tratar de um campo e objeto, em que a interdisciplinaridade se torna muitas vezes

necessaria. Esta concepgdo permite uma estratégia de investigacdo mais frutifera, ja que
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compreende uma realidade multifacetada, como bem ressalta Poblete (2011). Assim, podem
existir énfases diferentes na busca de causas e de fatores determinantes, sendo muitas das
vezes mais importante ao processo de investigacdo ter um foco seja na institui¢do, ou por
vezes na interagdo dos individuos, ou ainda certamente na propria cultura policial, esclarece
0 autor.

Para o mesmo, a policia ¢ vista como uma organizacao que se configura ao redor de
aspectos socioculturais e, portanto, derivado das interagdes dos individuos dentro e fora dela,
sendo assim, nos ¢ possivel refletir sobre as logicas e as tensdes do mundo policial através
da abordagem das representagdes e das praticas proprias deste ambiente policial, as quais
conduzem a produgdo e a reprodugdo de visdes internas dominantes.

Desta forma, ¢ fundamental para a observacdo da constru¢do de um ethos policial
especifico como aqui se propde que se faca uma andlise da compreensdo da atividade e da
fungdo policial, levando-se em conta a existéncia de uma base social em uma realidade
multifatorial. A policia ¢ uma organiza¢do e uma pratica, sendo uma constru¢do social e
também cultural, segundo Poblete (2011). A comunicacao e interrelagdo de pessoas e grupos
¢ a chave na construcdo e produc¢do social de sentido e que as pessoas atuam sobre os objetos
de seu mundo e interagem com outras pessoas a partir de significados compartilhados e
gerados coletivamente. Assim, segundo o autor, os membros de uma organizacao policial
participam em processos interpretativos, isto €, selecionam, organizam, reproduzem e
transformam os significados em funcdo de suas expectativas e propodsitos. Seus signos,
simbolos e significados s3o indicadores sociais que interveem na constru¢do de sentido

dentro da organizagao, ocorrendo o mesmo com a praxis policial.

Las organizaciones emplean gran energia en enseflar a sus membros cuales son las
pautas correctas de comportamento que deben seguir em uma de las situaciones
que afrontan. Los policias, a lo largo de su permanéncia em la proféssion, aprenden
una serie de pautas de comportamento y de discursos para atender cada una de esas
situaciones. (TORRENTE, 1992, p.292)

Desta forma, o cendrio para se conhecer a policia ¢ sua pratica cotidiana, aqui
importante ressaltar que a formagao inicial e o treinamento também fazem parte desta pratica.
O mundo policial é uma cultura que tem sua propria logica e que para se tornar
compreensivel, devemos nos ater nas analises sobre a atividade e a organizagao destes que a
compdem, isto ¢, os policiais. Sem a pretensdo de um alcance universal, mas tendo como
objetivo simplesmente descrever, explicar ou interpretar, prever ou predizer e atuar ou

controlar os fatos e condutas para se avangar sobre a possibilidade do conhecimento. As
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ciéncias sociais tém a potencialidade disciplinar de convergéncia no auxilio da indagacdo
sobre a organizag¢do e a atividade policial, sobre os fatos que lhes sdo proprios, reais e
potenciais, objetivos e subjetivos, por meio de paradigmas e enfoques tedrico-conceituais,
conforme explica Poblete (2011).

Outro aspecto importante a ser pensado ¢ a cultura policial, pois € através desta que um
conjunto de elementos fundamentais, gerados e compartilhados, pelos membros de um grupo
ou organizagdo sdo possiveis. A cultura ¢ transmitida aos novos membros do grupo através
da iniciacdo, da aculturagdo e da socializa¢do e, portanto, ao ser compartilhada, gera a
identidade e a coesdo interna na organizagao.

Como demonstra Monjardet (2003), a anélise da cultura profissional dos policiais é o
“calcanhar de Aquiles” de todas as investigagdes sobre a policia. A cultura seria o principio
explicativo das condutas. Ela descreve, explica e consolida uma visdo de mundo, funda e
recria atitudes, valores, normas, crengas e condutas. A cultura policial representa um conjunto
de saberes tedrico-praticos, regras e valores, que definem um padrdo especifico. Portanto,
cada instituicdo possui uma cultura propria que se compdem de valores transversais ou
principios comuns que serdo internalizados progressivamente desde o ingresso a organizagao
e que servem de guia para as atitudes, decisdes e condutas dos policiais pertencentes a ela.
Através de um sistema de socializagdo, os membros da institui¢do policial assumem um
espaco simbolico que lhes da sentido e orienta suas ac¢des, 0 que permite que esse espaco se
reproduza, mantenha e atualize. Assim, as tarefas, tragos, ritos, simbolos, conhecimentos e

saberes, entre outros elementos formam parte do conjunto deste sistema cultural da policia.

Toda instituigdo constréi relatos que a sustentam — narrativas que encenam
discursos, vivencias e valorizagdes e que a permitem pensar a si mesma como um
grupo social e como institui¢do. Trata-se de estabelecer diretrizes que pretendem
guiar os proprios integrantes ou os de fora em busca de uma determinada apreensao
da realidade social. Os relatos institucionais condensam significados: contam uma
historia que todos julgam compartilhada, instituem uma gama de sentidos que
deverdo ser traduzidos em entendimentos totais. Dizem quem e como se ¢, tanto
aos pertencentes como aos ndo pertencentes ao grupo. (SIRIMARCO, 2012, p.31)

Pode-se falar que ha uma cultura policial, mas que esta ndo ¢ homogénea. Cada
organizagdo possui subculturas em seu interior, que surgem de experiéncias comuns, de
grupos que se reconhecem como iguais e que compartilham uma posi¢do especifica na
organiza¢cdo, como esclarece Poblete (2011). A cultura de uma organizagdo policial
incorpora, recria e reproduz a imagem e a funcdo que ela possui de si mesma e de outras

instituicdes. Para se pensar em cultura policial, deve-se pensar que ela se articula em dois
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niveis. Primeiramente pelas doutrinas, regulamentos e leis que as instituem e as organizam
formalmente e, por seguinte, pelas praticas e discursos presentes e dominantes dentro da
propria institui¢do. Assim, seu saber pratico se forma a partir da interacdo entre o
conhecimento técnico de policia, as regras formais estabelecidas e a pratica cotidiana.
Portanto, a conduta e a ag¢do policial ndo podem ser compreendidas sem um estudo da
configura¢do e da inser¢do do individuo no grupo. O policial deve ser pensado como um
sujeito ativo familiarizado com um mundo simbolicamente estruturado. Analisar a cultura
policial deve levar em consideragdo também o contexto histdrico e circundante, pois ela
traduz a conduta de atores externos e revela os valores que sustentam a pratica e sua
identidade.

E importante ainda ser destacado que hd uma cultura policial que valoriza
positivamente o segredo, o siléncio e a simulagdo, negando acessos a informagdes estatisticas
e a documentos institucionais (planos, regulamentacdes, etc), que proibem os funcionarios
policiais de falar sobre assuntos referentes a instituicdo policial sem autoriza¢do de seu
superior hierdrquico, etc, segundo explica Sozzo (2005). Além disso, os proprios policiais
sdo atores e protagonistas que simbolizam, marcam e normatizam o espaco do ser/fazer
policial através da ritualizagdo, dos codigos de conduta que orientam as interagdes entre seus
integrantes e os outros, seja por doutrinas, regras ou fins, esclarece Poblete (2011).

Sirimarco (2012) ressalta que € o relato institucional que ird operar organizando as
experiéncias, possibilitando a criagdo de significados, afirmando identidades coletivas,
relagdes sociais, conhecimentos e crencgas, portanto, este relato ird representar a realidade
social e de acdo. Para existir, a institui¢do deve narrar-se, € em consequéncia, reproduzir-se.
Como narrativa, o relato possui varias formas comunicativas (uniformes, insignias, breves,
bandeiras, cangdes etc), que recaem em registros visuais ou corporais. Como analisa Giddens
(2003), a estrutura institucional ndo pode ser vista como algo fora dos individuos que a
compdem, a propria instituicdo se d& pela encarnacdo de suas praticas, portanto, ela ndo se
encontra fora dos sujeitos, mas sim neles.

A policia ¢ uma institui¢do social que cria, mantém e reproduz universos simbdlicos
particulares. Conforme os ensinamentos de Berger ¢ Luckmann (2014), a criacdo chega
mediante a inovagdo institucional interna e pelo contato com outras institui¢gdes. A
manutengdo dos significados criados se realiza de muitas formas, seja mediante atividades

cotidianas, das fung¢des institucionais, dos ritos ¢ simbolos, do conhecimento técnico e
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teorico, dos sistemas de controle, dos esteredtipos ou das trajetorias e carreiras pessoais.
Existe, porém, de forma paralela, uma legitimidade que se constroi em torno da visdo da
propria necessidade social da instituicdo. Assim, a reprodugdo se leva adiante por um sistema
de socializacdo de novos membros, esclarece os autores. Os sujeitos assumem este espaco
simbolico e mediante isto se completa todo o processo de institucionalizagdo. Esse
mecanismo ¢ muito importante para se pensar exatamente na reproducdo de praticas e
pensamentos que constroem identidades, mas que também preservam a propria organizagao,
dirdo os mesmos.

Como ressalta Poblete (2011), as policias podem ser consideradas verdadeiros
arquipélagos, isto ¢, sdo culturalmente heterogéneas, que se formam em grupos internos que
reproduzem seus habitus compostos de categorizacdes e representacdes particulares tais
como a separagdo entre o policial operacional e o administrativo; a obediéncia e a
independéncia; a discricionariedade e o fiel seguimento da norma; o policial uniformizado e
o ndo uniformizado; entre outras tantas que podem ser analisadas.

Segundo Durdo (2008), hd uma variedade socio-profissional no ambito das
organizagdes policiais que deve ser levada em consideragdo, pois esta variedade influencia
nas praticas, nos diferentes contextos que estas se inserem, na interpretagdo que os sujeitos
vao desenvolvendo sobre suas agdes, na maior ou menor autonomia com que atuam € na
forma como a vida pessoal e profissional se cruzam na pratica de trabalho dos policiais. Estas
perspectivas que sdo mais abstratas necessitam de um “olhar territorializado™ que possibilite
evidenciar a a¢do moral e social destes agentes, segundo compreensdo da autora. Assim, para
entendermos tais aspectos, ela ressalta a importancia tanto das dimensdes simbolicas quanto
das construgdes identitarias que se apresentam nos modos de socializagdo de uma
“comunidade profissional”.

Nesta perspectiva, os estudos de Van Maanen (1975, 1978a, 1978b, 1978c, 1978d)
sobre as identidades e carreiras nas culturas organizacionais tém forte influencia. Para o autor
ndo devemos pensar na existéncia de uma homogeneizac¢ao dentro da cultura policial, pois
esta possui uma complexidade em suas relagdes sociais, que devem ser situadas e analisadas,
levando-se em conta sempre o contexto social em que estdo inseridas. Para Durdo (2008)
devemos realizar uma abordagem mais socio-antropologica das realidades da policia e menos
ideologicas, levando-se em consideragdo a organizagdo policial em si, seus modos de

funcionamento e as constru¢des de identidades profissionais. Pois estes aspectos sdo alguns
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dos pontos necessarios para a compreensdo dos contextos policiais e, para isto, devemos
penetrar em seus universos sociais e culturais, percebendo como sdo produzidas as praticas
e os discursos de seus agentes. Através das praticas e dos discursos, os policiais irdo construir,
apresentar, representar, praticar e justificar o papel profissional da policia em relagdo aos
territorios em que atuam, as vidas dos outros e as suas proprias vidas. Assim, para o
pesquisador social serd possivel compreender as cosmologias organizacionais criadas e
faladas em seu cotidiano.

Para a autora ¢ importante que detalhemos os modos de vida, a producdo de
subjetividades e entendimentos biograficos, aspectos que sdo o resultado da inser¢ao dessas
pessoas em determinada “comunidade profissional policial”’, sendo comunidade aqui
compreendido no sentido de uma identidade e caracteristicas comuns. Para tal, ¢ necessario
desenhar certas trajetdrias dos agentes, assim como, a socializacao profissional e os modos
de aprender e ser policial na ordem organizacional. No caso de estudar os agentes policiais,
em especial os que possuem um papel mais atuante nas ruas, deve-se levar em consideracao
que eles acabam por serem “os detentores do monopolio simbolico que representa a
operacionalidade na organizagio” (DURAOQ, 2008, p.41, grifo do autor). Isto &, a perspectiva
simbolica deles nos possibilita compreender sistemas de sentidos partilhados e interpretar
temas de cultura que orientam e estimulam as atividades sociais dos seus membros.

Assim, devemos recorrer aos ensinamentos de Geertz (2008), onde a cultura ¢ uma teia
de sentidos, as quais podemos decodifica-la, mesmo que parcialmente, porque ela ¢ mediada
entre as pessoas € nds, como pesquisadores. O nosso papel como pesquisador seria o de
interpretar as inumeras construgdes que se imaginam serem construidas dentro das logicas
informais de uma vida cotidiana. E a partir destas categorias culturais, as quais sdo produzidas
pelos sujeitos em cada situacdo e nos seus fluxos de comportamentos e de a¢des sociais, que
podemos fazer nossas analises, pois, para o autor, dentro das organizagdes ¢ que se evidencia
uma multiplicidade de sistemas conceituais. A ideia de cultura aqui também pode ser

compreendida, segundo os esclarecimentos de Reiner (2004), que entende que as

culturas sdo complexos conjuntos de valores, atitudes, simbolos, regras e praticas,
que emergem quando as pessoas reagem as exigéncias e situacdes que enfrentam,
interpretadas através de estruturas cognitivas e de orientagdes que trazem consigo
experiéncias anteriores. As culturas sdo modeladas, mas ndo determinadas, pelas
pressdes estruturais dos ambientes dos autores. Elas se desenvolvem quando as
pessoas respondem de varias maneiras significativas, que por sua vez, criam as
situacdes dentro das quais outros atuam. (REINER, 2004, p.132)
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Como ressalta Geertz (2008), os sujeitos ndo sdo meros consumidores passivos de uma
cultura organizacional, mas ha sentidos partilhados que sdo socialmente expressos. Desta
forma, no entendimento de Durdo (2008), ha uma pluralidade e alteridade cultural que nao
exclui nenhuma organizagdo, nem mesmo as policiais e, portanto, ndo as podemos definir
como organizagdes ou entidades fechadas nem que os sujeitos que as compdoem sejam apenas

passivos reprodutores de ordens instituidas.

Na Policia com importantes ressondncias politicas e sociais, a ordem e a
uniformizacdo fazem parte de um projecto instucionalizante, historico, contextual.
Os arranjos sociais ¢ simbolicos ndo sao dados adquiridos nas organizagdes
policiais, sdo negociados e desafiados, ndo necessariamente contestados, mas
também, pelos diferentes policias do lado de dentro das organizagdes. (DURAO,
2008, p.70)

Reiner (2004) esclarece que a cultura policial com certeza ndo ¢ monolitica nem
universal nem imutavel, como ja esclarecemos, mas sim existem varios e diferentes pontos
de vista dentro das forgas policiais, que variam de acordo com varidveis individuais
(personalidade, geragdo, trajetoria da carreira, especializacdo). Assim, “geragdes sucessivas
sdo socializadas nessa cultura, mas ndo como aprendizes passivos ou manipulados de regras
didaticas” e o “processo de transmissdo ¢ mediado por historias, mitos, piadas, explorando
modelos de boa e ma conduta” (REINER, 2004, p. 134).

Todavia, o autor compreende que a caracteristica central da cultura policial ¢ o sentido
de missdo. Assim, o policiamento ndo seria apenas um trabalho, mas um meio de vida com
um proposito util, como uma “religido”, na prote¢do dos fracos contra os predadores. “A
missdo de policiamento ndo € vista como uma coisa irritante. E divertida, desafiadora,
excitante, um jogo de sabedorias e habilidades” (REINER, 2004, p. 137). Este espirito de
missdo se centraria nas emocgdes da caga, da luta, da captura, os quais podem ser desfrutados
sem inibigdes e com prazer. “Aos seus proprios olhos, o policial ¢ um dos ‘caras bons’, e ¢
isso que lhe da licenca para agir” (Ibid, p.137) e muitos policiais veem “sua luta com os
‘vildes’ como um jogo ritualistico, um desafio divertido, sendo que ‘ganhar’ € prender, o que
da mais satisfagdo pessoal do que qualquer sentido do servigo publico” (/bid, p.138). Outra
caracteristica importante que Reiner (2004) nos apresenta da cultura policial é o aspecto da
solidariedade interna que estaria atrelada a necessidade de ser capaz de confiar nos colegas
em uma situagao dificil e de criar uma armadura protetora contra o mundo externo.

Dentre as variantes identitarias de tipos ideais possiveis que Reiner (2004) e outros

estudos ja se propuseram a definir, interessante sdo dois deles: os “bons policiais” que veem
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o policiamento como profissao e estdo comprometidos com valores liberal-democraticos e os
“policiais de verdade” ou, como define Reiner (2004), “o novo centurido” que se dedica a
uma cruzada contra o crime e a desordem, que vé o trabalho como fun¢do principal,
enfatizando o tira das ruas como sendo o repositério de toda verdade, sabedoria e virtude,
sendo assim, estes novos centurides sdo vistos como os policiais obstinados, com sua tarefa
de controle da “ralé”, buscando tornarem-se os herois da cultura policial.

Porém, esta ideia de tipos ideais de policiais e da propria cultura policial em aspectos
universalistas da escola anglo-saxonica ¢ criticada por Monjardet (2012). Em sua abordagem,
o autor nos permite entender a cultura policial em seus aspectos informais, tendo em vista
que, ha uma diversidade, pluralidade e heterogeneidade nos ambientes policiais. Esta
compreensdo do pesquisador remete a sua analise dos diferentes tipos de policias, ou das
diferentes “missdes” as quais desempenham. Para ele, ndo seria o constante perigo eminente
que marcaria o trabalho policial (mesmo que mais presentes em determinados grupos do que
em outros), mas sim, o trabalho policial estaria marcado pela percep¢ao do perigo que resulta
da definicdo da situacdo e das expectativas que sdo criadas pelos agentes. Outro aspecto
interessante exposto pelo autor, seria que em todos os policiais haveria um duplo olhar
conflitivo, que por um lado se direciona para seu grupo de trabalho imediato e por outro para
aquele direcionado para o conjunto policial, tal conflito reforcaria a diferenca entre “o nds”
e “o eles”.

Para Durdo (2008), nos estudos sobre policia ¢ necessario buscar os sentidos
partilhados entre os agentes, para uma compreensdo da “condi¢do de ser policial”. Para
muitos policiais, segundo os estudos da autora, a profissao policial ¢ mais do que técnica, ela
¢ frequentemente encarada como pratica. A agdo de cada agente ¢ enquadrada por dois
fatores: a socializagdo entre os colegas e a interpretagdo dos codigos legais. Valores como
“honra” e “disciplina” fazem parte destes mecanismos de socializagdo, nas quais os agentes
tendem a caracterizar os estilos de trabalho dos colegas, através das relagcdes das pessoas com
suas praticas, o que nos permite uma analise dos efeitos socio-culturais das representagdes
que produzem identidades profissionais. Desta forma, a identifica¢do pessoal com a profissao
de policia se d4 na construgdo diante de um processo social e organizacional complexo.

Para compreendermos melhor a cultura policial em uma Unidade Tatica de Policia
como ¢ Coordenadoria de Recursos Especiais (CORE) da Policia Civil do Rio de Janeiro

(PCERJ) e seu Curso de Operacdes Taticas Especiais (COTE) na busca da constru¢iao de uma
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determinada identidade policial, serd necessario inicialmente abordarmos termos conceituais

presentes em diversos autores nas areas da sociologia e antropologia.

1.2. Representagdo social, Habitus e Ethos na socializagdo da atividade policial

Através desta perspectiva de analise, dois termos sdo relevantes para se compreender a
construcao da identidade em organizagdes policiais: as representacdes sociais (JODELET,
2001) e o habitus (BOURDIEU, 2001, 2004, 2008). Ambos servem para reconhecer os
individuos dentro das organizagdes, o desenvolvimento de um campo interrelacional e as
estratégias de adaptagdo as regras institucionais. Assim, desenhando-se nas praticas
cotidianas compartilhadas e que racionalizam suas proprias logicas de atuagdo ¢ que muitas
vezes podem coincidir ou ndo os objetivos declarados pela propria institui¢do. A realidade é
uma constru¢do social e todos nds participamos na constru¢do desse imaginario. Cada
organizagdo, pode-se dizer, possui um ou varios imaginarios e cada individuo esta inserido
neles. Os policiais possuem representagdes sociais sejam de si proprios, de outros policiais,
da institui¢do policial, da sociedade e outros tantos atores sociais que lhes cercam e que

integram seu ser/fazer policial (Poblete, 2011). Assim,

sempre ha a necessidade de estarmos informados sobre o mundo a nossa volta.
Além de nos ajustar a ele, precisamos saber como nos comportar, domina-lo fisica
ou intelectualmente, identificar e resolver os problemas que se apresentam: ¢ por
iSso que criamos representagoes. (...) partilhamos esse mundo com os outros, que
nos servem de apoio, as vezes, de forma convergente, outras pelo conflito, para
compreendé-lo, administra-lo ou enfrenta-lo. Eis por que as representagdes sdo
sociais e tdo importantes na vida cotidiana. Elas nos guiam no modo de nomear e
definir conjuntamente os diferentes aspectos da realidade didria, no modo de
interpretar esses aspectos, tomar decisdes e, evidentemente, posicionar-se frente a
eles de forma defensiva.

Com representacdes sociais, tratamos de fendmenos observaveis diretamente ou
reconstruidos por um trabalho cientifico. (...) Elas circulam nos diversos discursos,
sdo trazidas pelas palavras e veiculadas em mensagens e imagens midiaticas,
cristalizadas em condutas e em organizagdes materiais e espaciais. (JODELET,
2001, p.17-18)

J& o termo habitus ¢ uma das chaves para entendermos as dindmicas da diversidade e
da heterogeneidade no interior das organizagdes policiais: Através do conceito de habitus,
Bourdieu (2004) tenta explicar o processo pelo qual o social se interioriza nos individuos
para dar conta das concordancias entre o subjetivo e as estruturas objetivas. Para ele, a visao
que cada pessoa tem da realidade social se deriva de sua posicao no espaco. As preferéncias

culturais ndo operam no vazio social, dependem dos limites impostos pelas determinantes
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objetivas. A representacdo da realidade e as praticas das pessoas sdo também, e sobretudo,

da ordem do coletivo.

Os agentes sociais sdo dotados de habitus, inscritos nos corpos pelas experiéncias
passadas: tais sistemas de esquemas de percep¢do, apreciacdo e agdo permitem
tanto operar atos de conhecimento pratico, fundados no mapeamento e no
reconhecimento de estimulos condicionais e convencionais a que os agentes estao
dispostos a reagir, como também engendrar, sem posi¢ao explicita de finalidades
nem calculo racional de meios, estratégias adaptadas e incessantemente renovadas,
situadas porém nos limites das constri¢oes de que sdo o produto e que as definem.
(BOURDIEU, 2001, p. 169)

Estes esquemas sdo socialmente estruturados, isto ¢, sdo conformados ao longo da
histéria de cada sujeito e supdem a interiorizagdo da estrutura social, do campo concreto de
relagdes sociais na qual o individuo se tem conformado. Mas, a0 mesmo tempo, sdo também
estruturantes, isto ¢, estruturas a partir das quais se produzem os pensamentos, percepcoes e
acdes, segundo a concepcao bourdieuniana. Portanto, a cada posicdo social distinta se
correspondem distintos universos de experiéncias, praticas, categorias de percepcdo e
apreciacdo. E, portanto, através do habitus que as pessoas de um circulo social homogéneo
compartilham estilos de vida parecidos.

Desta forma, todos os grupos e individuos possuem cddigos, valores, logicas
classificatdrias, principios interpretativos e orientadores das praticas, que se expressam em
esteredtipos, opinides, crengas, valores e normas, segundo esclarece Poblete (2011). Assim,
por habitus se entende o conjunto de esquemas de atuagdo, pensamento € sentimentos
associados a determinada posicdo social.

Segundo o pensamento de Bourdieu (1983; 2001), ha uma relagdo entre campo e
habitus, onde o campo condiciona o habitus e o habitus constitui o campo, produzindo
marcos culturais. Para o autor, a no¢ao de habitus também englobaria a no¢ao de ethos. Este
ultimo seria como um sistema de esquemas praticos, pois permite ajustamentos da
subjetividade dos sujeitos a um condicionamento que decorre de propriedades historicas em
determinado contexto social. Para ele, todos os principios de escolha sdo incorporados,
tornando-se, assim, posturas, isto ¢, disposi¢des no corpo que sdo valores que se apresentam
nos gestos, nas maneiras de ficar de pé, andar e de falar. O habitus ¢ aquilo que se adquiriu
e que se encarnou no corpo de forma durdvel sob a forma de disposi¢des permanentes. Este
se diferencia do habito, o qual seria repetitivo, mecanismo, automatico, antes reprodutivo que
produtivo. O habitus é uma poténcia geradora, um principio de invengdo, um sistema de

esquemas geradores de praticas e de esquemas de percep¢do das praticas.
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Outro autor que trabalha a ideia de ethos e que tem importancia nos estudos sobre a
policia ¢ Nobert Elias (1997), porém, sua utilizagdo deste termo se distancia de Bourdieu,
pois, para Elias, o termo teria uma conotacdo de consciéncia moral e de sentimento de
responsabilidade que estdo ligadas a nogdo de modo de ser e de valores de um determinado
grupo. Em especial no que tange a ideia da existéncia de um “ethos guerreiro”, o qual fazia
parte dos valores militares que circulavam na aristocracia alema e que foram absorvidas pelos
estratos superiores da classe média, posteriormente. Este ethos seria marcado por simbolos
conceituais como coragem, obediéncia, honra e disciplina, assim como, responsabilidade e
lealdade.

Nos codigos de honra dos guerreiros havia uma obrigacdo de arriscar a vida, o que
provaria ser digno de pertencer a uma elite social, aquela que possui honra. Estes codigos de
honra se converteram em mecanismo de disciplina e, a0 mesmo tempo, em simbolo de
pertenca. Segundo o autor, “em todas as sociedades guerreiras, provar seu valor em combate
fisico contra outras pessoas, vencé-las e, se necessario, mata-las, era parte integrante do
estabelecimento da posi¢cdo de um homem” (ELIAS, 1997, p.58). Estes valores ao serem
absorvidos posteriormente dentro das confrarias estava ligada a um treinamento do carater
individual e a uma estrutura interna de poder rigida. Havia uma 4urea de coer¢do que se
pautava no medo de se perder a qualidade de membro, mas que era compensado por outro
lado pela possibilidade de ser integrado a um grupo, desfilando indumentarias, insignias e
exaurindo um sentimento de ser superior as massas e, portanto, um sentimento de ser
aprovado em dificeis exames que lhes colocariam no caminho pertencimento de uma elite.
Nestes grupos havia uma vida fraterna ligada a aspectos individuais de autocontrole. O
conceito de honra estava estritamente ligada neste ethos guerreiro, pois “o medo de perder a
honra aos olhos do seu ‘nos-grupo’ sempre desempenhou um papel central para reforgar a
autocoagdo que se faz necessaria para que o individuo se comporte como o cddigo de honra
exigiu” (ELIAS, 1997, p.96).

Para o autor o cddigo de honra desempenharia um papel central em grupos humanos
estritamente unidos, especialmente, em grupos guerreiros e seus derivativos, onde se
equiparava violéncia com coragem. ‘“Para aqueles que tém honra, o conceito de honra ¢ um
meio e um sinal de distin¢do social” (/bid, p.96), pois este cédigo de honra estd intimamente
ligado a estrutura de poder que assenta uma rigorosa hierarquizagdo das rela¢cdes humanas.

Um aspecto relevante desta hierarquizagdo estava relacionado aos rituais de mando dos
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veteranos sobre os mais jovens, em que estes tinham de sofrer sob o dominio dos antigos,
pois sabiam que dentre alguns anos eles se tornariam os proprios “veteranos”. A estrita
obediéncia imposta aos novatos, tinha como objetivo que eles pudessem um dia dar ordens
de comando. Dentro deste ethos havia um codigo de luta que era direcionado a um
recrudescimento da violéncia ritual através de um processo tacito de selecdo que favorecia
os mais eximios e fortes, além disso, este codigo era pautado no simbolo de poder e status
superior de seus membros. Simbolos estes de distingdo e de modos de comportamentos que
elevavam cada individuo e seu grupo acima da massa. Todo este processo se dava em uma
orientacdo de treinamento que os mais antigos procuravam dar a cada um da nova geracao,

exigindo-se uma autodisciplina e uma autocoacao. Segundo Elias (1997),

o codigo requer — e produz — um tipo de comportamento que mesmo nesses
periodos de relaxamento obedecem a regras muito especificas e predeterminadas;
requer ¢ induz os individuos a apresentarem-se, sempre ostensivamente, como
membros da classe alta. (ELIAS, 1997, p. 103)

Estes novos individuos que buscavam adentrar nestes grupos precisavam ser
introduzidos nos rituais de prova. Conforme esclarece Elias (1997), estes procedimentos nao
eram pior do que as cerimdnias de iniciagdo de algumas sociedades mais primitivas, em que
era exigido suportar a dor, como prova de masculinidade, e a escarificagdo, como sinal de
pertenca ao grupo. Estes processos serviam para reforgar sentimentos de solidariedade com
sua propria associa¢do, além de ajudar a validar seu codigo de honra. Assim, a estrutura da
personalidade que esse tipo de vida comunitaria e de treinamento de carater propunham, era
de um habitus humano implacavel, pois quem se revelasse um fraco era posto na posicao de

insignificancia e a fraqueza era considerada desprezivel. Como demonstra o autor,

as pessoas sdo submetidas a um mecanismo altamente formalizado de coagdo
social, o qual lhes impde severas privagdes e, no entanto, a0 mesmo tempo, lhes
promete um proporcional abono de prazer, por exemplo, adquirir ou manter um
elevado status, entdo elas sdo muito facilmente persuadidas a acreditar que os
sacrificios que estdo fazendo e as frustragdes que esperam enfrentar tém algum
significado. Com muita frequéncia, ndo conhecem ou ndo entendem qual seja esse
significado, mas estdo convencidas de que tudo isso faz sentido, mesmo ignorando
qual ¢ esse sentido. Isso porque talvez fosse decepcionante ter de admitir que as
privagdes que uma pessoa suportou ndao tém realmente qualquer proposito,
nenhuma fungdo, exceto a manutengdo ou aumento de poder do grupo a que ela
pertence, e serve como simbolo do status superior da propria pessoa em relagao as
outras. (ELIAS, 1997, p.109)

Assim, o esfor¢o pessoal que uma pessoa despendeu a fim de obter qualificagdes como
as que sdo exigidas pelas regras, supde que os sacrificios e as frustragdes pela qual passou

sejam significativos e necessarios, tendo em vista que a opinido comum do grupo fazem parte
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do seu proprio circulo social. Ha, portanto, uma profunda consolidagdo das regras na
personalidade de cada um de seus membros, “como um cddigo que se converteu para eles
numa segunda natureza, identificou cada individuo como pertencente a esse establishment”
(Ibid, p.109). Assim, todo o habitus (atitudes, modos de expressdo, ideias fundamentais)
produz uma distingdo do individuo, que serd percebida como uma recompensa, dira Elias
(1997).

Esta anélise de Elias (1997) se aproximada dos estudos de Chan (2012) em relagdo aos
processos de socializagdo policial. A autora entende a socializagdo como um processo pelo
qual um novato aprende as habilidades, o conhecimento e os valores que serdo necessarios
para se converter em um membro de uma dada organizacdo. Portanto, a ideia de cultura,
como anteriormente exposta, seria central para a compreensdo da socializagdo policial. A
cultura policial sendo entendida como um sistema de valores e entendimentos compartilhados
que sdo passados de uma geracdo a outra.

Na esteira da compreensdo de Chan (2012) sobre o uso das teorias de Bourdieu,
também podemos fazer uso da compreensdo do conceito de socializagdo secundaria em
Berger e Luckman (2014) para a compreensdo da socializagdo policial. Para os autores a
socializacdo secundaria seria a interiorizag¢ao de “submundos” institucionais ou baseados em
instituicdes. Este tipo de socializagdo exige uma aquisi¢do de vocabularios especificos, de
fungdes e de um aparelho legitimador. Estes vém acompanhados de simbolos rituais ou
materiais que criardo um corpo de imagens e de alegorias, permitindo ao sujeito tornar-se um
membro de determinado grupo, ndo somente por ter adquirido as habilidades que lhes sdo
exigidas, mas também por passar a ser capaz de compreender e usar a linguagem deste mesmo
grupo. O corpo de significados que sdo apresentados serd a todo momento sustentado por
legitimagdes que vao de simples maximas até complexas construgdes mitoldgicas, podendo
haver até mesmo uma multiplicidade de cerimdnias e objetos fisicos representativos. Para os
autores, ¢ necessario o treinamento para se interiorizar tais simbolismos, que se dardo por
técnicas aplicadas em complicados processos de iniciagdo do noviciado que se destinam a
intensificar determinada carga afetiva do proprio processo socializador. Este individuo deve

passar por um curso no qual deve-se entregar inteiramente a realidade que esté interiorizando.

O relacionamento do individuo com pessoal socializador torna-se
proporcionalmente carregado de “significa¢do”, isto €, o pessoal socializador
reveste-se do carater de outros significantes em face do individuo que esta sendo
socializado. O individuo entrega-se entdo completamente a nova realidade. (...) A
facilidade com que se sacrifica ¢ evidentemente a consequéncia final deste tipo de
socializagdo. (BERGER & LUCKMANN, 2014, p.187)
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Assim, socializa¢do implicaria a possibilidade da realidade subjetiva ser transformada.
Porém, cabe ressaltar, segundo os autores, que a transformacao radical da realidade subjetiva
ndo ¢ possivel. “Socialmente isto significa uma intensa concentragdo de toda interacao
significante dentro do grupo que corporifica a estrutura de plausibilidade e particularmente
no pessoal a quem ¢ atribuida a tarefa de ressocializagdo” (/bid, p. 202). Porém, como os
autores compreendem, deve haver uma estrutura de plausibilidade para esta nova realidade
para que seja possivel a filiacdo a essa comunidade. Esta estrutura de plausibilidade deve
agora ser o mundo deste individuo, deslocando, portanto, todos os outros mundos, em
especial, o mundo que este individuo vivenciava anteriormente. “O individuo que executa a
alternacdo desengaja-se de seu mundo anterior e da estrutura de plausibilidade que o
sustentava, se possivel corporalmente, e, quando ndo, mentalmente” (/bid, p. 203-204).

Para compreendermos a cultura policial, podemos fazer usos destas teorias e conceitos
de Bourdieu, de Norbert Elias e de Berger & Luckmann pois se mostram pertinentes como
bases de uma compreensdo sobre a atividade e identidade policial. Todos os conceitos aqui
apresentados estdo conectados com outros dois que serdo também importantes para nossas

analises: o conceito de identidade e o de ritos de passagem.

1.3. A construgdo da identidade nos ritos de passagem

Dando continuidade aos conceitos que serdo importantes para a analise de nosso objeto,
devemos ter uma compreensdao do que se trata identidade em termos sociologicos. Para
Berger & Luckmann (2014), a identidade ¢ formada por processos sociais, sendo um

fendmeno que deriva da dialética entre um individuo e a sociedade.

As teorias sobre a identidade estdo sempre encaixadas em uma interpretagdo mais
geral da realidade. Sdo “embutidas” no universo simbolico e suas legitimac¢des
teoricas, variando com o carater destas ultimas. A identidade permanece
ininteligivel a ndo ser quando ¢ localizada em um mundo. Qualquer teorizagdo
sobre a identidade — e sobre os tipos especificos de identidade — tem, portanto, de
fazer-se no quadro das interpretagdes tedricas em que sao localizadas. (BERGER
& LUCKMANN, 2014, p.222-223)

A identidade neste tipo de interpretacdo esta relacionada, portanto, a fendmeno social.
Para Strauss (1999), o conceito de identidade seria tdo esquivo quanto o senso que toda

pessoa tem de sua propria identidade pessoal.

Seja o que for, a identidade esta associada as avaliagdes decisivas feitas de nds
mesmos — por nds mesmos ou pelos outros. Toda pessoa se apresenta aos outros e



50

a si mesma, e se vé nos espelhos de julgamentos que eles fazem dela. (STRAUSS,
1999, p.29)

Para o autor, o estudioso da identidade deve estar envolvido, necessariamente ¢ de
maneira profunda, na interacdo que ocorre entre as pessoas como membros de grupos. Além
disso, qualquer discussdo que se pretenda fazer sobre identidade temos que ter como ponto
central a linguagem. Um exemplo muito interessante levantado em suas analises e que sera
pertinente para nosso objeto de pesquisa, sdo dos nomes adotados voluntariamente pelos
individuos que caracterizariam um vinculo indissolivel entre o nome e sua auto-imagem,
pois a mudanga de nome marcaria um rito de passagem, assim esclarece, “o fenomeno da
‘passagem’ ¢ marcado muitas vezes por mudanga de nome” (/bid, p.36). Outro exemplo dado
pelo autor, ¢ quando certas tribos ao reconhecerem um grande desempenho feito por um
guerreiro numa batalha permitem que este mude seu nome. O mesmo entende Mauss &
Hubert (2017), quando fala do sacrificio como forma de regeneragao ligado ao cumprimento
de ritos, em que o sacrificio (mesmo que ficticio, em nosso caso) muitas vezes ¢
acompanhado de uma mudanga de nome, pois neste momento hd uma profunda modificacao
que se produz na pessoa.

Outra caracteristica que o Strauss (1999) levanta em relacdo a identidade, em especial
a identidades de grupos que permanecem por algum tempo em um lugar, ¢ a criagdo de
dialetos ou jargdes por este grupo para identificagdes. Da mesma forma, os membros destes
grupos desenvolvem julgamentos que sdo partilhados por todos, seja para dar sentido ao
futuro ou para significar as afiliagdes passadas e, portanto, criam-se identidades. Outras
caracteristicas pertencentes ao senso de identidade sao o empenho e a dedicagdo, havendo
um compromisso dual com o grupo e consigo mesmo que pode se apresentar como sacrificio
e, desta forma, todo grupo acaba por exigir de seus membros determinados sacrificios. Ainda,
segundo o autor, dedicar-se a uma causa maior pode exigir do individuo o abandono de coisas
com as quais ele mais se identifica, com as quais ele estd tdo profundamente envolvido que

desfazer-se delas ¢ quase se destruir.

Evidentemente, o ciimulo do sacrificio ¢ o auto-sacrificio ou o motivo para a morte.
A pessoa se entrega — como que num altar ritual — de modo a promover suas mais
profundas convic¢des e propdsitos. O ato auto-sacrificial é supra-individual, faz
parte de um designio maior e mais grandioso que transcende de longe os proprios
motivos impuros de uma pessoa. Por isso, ndo surpreende que, longe de caminhar
para a morte com relutdncia ou com medo, o martirio voluntéario possa ser buscado
com alegria. (...) O martirio ¢ realizado por um senso tremendamente vital de
identificagdo ou unido mistica. Por este ato, o martir torna-se “integrado a causa
superior” ou “integrado ao ser superior”. O auto-sacrificio significa muitas vezes a
mais firme das identidades e o mais total dos compromissos. (...) A coisa que esta
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em jogo no auto-sacrificio ¢ uma irrevogavel enunciagdo quanto ao que o0 nosso eu
¢é. Nao ¢ de admirar que em torno do sacrificio, seja real ou ficticio, se aglomerem
o mito e a lenda. Atos sacrificiais sdo exemplos que apontam para o que foi
realizado atras, e potentos, signos do que ainda pode ser realizado no caminho em
direcdo a uma nova identidade. (STRAUSS, 1999, p.59)

Além deste aspecto, Strauss (1999) esclarece que quando os caminhos percorridos
pelos novos membros sdo institucionalizados, deve ocorrer mecanismos de reconhecimentos
durante as etapas parciais até que se consiga chegar ao objetivo final. As etapas ndo devem
ser apenas formalizadas, portanto, elas necessitam de serem revestidas de significado, pois
sendo o candidato a novo membro ndo vera sentido real nelas e ndo terd a percepgdo de serem
momentos decisivos. Este revestimento de significado deve vir acompanhado de um antincio
cerimonial que marcara a aceitagdo de um desafio por parte do candidato a novo membro. A
aceitacdo do desafio serd sempre imposta ao sujeito, seja por si mesmo ou pelos outros.

Segundo o autor,

toda instituicdo, por exemplo, possui meios regularizados de testar e desafiar seus
membros. Se estivermos estreitamente identificados com a institui¢do, alguns
testes serdo decisivos para que tenhamos auto-respeito. Se sairmos bem neles, todo
mundo ird reconhecer que superamos o desafio. (STRAUSS, 1999, p.104)

Este sujeito adquire um novo status. Para Strauss (1999), muitos candidatos quando
desejam se inserir em determinados grupos se impdem testes decisivos que se cumprirem
terdo sido batizados psicologicamente, mas se fracassarem, podem levar a busca de um novo
caminho em um conjunto novo de planos, ou podem conduzir a uma preparagdo mais
completa até que passe ou fracasse definitivamente no teste. Desta forma, o autor nos
esclarece que a afiliagdo a um grupo ou estrutura social permanente tem implicagdes
inevitaveis que ¢ a passagem de um sfatus para outro. Sendo muitas passagens de status
altamente institucionalizadas, em que os individuos se movem em uma sequéncia ordenada,
como uma progressdo passo-a-passo. Este movimento regularizado significa que ha
antecessores e sucessores, o que da continuidade ndo s6 ao grupo, mas também a experiéncia

pessoal.

De milhares maneiras, estamos preparados para o que estad por vir, tomamos
consciéncia da imediatez da transi¢do seguinte, lembramo-nos de que acabamos de
fazer uma passagem. A consecucdo do status pode exigir que tenhamos certa
experiéncia, e satisfacamos certos padroes de conduta e desempenho; estes, mito e
historia, exemplo e instrugao direta, sdo indispensaveis. Os aspectos mais sutis da
preparagdo incluem advertir-nos de que certas coisas logo irdo acontecer, de que
passaremos por determinadas experiéncias e seremos atingidos por determinados
sentimentos; e, quando nos acontecer essas coisas, alguns predecessores estardo 14
prontos com interpretacdes de tais eventos prognosticados. Suas interpretacdes
incorporam a linguagem especial do grupo. (STRAUSS, 1999, p.109)



52

Assim, a passagem de um status para outro tem implicagdes ndo somente nas mudangas
de acdo e de comportamento, mas também das razdes verbalizadas que estdo associadas a
eles, esclarece o autor. Aquelas motivagdes que remetam a um status anterior do sujeito, as
quais sdo consideradas inferiores, devem ser abandonadas. Aos novos integrantes do grupo,
mesmo apds uma certificacdo formal, passam por estagios posteriores informais em que sera
completada a passagem de mudanca de status, estes estagios informais implicam ou em testes
de lealdade ou em aciimulos de informagao ¢ habilidades.

A passagem de mudanga de status acontece em uma relagdo de treinamento, isto €,
alguém ou grupo procuram mover algum outro ao longo de uma série de etapas. Sera ao
longo do treinamento que ocorrerd a promogao de identidade. Além disso, Strauss (1999)
esclarece que as sequéncias de etapas sdo de alguma forma obscuras e a posi¢ao do treinador
lhe exige que funcione como “um autor de teatro, arrumando episddios, compondo cendrios,
fazendo com que personagens de apoio atuem de determinada maneira” (/bid, p.117). O
treinador procura criar novos desejos e objetivos, procura criar uma nova identidade ao
novato, o que o envolve em uma série de manobras astutas para conseguir tal objetivo. Este
novato sera guiado em seus movimentos (muscular, psicologica e socialmente). Mas caso o
treinador imponha um ritmo répido demais, sera rejeitado, pois o novato sera tomado por
uma angustia ou pelo vexame. Nesta relagdo entre treinador e pupilo existe sempre um grande
potencial de tensdo, pois os desafios ou ousadias sdo aspectos inseridos no treinamento e que
serdo exigidos do pupilo que abandone modos antigos de fazer e de ver. Desta forma, o

treinamento também acarreta grandes mudangas de identidade.

O aprendiz tem algo a desaprender, a enfrentar, e isso entrara cedo na trajetoria de
seu aprendizado e muitas vezes permanecerd com ele até muito tarde. Talvez seja
isso um modo diferente de dizer que o treinador deve desafiar antigas maneiras de
fazer, de ver, e de pensar, bem como deve apontar novas maneiras. Quando o
aprendizado e o reaprendizado sdao extremos (...) deve haver um ataque macigo e
frontal as identidades. (STRAUSS, 1999, p.121)

Desta forma, o que se percebe, segundo o autor, ¢ que a afiliacdo a grupos deriva de
seu carater simbolico. A vida em grupo estd organizada em torno da comunicagdo, o que
significa ndo somente transmissdo de ideias de uma pessoa para outra, mas de sentidos
compartilhados, o que deriva de uma agdo comunitaria. Dentro destes grupos ha em comum
simbolos importantes. “A construgdo de qualquer grupo humano ndo ¢ um fato fisico, mas
simbdlico” (Ibid, p.150). Existem grupos que sdo apenas por causa das simboliza¢cdes comuns
de seus membros, o que provoca intrigadas questdes que estdo relacionadas a afiliagdo,

sugerindo uma natureza ¢ uma qualidade de lealdades. Conforme explica Strauss (1999),
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quando as pessoas adquirem os conceitos basicos para a participagdo de um grupo, entdo elas
podem ser membros dela. Um ponto que deve ser destacado ¢ que as identidades implicam
ndo somente historias individuais, mas também historias sociais, falar em afiliagdo a grupos
deve-se levar em conta a historia. Passados imaginados e gloriosos sdo criados de forma
laboriosa e cuidadosa por intermédio dos varios meios, cria-se quase que literalmente uma
histéria mitica que estdo relacionados a um passado simbolico e a um presente realista. Todo
grupo possui histérias que sao fortemente reforgados na inten¢ao de preservagado e renovacao
tanto do grupo quanto de sua historia. Assim, a identidade pessoal estd interligada com a
identidade do grupo na qual repousa em um passado histoérico. Como vimos até 0 momento,
tanto a histéria do grupo quando a formagdo de uma identidade ou status novo aos membros
recém-chegados, devem passar por etapas de incorporagdo destes valores e da mudanca de
identidade, estas etapas podem ser associados aos ritos de passagem, ritos de afiliagdo ou
ritos de instituigdo como veremos agora na busca de compreendermos como se opera tal
mudanga.

Para nossa compreensdo sobre os ritos de passagem, a obra seminal de Gennep (2013)
¢ de suma importancia, mesmo que uma releitura e aprofundamento de Turner (2005) e
Bourdieu (2008) tragam melhores esclarecimentos. Gennep (2013), em relagdo aos ritos de
passagem, nos dird que o mundo entre o profano e o sagrado possui incompatibilidade, de tal
forma que a passagem de um para o outro se dard através de um estagio intermediario, isto ¢,
os ritos de passagem. Para ele toda alteragdo na situa¢do de um individuo deve se dar por
acdes e reacgdes entre estes dois mundos, as quais devem ser regulamentadas e vigiadas. O
individuo para modificar-se deve atravessar varias etapas e fronteiras. Os ritos de passagem,
conforme ele compreende, se decompdem em ritos de segregacao, ritos de margem e ritos de
agregacao.

O rito de segregagdo consiste em um primeiro-ato que ¢ o de separar o individuo de
seu meio anterior, pois o passado deve ser separado dele por um determinado intervalo. Neste
momento o novico ¢ considerado morto, a ele se promove o enfraquecimento corporal e
mental, tendo como objetivo fazé-lo perder a memoria da vida anterior. Apos este periodo,
segundo o autor, viria uma parte positiva que seria o ensino do codigo de costumes, a
educacdo progressiva com cerimonias tot€émicas e recitagdo dos mitos. O periodo de margem
¢ aquele, segundo Gennep (2013), que consiste nas mutilagdes corporais, sendo um periodo

de flagelacdo que possui o sentido intermediario entre a separacdo e depois a agregagao.
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Sendo o ultimo rito, o de agregacdo, que pode ser exemplificado pela comensalidade, rito de
comer e beber em conjunto, pois ¢ um rito de unido, de sacramento de comunhdo, de
integracdo a comunidade.

Um aspecto presente no momento inicial do rito de passagem, seria o “sacrificio do
cabelo”, neste periodo de segregagdo, cortar o cabelo seria separar o individuo do mundo
anterior, indicando que o sujeito estad em um outro estdgio. Em relacdo a flagelacdo, Gennep
(2013) traz duas possibilidades de interpretacdo, seja como um rito de expulsido da impureza
e do mal que precede o individuo ou seja para transmitir uma forga e vitalidade ao individuo.
Para o autor, os ritos de iniciacdo sdo os mais importantes pois assegurariam a possibilidade
destes novos individuos de participarem das cerimdnias de fraternidade e de seus mistérios.

Turner (2005) ao mergulhar nos estudos de Gennep, dird que muitas sociedades
“civilizadas” possuem uma série de cerimonias ou rituais que marcam a transi¢do de uma
fase da vida ou do status social para outra, assim como vimos em Strauss (1999). Dentro
deste campo do ritual, cada pessoa participa encarando-o de seu angulo particular de
observacdo. Antes de adentrarmos nas questdes referentes aos ritos de passagem em Turner,
¢ necessario trazer uma defini¢do conceitual até agora bastante citada, principalmente em
analises sobre grupos, que ¢ a definicdo de simbolo para este antropologo. Para ele, os
simbolos produzem acdo, sendo, assim, os simbolos dominantes dao o foco de interagdo. Os
grupos se mobilizam ao seu redor, cultuando-os e desempenhando outras atividades
simbdlicas. Assim, “um °‘simbolo’ ¢ uma coisa encarada pelo consenso geral como
tipificando ou representando ou lembrando algo através da posse de qualidades andlogas ou
por meio de associagdes em fatos ou pensamentos” (TURNER, 2005, p.49). Assim, um
simbolo dominante seria a unificacio de significados dispares que no polo sensorial suscitam
desejos e sentimentos, e no polo ideoldgico se encontra um arranjo de normas e valores que
guiam as pessoas, enquanto membros de grupos sociais. Portanto, os simbolos representam
a unidade e a continuidade dos grupos.

Para Turner (2005), o ritual, como mecanismo simbdlico, seria aquilo que converte o
obrigatério no desejavel. “Os simbolos rituais referem-se ao que ¢ normativo, geral e
caracteristico de individuos unicos” (/bid, p.69). Os ritos indicam e constituem transi¢des
entre estados, dird o autor. Assim, ele prefere compreender estas transicdes como um
processo, um devir, e em relagdo aos ritos de passagem como uma transformagdo. Em sua

andlise, o sujeito submetido ao rito de passagem, durante o periodo liminar, ficaria
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estruturalmente “invisivel”, pois se torna um ser transicional, nem o que era anteriormente
nem o que se tornard posteriormente. Em suas palavras, eles estariam entre o ndo-mais-
classificados e ainda-ndo-classificados, em um duplo carater. “Na medida em que ndo sdo
mais classificados, os simbolos pelos quais sdo representados provém, em muitas sociedades,
da biologia da morte, da decomposi¢do, do catabolismo e de outros processos fisicos de
tonalidade negativa” (Ibid, p.140). Assim, em muitos dos casos seus proprios nomes lhes sdo
tirados. Os neofitos ou iniciados sdo considerados contaminadores, € como também sdo
encarados como invisiveis, € necessario que os mesmos sejam segregados do mundo

culturalmente ordenado e definido.

Outra caracteristica estruturalmente negativa dos seres transicionais ¢ a de nao
terem nada. Nao tém status, propriedade, insignia, vestimenta secular, graduacao,
posicdo de parentesco, nada que possa distingui-los, estruturalmente, de seus
companheiros. Sua condig@o ¢, na verdade, o proprio prototipo da pobreza sagrada.
(TURNER, 2005, p.143)

Desta forma, segundo esclarece o autor, a decomposi¢do, dissolucao e desagregacao
seriam acompanhados por processos de crescimento, transformacdo e reformulacdo dos
elementos antigos, para que se formem novos padrdes. “entre instrutores e neofitos o que
existe, com frequéncia, ¢ uma autoridade total e uma total submissao; entre os nedfitos ha,
muitas vezes, uma igualdade absoluta” (/bid, p.144), havendo uma autoridade absoluta,
portanto, dos mais antigos, pois estes representam os valores absolutos da sociedade. Entre
os iniciados ha uma igualdade mais completa na relag@o entre eles, pois os ritos sdo coletivos,
sendo este grupo limiar de iniciados, uma comunidade de camaradas, sem posi¢des
hierarquicas arranjadas ou privilégios, onde o que prevalece ¢ o principio de “um por todos,
todos por um”. Assim, toda comida deve ser dividida igualmente entre eles, ndo havendo
favores especiais, com isto, as amizades profundas entre os iniciados sdo encorajadas,
supondo-se que estejam ligados por lagos especiais, persistindo mesmo depois do rito de

passagem. Como demonstra Turner (2005),

Essa camaradagem, com sua familiaridade, tranquilidade e, acrescentaria,
franqueza mitua, ¢, uma vez mais, o fruto da liminaridade interestrutural, com sua
escassez de relagdes juridicamente sancionadas e sua énfase nos valores
axiomaticos, expressiva do bem-estar comum. As pessoas podem ser “elas
mesmas”, diz-se com frequéncia, quando ndo estdo desempenhando papéis
institucionalizados. Além disso, os papéis trazem responsabilidades, e na situacdo
liminar o fardo principal da responsabilidade ¢ carregado pelos mais velhos,
deixando os nedfitos livres para desenvolverem relagdes pessoais como quiserem.
Eles se confrontam uns aos outros integralmente e ndo de maneira
compartimentada como atores de papéis.

A passividade dos ne6fitos com relagdo aos seus instrutores, sua maleabilidade,
acrescida de sua submissdo ao ordalio, sua reducdo a uma condi¢do uniforme sdo
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signos do processo pelo qual sdo triturados para serem novamente moldados e
dotados de poderes adicionais para enfrentarem a nova etapa de sua vida.
(TURNER, 2005, p.146)

Assim, para o autor, “criar” este iniciado significa efetuar uma transformagao
ontologica, pois ndo se trata de mera aquisicdo de conhecimento, mas sobretudo de uma
mudanga no ser. “Sua aparente passividade se revela como uma absor¢ao de poderes que se
tornardo ativos depois de o seu status social ter se redefinido nos ritos de agregacao” (Ibid,
p.147), esta absor¢ao se daria no corpo do iniciado, pois € nele que se adquire o conhecimento
mistico.

Para compreendermos a fun¢do social que os ritos de passagem desempenham nos
grupos, iremos recorrer aos ensinamentos de Bourdieu (2008). Para o autor, um dos efeitos
essenciais do rito seria o de separar aqueles que ja passaram por ele daqueles que ainda ndo.
Por isso, em sua concep¢do, ndo seria um movimento de passagem em si, mas sim de
separagdo, desta forma, o melhor seria chama-los de ritos de consagracdo, ritos de
legitimag@o, ou como ele mesmo propde, ritos de instituicdo. Deve-se dar importancia,
portanto, a linha e ao que ela separa. O que levaria a um conjunto oculto em relagdo ao que
se define grupo instituido. Em outras palavras, o rito consagra a diferenca. “A instituicao
consiste em atribuir propriedades de natureza social como se fossem de natureza natural, o
rito de instituicao tende logicamente(...), a integrar as oposi¢des propriamente sociais”
(BOURDIEU, 2008, p.98). Assim, consistiria em uma distin¢do legitima, em instituigdo,
aquilo que se difere de fato e, portanto, a separacdo do ritual exerceria um efeito de

consagragdo. Como expde Bourdieu,

¢ exatamente isso o que faz o ritual de instituigdo. O ritual declara: este homem ¢
um homem, subentendendo algo que ndo ¢ assim tdo simples, a saber, este homem
¢ um homem verdadeiro. (...) Neste caso, instituir ¢ consagrar, ou seja, sancionar e
santificar um estado de coisas, uma ordem estabelecida (...). A investidura (do
cavaleiro, do deputado, do presidente da Republica etc.) consiste em sancionar e
em santificar uma diferenga (preexistente ou ndo), fazendo-a conhecer e
reconhecer, fazendo-a existir enquanto diferenga social, conhecida e reconhecida
pelo agente investido e pelos demais. (BOURDIEU, 2008, p. 99, grifos do autor)

Portanto, em seus esclarecimentos, a ciéncia social deve levar em consideragao o fato
da eficacia simbolica dos ritos de institui¢ao, no sentido de que o poder que age sobre o real
ao agir sobre a representacdo do real. H4 uma eficacia simbolica do ato que recai inteiramente
sobre o real, pois transforma efetivamente a pessoa consagrada. Primeiro, porque transforma
a representacdo que os outros fazem sobre aquela pessoa, assim como, mudam-se 0s

comportamentos destes outros sobre ela e, em segundo, porque transforma a representacdo
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que a propria pessoa agora faz sobre ela, bem como esta ¢ levada a mudangas de
comportamento que agora acredita serem obrigadas a serem adotadas para que se ajuste a tais
representacdes. As credenciais, ou simbolos, ou signos que ela agora porta multiplicam o
valor de seu portador em matéria de extensdo e intensidade. Para Bourdieu (2008), a
instituicdo ¢ um ato de magia social que ¢ capaz de criar a diferenca ex nihilo, explorando
diferencas preexistentes.

Instituir, atribuir uma esséncia, uma competéncia, ¢ 0 mesmo que impor um direito
de ser que é também um dever ser (ou um dever de ser). E fazer ver a alguém o que
ele € e, a0 mesmo tempo, lhe fazer ver que tem de se comportar em fungdo de tal
identidade. Neste caso, o indicativo ¢ um imperativo. A moral da honra constitui
uma forma apurada da formula que consiste em dizer ““¢ um homem”. Instituir, dar
uma defini¢ao social, uma identidade, ¢ também impor limites, (...) fazer o que é
de sua esséncia fazer e ndo qualquer outra coisa. (/bid, p.100)

Assim, como o autor esclarece, o ato de instituicdo notifica a alguém sua identidade,
notificando com autoridade perante os demais o que ele ¢ e o que deve ser. Sera, portanto,
através do ritual de instituicdo que se produz efeitos “reais”, a pessoa instituida sente-se,
entdo, intimada a ser conforme a sua definicdo. H4 um tratamento diferente e distinto que
leva o individuo a se encorajar para realizar agora sua esséncia, a viver de acordo com sua
natureza social, e o efeito desta logica é que a partir daquele momento em que seu ser se
transforma e se esta institucionalizado, o ser deve acreditar que se ¢ o melhor. Além disso,
se desencoraja duradouramente a transgressao e a desercao, e havendo um gasto de energia
para que os escolhidos aceitem todos os sacrificios pois estes sdo inerentes ao privilégio. Para
evitar qualquer tipo de transgressdo destes se naturaliza a diferenca, que serd inculcada e
incorporada em habitus. Este processo ¢ incorporado nos ritos através de praticas ascéticas,

isto €, ao sofrimento corporal. Segundo Bourdieu (2008),

todos os grupos confiam ao corpo, tratado como uma memoria, seus depdsitos mais
preciosos. E a utilizagdo do sofrimento infligido ao corpo de que se valem os ritos
de iniciagdo em qualquer sociedade torna-se compreensivel quando se sabe (...) que
as pessoas aderem de maneira tanto mais decidida a uma instituicdo quanto mais
severos ¢ dolorosos tiverem sido os ritos inicidticos a que se submeteram. O
trabalho de inculcacdo através do qual se realiza a imposi¢do duradoura do limite
arbitrario visa naturalizar as rupturas decisorias constitutivas de um arbitrario
cultural. (...) Esse mesmo trabalho também tende a inculcar disposi¢des duradouras
como os gostos de classe, os quais, ao determinarem a “escolha” dos signos
exteriores com que se exprime a posi¢do social, como as roupas, estendendo-se a
hexis corporal ou a linguagem, fazem com que todos os agentes sociais sejam
portadores de signos distintivos (...). De maneira muito mais consequente do que
os signos exteriores ao corpo (medalhas, uniformes, galdes, insignias etc), os
signos incorporados, ou seja, tudo aquilo englobado na rubrica das maneiras
(maneiras de falar, os sotaques ou as pronuncias, maneiras de andar ou de se
comportar, o andar, a pose, a postura, maneiras de comer etc), € o gosto enquanto
principio de producédo de todas as praticas destinadas, intencionalmente ou ndo, a
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significar e também a significar a posigdo social através do jogo das diferencas
distintivas, estdo fadados a funcionar como apelos mediante os quais se pode
lembrar aqueles que poderiam esquecer (ou que preferissem se esquecer) o lugar
que lhes confere a instituicdo. (BOURDIEU, 2008, p. 103)

Desta forma, através do conceito de rito de passagem, conseguimos compreender como
se constroi determinada identidade atrelada a um grupo ou a um status social que se pauta
em mecanismos de diferenciacdo entre aqueles que ndo foram iniciados. Percebemos como
a identidade pode ser construida socialmente pautada em uma ordem simbolica que ¢
transmitida de geracdo em geragdo, constituindo um habitus de um grupo que se processa
através de representacdes sociais dentro de mecanismos de socializagdo. Depois deste
aprofundamento tedrico, retomaremos nos estudos sobre a Policia, mas ndo de forma ampla,
mas em referéncia a um subgrupo policial que aqui vamos caracterizar como Unidades

Taticas de Policia, em seus diversos aspectos estruturais.

1.4. Conceituando Unidades Taticas de Policia

Nos estudos classicos sobre Policia, em especial os estudos anglo-saxonicos, demarcam
historicamente que o surgimento de Unidades Téaticas de Policia se deu na década de 1960,
em Los Angeles, Estados Unidos da América, com a criagdo das equipes SWAT (Special
Weapons and Tactics). Estas equipes eram esquadrdes de armamento pesado que tinham
como objetivo lidar com multiddes, ataques planejados a edificios publicos e sequestros de
reféns (Bayley, 2017). Este modelo de unidade policial foi copiado e adaptado para outras
regides no interior dos Estados Unidos e para outros paises, com o objetivo de atuarem em
ocorréncias ditas de alto risco. Estas seriam unidades fortemente armadas e treinadas para
administrar confronta¢des violentas com individuos ou grupos, por exemplo, quando ha
reféns, ataques terroristas, violéncia de multiddes ou a necessidade de cercos a determinados

grupos, dird Bayley (2003). Da mesma forma percebe Reiner (2004) ao esclarecer que

sem muito debate publico de facto, desenvolveram-se as “terceiras forgas”,
especialmente treinadas e rapidamente mobilizaveis para lidar com os tumultos nas
ruas. O Metropolitan Police Special Patrol Group, formado em 1965, como reserva
movel, desenvolveu um claro papel paramilitar ao lidar com a ordem publica e com
o terrorismo. Hoje, todas as forgas tém unidades semelhantes (sob varios nomes),
especialmente treinadas em controle de tumultos, uso de armas de fogo e algumas
vezes no uso de gas lacrimogéneo. (REINER, 2004. p. 109)

Essas unidades sdo pequenas em paises como Australia, Canad4, Gra-Bretanha e

mesmo nos Estados Unidos, diferenciando-se em nomes (Reiner, 2004). A titulo de ilustragdo
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temos o “Grupo 9 da Guarda de Fronteira — Grenzschutzgruppe 9 (GSG-9) da Policia
Federal da Alemanha, a “Recherche, Assistance, Intervention, Dissuasion” (RAID) da
Policia Nacional Francesa, o “Grupo Especial de Operaciones” (G.E.O.) do Corpo de Policia
Nacional Espanhola, a “Division Especial de Seguridad Halcon” da Policia de Buenos Aires
- Argentina, entre outros tantos, portanto o que podemos notar ¢ que raramente uma Policia,
seja ela de caracteristica militar ou civil ou seja ela municipal, estadual ou federal, nos
diversos paises, ndo terd uma Unidade Tatica de Policia.

Segundo Kraska & Kappeler (1997) e Kraska (1999, 2010), nos estudos sobre a SWAT
norteamericana, estas Unidades Taticas de Policia tém como caracteristica basica o uso de
equipamentos e uniformes de combate tatico muito préximos dos utilizados por unidades
militares, o uso de armamentos e aparatos tecnoldgicos especiais, como uso de carros
blindados e helicopteros, assim como se utilizam de taticas e treinamentos especializados
para situacdes de alto risco que envolvam resgates de reféns, contraterrorismo, uso de
explosivos e atiradores de precisdo (snipers). Estas unidades, segundo os autores, possuem
também um linguajar e uma estrutura de organizagao distinta das demais unidades de policia
regular. Como ressaltam, elas se organizam aos moldes da cultura militar, com estruturas de
cadeia de comando e disciplina rigida, mas com a existéncia de um campo simbolico
relacionado a um espirito de lealdade e solidariedade entre seus membros, refor¢ando
sentimentos de existéncia coletiva, isto €, se veem pertencentes a uma equipe ou familia
(Sirimarco, 2012, 2013). Assim, intitulam-se “policiais de elite” num processo de distin¢ao
frente aos demais policiais que ndo compdem essa unidade, pois essa crenga na ideia de
“elite” refor¢ca um trabalho policial “real”, que no caso € representado, tanto simbolica como
fisicamente, como “soldados militares” (Kraska, 2010).

Como bem esclarece Bittner (2003), estes aspectos podem ser um pouco mais
profundos, tendo em vista que nossa sociedade hoje define como sendo considerados os
“inimigos”, aqueles que s@o os principais alvos da forga legitima policial, e como “guerra”,
o aumento desta forca coercitiva do aparato policial contra estes “inimigos”. O que faz com
que os policiais, para enfrentar esta “guerra contra o inimigo”, empreendam virtudes militares
de valor, de obediéncia e de espirito de solidariedade, tomando-se o trabalho policial como
missdo gloriosa e de sacrificio, devendo ser um guerreiro que ndo pergunta os “por qués”.
Desta forma, os policiais ficam expostos a uma exigéncia de natureza conflitiva, em que suas

acoes devem ser refletidas na bravura militar e na perspicéacia profissional.
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Outro ponto que devemos destacar ¢ que muitas destas Unidades Taticas de Policia se
auto intitulam como Unidades de Operacdes Especiais. Para tanto recorreremos a defini¢do
de Forgas de Operagdes Especiais (SOF em inglés) elaborada pela OTAN (Organizagao do
Tratado do Atlantico Norte), que as caracteriza como sendo unidades militares com
habilidades especializadas, versatilidade e eficacia nos conflitos contemporaneos. Operando
como unidades pequenas, prontamente destacdveis que capitalizam velocidade e surpresa,
podendo operar de forma independente ou em apoio convencional de outras forgas. Esclarece
ainda que ¢ um termo usado para descrever unidades militares relativamente pequenas e
treinadas para reconhecimento, “guerra ndo convencional” e “Operacdes Especiais” (OTAN,
2012). O que vemos, mesmo que diante de termos vagos como “guerras nao convencionais”
e “conflitos contemporaneos”, ¢ que ha uma definicdo clara quanto a designagdo para de
Forgas de Operagdes Especiais para unidades militares, por mais que as forgas policiais
possuam unidades pequenas, de pronto emprego, que operam independentes ou em apoio a
outras unidades, elas ndo poderiam ser convencionadas a serem chamadas por tal
nomenclatura. Desta forma, até mesmo a utilizacdo dos termos, Unidades de Elite ou
Unidades Especiais, por possuirem uma defini¢do um tanto quanto abrangente e vaga, pelas
suas caracteristicas essencialmente policiais, vemos como melhor emprego o termo Unidades
Taticas de Policia, mesmo que muitas delas possuam atribui¢cdes que vao muito além de uma
simples atuagdo tatica em sua rotina diaria.

Para melhor compreendermos a ideia de um corpo tatico, a melhor defini¢ao seria

aquela na qual

por corpo tatico compreende-se que uma determinada equipe ndo mais atua como
uma associagdo provisoria e heterogénea de individuos, mas sim como um tnico
corpo regular cujas decisdes e acgdes individuais se inscrevem numa mesma
gramatica de atuagdo, tornando-as conhecidas, estaveis e previsiveis entre os seus
integrantes. Isto diz respeito a dois elementos essenciais, que explicam as
vantagens taticas do corpo tatico por sobre grupos de policiais™: (i) a unidade de
comando e (ii) a divisdo de responsabilidades e tarefas. (PROENCA JUNIOR,
2006, p.39)

Assim, a equipe pertencente a este corpo tatico passaria a agir de maneira concertada e
focada, sendo orientada pela decisdo de um sd, que teria a preocupacdo Unica de tomar as
decisdes da equipe, esclarece o autor. Portanto, o que se percebe em uma Unidade Tética ¢
que os membros deste corpo sdo divididos em tarefas e responsabilidades, isto ¢, cada
individuo ¢ responsavel pela vigilancia de uma determinada direcdo. H4 por parte de cada

individuo que integra este corpo tatico a renuncia, em prol da acdo designada, de uma parte
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substancial da discricionariedade individual do policial. A Unidade Téatica de Policia,
portanto, estaria fundada na moderagdo da discricionariedade de policial individual,
renunciando, assim, sua tomada de decisdo individual. Haveria uma voz de comando com
imposic¢des hierarquicas, bem ao estilo militar nestas equipes, pois ha entre seus membros
uma divisdo clara de tarefas.

Monjardet (2012) ressalta que estas Unidades sdo de fato unidades especializadas, pois
se entende que ha uma capacidade de disponibilidade e mobilidade, que as condiciona para
que toda unidade seja reunida, equipada e mobilizada a todo instante, em prazos curtos, para
diversas destinacdes e por duragdo de tempo indeterminado. Elas sdo unidades que operam
de forma auto-suficiente, isto ¢, possuem, com exclusividade, todos os servigos necessarios
a sua subsisténcia, ao seu deslocamento, a sua manutengao ¢ as suas missoes.

Porém, como esclarece Sirimarco (2012), mesmo em estruturas policiais que estdo fora
de uma organizagao e estruturacdo militar, estas Unidades Taticas de Policia possuem em seu
interior mecanismos de distingdo muito visiveis entre os seus agentes. Estes mecanismos
operariam através do uso de uniforme e do uso de insignias e brevés, tanto da Unidade quanto
de cursos realizados por cada agente e que teriam a funcdo de integrar a ideia de investidura.
Este ultimo ganha seu valor nos mecanismos de distin¢ao, além de permitirem decodificar o
agente em termos de honra e fidalguia, explica ainda a autora. Esta ¢ uma constru¢dao que
pertence ao proprio relato institucional, pois “em torno dos simbolos que encarna se constroi
um entendimento tanto do individuo que a veste como do grupo ao qual pertence”
(SIRIMARCO,2012. p.33). A autora dird ainda que estes icones carregam determinados
significados, isto ¢, uma imagem que o habilita, demarcando fronteiras morais, tais como: o
apto, o meritorio ou o legitimo e, em consequéncia, acabam por passar do objeto em si para
a figura da pessoa, mas também em um processo inverso, isto ¢, a pessoa representa também
estes objetos.

Outro ponto a ser destacado € que este ethos produzido nestas Unidades Téaticas de
Policia vai se espalhando para outras unidades locais e de outras regides, onde se criam
departamentos deste tipo para fazer patrulhamento, combate a drogas e a gangues, tudo isto
sobre a “metdfora da guerra”, com énfases na ocupagdo, supressdo através da forca e
retomada de territdrios, segundo Kraska & Kappeler (1997) e Kraska (2010). Muitas destas
unidades que foram criadas inicialmente para intervencdes de alto risco como resgates de

reféns, passaram a exercer atividades rotineiras de patrulhamento em areas pobres, onde os
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indices estatisticos demonstram ocorrer os mais altos indices de violéncia e trafico de drogas,
reforgando a politica de “combate as drogas” e de “tolerancia zero” nos Estados Unidos
(Kraska, 1999). Segundo o autor, o refor¢o deste tipo de cultura organizacional, com énfase

no militarismo se oporia aos valores democraticos.

El militarismo es definido como una ideologia que enfatiza la agresividad, el uso
de la fuerza y la glorificacion del poder militar, el armamento y la tecnologia como
los médios para resolver los problemas. Subyace a la tendéncia de los Estados a
través de la historia, aun de aquellos que preceden a la industrializacion y el
capitalismo, para acercarse a los problemas percebidos, ya sean externos o internos,
com la violencia militar o la amenaza de la misma. (...) el militarismo no permanece
encapsulado dentro de los ejérceitos; la militarizacion requiere que el militarismo
sea una parte integral, cotidiana, de los sistemas de valores y creencias de la
sociedad, para suministar asi apoyo moral, jovenes como guerreros. (KRASKA,
2010, p.294)

Diante deste quadro ¢ importante notar a existéncia de certas “cosmologias da ordem”,
como explica Hathazy (2006) que envolvem a disciplina e o sacrificio na formagao dos
agentes nos cursos de especializagdo destas Unidades Téaticas de Policia. Estes cursos
possuem, portanto, outro sistema simbolico, onde estdo envolvidas dimensdes de sofrimento
e submissdes corporais, produzindo-se juizos morais sobre si € sobre os outros, segundo o
autor. Deve-se, portanto, atentar para o estudo da génese e operagdo dos principios de
producdo de tal sistema simbolico: o corporal, o pessoal, o intimo e o comprometido habitus
policial.

Segundo Hathazy (2006) prestar atencao as modificagdes do corpo do agente policial
e as experiéncias por eles vividas ¢ poder compreender o desenvolvimento de um especifico
ethos, de um principio de visdo e avaliagdo policial que se integra em uma especifica
cosmologia social e moral. Para o autor através destas modificacdes pode-se compreender as
particularidades deste habitus e suas relagdes de afinidade com os sistemas doutrinarios que
existem, como forma objetiva, isto é, referentes aos sistemas de ritos, iconografias,
regulamentos e organizacdo hierarquica. Conforme expde Sozzo (2002), haveria nestas
organizagdes (unidades taticas) uma hierarquia rigida e vertical, um regime disciplinar
dirigido a proteger os vinculos de autoridade, o espirito de corpo, a missdo-vocagao de manter
a ordem publica e a qualidade de her6i-martir, presente na autoconsciéncia policial.

Segundo Weber (2004), a disciplina, em geral, ¢ algo objetivo e se coloca com forte
objetividade a disposi¢do de todo poder que assim tem intencdo de estabelecé-la. Mas
também como o autor esclarece, hd uma dimensdo que ¢ subjetiva, isto ¢é, para aqueles

sujeitos disciplinados ¢ através da disciplina que se preserva o prestigio estamental e a
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sistematizagdo de um estilo de vida. Portanto, de certa forma ¢ consciente ¢ racionalmente
desejado, produzindo influéncias sobre todos os aspectos culturais do grupo. Hathazy (2006)
expde que a participagdo policial se faz com certos recursos que ndo sao principalmente os
juridicos, de conhecimentos e de habilidades de interpretacao de textos, sendo que alguns
casos sdo basicamente através de usos coordenados ou individuais do corpo e do uso de certos
armamentos correlativos. Este processo de aquisi¢do das disposi¢des corporais centradas na
disciplina e que correspondem a condi¢do policial, seja nas experiéncias e nas rotinas,
constantemente exploradas institucionalmente, sdo vividas, concebidas e redefinidas de
modos especificos com efeitos de constitui¢ao moral e de diferenciacao social.

Nas instrug¢des com suas séries de exercicios de posturas e movimentos dirigidos € que
se destina e se consegue a pratica da obediéncia e da submissdo, como ressalta Hathazy
(2006). Produz-se com isto, também, um efeito generalizado de atitude de presteza e
disponibilidade frente as ordens hierarquicas e as demandas do servigo e da forga, o que leva
ao policial incorporar o ideal de sempre se estar preparado, assim como, de ser voluntario, de
ter motivacdo e de entusiasmo na realizacdo das ordens. Este aprendizado que faz parte das
etapas de formagdo nos cursos das Unidades Taticas de Policia envolvem um constante
esforco e muitas vezes dores e sofrimentos corporais, tanto fisicos quanto psiquicos,
assumindo-se, para cada aluno, uma sensacdo de sacrificio nas distintas etapas e ritos, que
afirmard ao seu fim uma pretensdo de valor moral e até de superioridade em sua nova
condigao, ressalta o autor.

Para Morgan (1994), os treinamentos envolvem a disciplina, o controle e
ocasionalmente a mortificacdo do corpo. O corpo individual e o self que ¢ identificado com
este corpo ¢ marcado no corpo coletivo dos homens. Estas marcagdes no corpo sdo muitas
vezes esculpidas no corte de cabelo e no “vestir o uniforme”, dird o autor. As culturas
informais que sdo elaboradas no decorrer dos treinamentos, que muitas vezes sdo de longa
duracdo, giram em torno da constru¢do de uma socializa¢do corporal necessaria e funcional
conectando-se defini¢des de forca e hegemonias masculinas, que como vimos em Bourdieu
(2001) e Elias (1997) e que vao caracterizar formas de andar, falar, de se comportar etc, assim
expressando disciplina e autoridade.

Outros aspectos relevantes sdo os referentes a abstencdo, ao distanciamento, a
separagdo das relagdes anteriores e as mudangas de si que recaem sobre os proprios policiais.

Estes cursos possuem os efeitos de todo rito de passagem ou “ritos de instituicdo” (Bourdieu,
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2008), que operam processos de distingdo tanto no ambito social quanto no ambito
institucional.

Além disso, segundo Hathazy (2006), estas Unidades Taticas, basicamente, possuem
em seu aspecto uma exclusdo e distanciamento espacial e temporal, muitas tem sedes
proprias, isoladas de outras unidades e também ha o distanciamento quase na maior parte do
tempo dos contatos didrios com o mundo nao policial. Segundo o autor, nelas haveria um
constante trabalho corporal que consistiria nas rotinas diarias de treinamentos ou atividades
diarias policiais, como as intervengdes ou operacdes policiais. Este processo consiste na
aquisi¢do de capacidades e habilidades, as quais se (re)disciplina e se autodisciplina
novamente os policiais que ali atuam. Para o autor, qualquer que seja o aprendizado técnico

este se caracteriza especificamente na virtude e na moral do grupo.

Implica integrarse y passar a ser parte de um especifico punto en el espacio policial
el cual las demandas y explotacion por parte de los controladores del aparato
policial estan presentes de modo exacerbado, y donde se da el mismo processo de
necesidad hecha virtude en tanto rescate de la condicion de explotacion y
subordinacion como realizacion de especificas “virtudes” entre las que se destacan
el “temple” (o disposicion general a la resisténcia) y el “espiritu de cuerpo” (o
actitud general de entrega, de asuncion personal e intima de los objetivos de la
unidad) (HATHAZY, 2006)

Segundo Hathazy (2006), este ¢ um processo bastante longo e duro no qual o corpo ¢
submetido a uma série de condicionamentos que o permitem progressivamente tomar parte
das rotinas do trabalho policial na manutencdo da ordem publica, esclarece ainda. Este
processo, portanto, comega através do curso que forma os agentes para atuar nestas unidades,
onde ha um processo de adaptagdo corporal e somatico para atividade. Além disso, estes
processos comecam a enrijecer o corpo que passa a se sentir distinto, um corpo cultivado e
modificado, mas sobretudo um corpo obediente, resistente e abnegado que se centra na forga
psiquica, na capacidade de autocontrole e resisténcia. Para o autor, além deste processo,
paralelamente sdo recebidos elementos técnicos nos processos de instrugdo, em praticas e
eventos controlados que tentam simular situagdes reais. Todo este processo tem como
objetivo contribuir para o “trabalho de grupo de combate” (/bid, p.13).

Ha nestes cursos um processo de desenvolvimento da habilidade emocional do policial
que também deve controlar suas emogdes e reagdes do corpo a situagdes de estresse,
confusdo, humilhagdo, cansago, agressao fisica ou verbal ou provocagdes, controlando assim
suas irritagdes e reagdes as provocacdes do corpo de instrucio e do proprio desgaste fisico e

emocional no longo periodo de curso, que demonstram os trabalhos de Hathazy (2006). Para
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0 primeiro autor, este processo visa ao condicionamento para suportar as mais diversas
condigoes e situagdes do trabalho nestas unidades.

Assim, o corpo de alunos gira em torno de um sistema de conhecimento de si e de
reconhecimento pelos demais, aprendendo a atuar em conjunto ou como um grupo sem que
um se sobressaia mais que o outro, como expde Hathazy (2006). A “total subordinagdo”, a
“disciplina” e a “entrega” serdo as bases da defesa, do orgulho, da honra® e do prestigio destas
unidades que, segundo o autor, ndo se limitardo somente ao curso, mas fardo parte da rotina
de trabalho destes agentes de policia e como referenciais de distingdo com aqueles sujeitos
ndo-policiais. Complementa ainda que estas categorias que se repetem sistematicamente, tais
como: sacrificio, disciplina, trabalho duro e esfor¢o, sdo validados moral e socialmente,
justificando muitas vezes que aqueles da sociedade, que ndo passaram por estas etapas, sejam
considerados menos que humanos. A criminalidade ¢ vista como um desenfreado e

descontrolado hedonismo materialista, opondo-se a ética do autocontrole e do altruismo.

Estas descripciones no se limita a las concepciones de los sectores marginados,
dentro de esta logica, la condicion policial y de todo lo que implica tolerar y
aceptar, se convierte em el parametro con el que luego seran medidos moralmente
diversos sectores de “los civiles”. El mundo civil es, em general, construido como
el mundo del interés y el egoismo, el mundo del calculo individual y pusilamine,
falto de miras y sentido de generosidad. (HATHAZY, 2006, p.20, grifo do autor)

Segue o autor esclarecendo que estas representagdes podem produzir um tipo de
aversao generalizada dos mais diversos setores sociais e, portanto, tais juizos expressariam
uma versao mais ou menos secularizada de uma visdo corporativa da sociedade. Esta visao
transcendental do mundo policial que ¢ auto atribuida acaba por se colocar acima dos
processos sociais e politicos. No qual resulta assim uma muito especifica “cosmologia del
orden y del desorden”, isto €, em um cosmos organico “que se ordena en una jerarquia moral
determinada por la experiencia de sacrificio y sometimiento al estado de cosas de cada uno
de los grupos con los que se enfrentan estos agentes del ordem” (HATHAZY, 2006 p.22)

Diante desta perspectiva, paira uma aura de moralidade e legitimidade intrinseca, que
deriva do sentido moral de servidores disciplinados, mediante um corpus mysticum (Hathazy,

2006). No qual os valores de sacrificio, entrega, patriotismo e honra sdo os principios

6 “El honor es el valor de una persona para si mesm, pero también para la Sociedad. Es su opinion, su
reclamacion de orgullo, pero también es la aceptacion de essa reclamacion, su exceléncia reconocida por la
sociedade, su derecho al orgullo. (...) el honor proporciona um nexo entre los ideales de uma sociedade y su
reproduccion en el individuo mediante su aspiracon a personificarlos. Como tal, entrafia no s6lo una preferencia
habitual por un modo de conducta determinado, sino también el derecho a determinado trato a cambio. El
derecho al orgullo es ele derecho a la posicion (...), y la posicion se establece mediante el reconocimiento de
una identidad social determinada.” (PITT-RIVERS, Julian, 1979, p.18, grifos do autor).
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legitimadores de dominagdo e exploragdo de uns sobre os outros, gerando sentidos de corpos
constituidos a imagem e semelhanga da disciplina institucional policial.

Para tanto, avangaremos ao capitulo seguinte em que analisaremos parte da historia da
Policia Civil do Rio de Janeiro na busca de indicios histéricos que possam fundamentar e
balizar tais valores até aqui expostos e que ird contribuir para a andlise que se seguira sobre
a Coordenadoria de Recursos Especiais (CORE) e o seu Curso de Operacdes Taticas

Especiais (COTE).
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2. Alguns marcos historicos da Policia Civil do Estado do Rio de Janeiro

Este capitulo tem como objetivo identificar dentro da historia da Policia Civil do Rio
de Janeiro quais aspectos € marcos se aproximam em atribui¢des e atividades policias de
alguma forma, na contemporaneidade, com a fundagdo e criacdo da Coordenadoria de
Recursos Especiais (CORE). Aqui se entende, como veremos mais a frente, que qualquer
fundagdo ou criacdo de uma instituicdo, gira também em torno de uma fundagdo mitica,
porém, ¢ necessario buscar na historia marcas plausiveis que irdo compor esta mitologia de
criagdo. Desta forma, recorre-se a analises historicas ja produzidas no Brasil sobre a historia
da policia brasileira, focando-se naquilo que ¢ essencial para a compreensdo de nosso objeto
de andlise. Assim, muito do que se estudou sobre a policia, em especial a PCERJ, sera deixada
de fora em nossa contextualizagdo, priorizando-se apenas as caracteristicas essenciais que
possibilitem uma aproximagdo com alguma das praticas contemporaneas desta Unidade

Tatica de Policia.

2.1. O primordio imperial da Policia Civil

Com a chegada da familia real portuguesa a colonia brasileira, em 10 de maio de 1808,
foi criada a Intendéncia Geral da Policia da Corte, que tinha como modelo a policia francesa
que foi instaurada em Portugal em 1706. A Intendéncia Geral tinha como atribui¢des iniciais
ser responsavel pelas obras publicas, a garantia do abastecimento de dgua da cidade, assim
como, a seguranga pessoal e coletiva que se caracterizava pela ordem publica, pela vigilancia
da populacdo, pela investigacao de crimes e a captura de criminosos (HOLLOWAY, 1997).
Importante ressaltar, que neste inicio havia uma associacdo entre as fungdes judiciais e
policiais, que orientavam o sistema colonial.

No periodo de 1810 a 1821, o intendente e sua equipe, assim como, a Guarda Real de
Policia’ que patrulhava as ruas da cidade, mantinham a maior parte de seus esforgos no

objetivo de manter os escravos na linha, principalmente, em relacdo a captura de escravos

7 A Guarda Real de Policia foi criada em maior de 1809, com o objetivo de manter a tranquilidade publica e a
ordem civil, esta tinha estrutura militarizada, na qual sua forga coercitiva podia ser controlada pela disciplina
e pela hierarquia. Muitos de seus oficiais e soldados provinham das fileiras do Exército, recebiam estipéndio
simbdlico, além de alojamento e comida nos quartéis e do uniforme. Seus membros se vestiam como
soldados, com jaquetas azuis e cartucheiras, semelhantes a gendarme francesa. Os pragas saiam das classes
sociais inferiores livres, as mesmas que eram alvo da repressdo policial. (Mais detalhes ver Holloway, 1997).
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fugitivos, de impedir que se reunissem nas ruas os grupos de escravos e negros livres.
Segundo Holloway (1997), em fevereiro de 1821, ocorreram manifestacdes publicas que
afastaram o entdo intendente geral de policia. Logo apds em abril dom Jodo VI, retornou a
Portugal. Dom Pedro, em maio de 1821, assume a regéncia, dando o primeiro passo na
regulamentacao das praticas policiais e judiciais, na qual ele

decretou que ninguém poderia ser preso a ndo ser por mandado judicial ou em
flagrante, que as acusagdes formais contra todo detento deveriam ser feitas no prazo
de 48 horas apos a prisdo, que ninguém seria encarcerado sem que fosse
devidamente condenado em tribunal aberto e que ndo se usariam grilhdes, correntes
e tortura como puni¢cdo. Duas semanas depois, ele decretou que uma lista de
salvaguarda semelhantes as da Constituigdo liberal portuguesa passaria a vigorar
no Brasil. Estas foram incluidas como itens na relagdo detalhada dos direitos ‘civis
e politicos dos cidaddos brasileiros’, garantidos pelo artigo 179 da Constitui¢ao de
1824, que incluia a declaragdo geral de que ‘a lei serd a mesma para todos, quer
proteja, quer castigue’. O documento definia cidaddos como ‘os que no Brasil
tiverem nascidos, quer sejam ingénuos ou libertos’.” (HOLLOWAY, 1997, p.56)

Sendo assim, segundo o autor, depois de 1821, todo aspecto referente ao agoitamento
ou ao castigo infligido aos escravos, assim como, aos aspectos referentes a atividade policial,
foi no sentido de refinar e padronizar cada vez mais os procedimentos, com o objetivo de
tornar os mecanismos repressivos mais precisos e eficientes, com o objetivo de que a policia
sO deveria usar a for¢a necessdria para manter niveis aceitdveis de ordem e tranquilidade
publica. Com tais medidas, dirda Holloway (1997) que na época, os furtos, assaltos e a
desordem geral na cidade pareceram aumentar. Fatos estes que faz assumir, em 1825, um
novo intendente geral de policia, Francisco Alberto Teixeira de Aragdo, o qual decretou uma
série de normas policiais, autorizando as patrulhas a utilizarem a violéncia que as
circunstancias exigissem, caso houvesse recusa de qualquer individuo, escravo ou livre, a se
submeter ao interrogatorio. Além disso, no decreto também continha o estabelecimento do
toque de recolher as 22h, no verdo, e as 21h, no inverno, além de batidas nos locais de
interagdo social dos escravos e das classes inferiores ndo-escravas (ex-escravos libertos, em
especial) com objetivo de buscar armas ou instrumentos ilegais que pudessem ser usados para
fins criminosos. Esta atribui¢do seria designada ao novo cargo que seria criado, o dos
comissarios, que seriam os assistentes do intente geral de policia. Desta forma, seria
atribuicdo dos comissarios impedir qualquer tipo de ajuntamento, de dia ou de noite, que
pudesse resultar em desordem, especialmente, se fossem reunides de negros, escravos ou

livres. Holloway (1997) esclarece que no antigo regime, tanto o intendente geral da policia
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quanto as autoridades judiciais e administrativas podiam declarar uma atividade como ilegal,
bastando com isto baixar uma norma.

Estas praticas que vinham desde o periodo colonial foram formalizadas com a criagao
das policias e perduraram para muito além, mesmo com a crise politica de 1831/32 e a
abdicagdo de dom Pedro I que levou a diminuir a autoridade do intendente da policia e da
Guarda Real, gerando batalhas esporadicas de grupos nativistas radicais nas ruas do Rio de
Janeiro. Como tentativa de solucionar os problemas internos, buscou-se como recurso a
criacdo da Guarda Municipal que, segundo Holloway (1997), seriam guardas municipais
civis que amparariam as forgas policiais em cada distrito judicial local. Elas formariam
unidades de 25 a 50 homens e para se alistar era exigido que tivessem as mesmas
qualificacdes que eram exigidas aos eleitores, o que garantiria sua selecdo nos segmentos
superiores da hierarquia socio-econdmica. Eles ndo seriam remunerados por seus servicos,
mas receberiam armas e municdes a custa do governo, sendo acionados pelos juizes de paz
ou seus delegados, possuindo a fun¢do de vigilancia da populacdo, manter a seguranga
publica e prender malfeitores. Esta Guarda seria um recurso temporario até a formagao da
Guarda Nacional paramilitar que teria como critérios de selecao semelhantes ao das Guardas
Municipais, porém, seriam organizadas em moldes militares e seria bem mais armada. A
Guarda Nacional teria como objetivo substituir as milicias paramilitares e as “ordenangas”
herdadas do regime colonial, assim como, substituiriam as guardas municipais civis. Além
disso, ajudaria o Exército na defesa das fronteiras da nagao.

Como expde o autor, a Guarda Nacional foi por algum tempo parte importante do
aparato de repressdo disponivel para o policiamento do Rio de Janeiro. Doze dias apods sua
criagdo pelo legislativo, regente Feijo alega que o policiamento deveria ser exercido por uma
corporacdo profissional, bem selecionada e bem paga. Instituiu, entdo, em outubro de 1831,
o que seria inicialmente o Corpo de Guardas Municipais Permanentes, que em 1866, passou
a se chamar Corpo Militar de Policia da Corte e a partir de 1920, recebe a designacao de
Policia Militar. A partir de 1831, a Guarda ndo estaria mais subordinada ao ministro da
Guerra ou ao intendente da policia, mas sim ao ministro civil da Justica. Seus pragas nao
seriam mais conscritos do Exército, mas sim recrutas que se alistariam voluntariamente,
tendo melhor remuneracdo e condigdes de vida do que a maioria das tropas do Exército.

Em 1833, cria-se a Secretaria da Policia, composta de trés partes: Guarda Nacional,

Policia Militar e as primeiras instancias judiciais. Segundo Holloway (1997), as instancias



70

judiciais incluiam os juizes de paz e seus inspetores de quarteirdo e o chefe de policia com
um quadro de pessoal pequeno, mas em expansdo. As trés partes geravam instabilidades,
tendo em vista que suas fungdes eram sobrepostas e seus limites imprecisos. A chefia de
Policia ¢, entdo, assumida por Eusébio de Queiroz que “transformou a Policia Civil em uma
instituicdo orientada por principios hierarquicos, centralizadores e autoritarios” (/bid, p.106).
Uma figura central desta transformacdo efetuada por ele, foi a criagdo dos “oficiais de
expediente” e dos “pedestres”. Os oficiais de expediente tinham como fun¢do coordenar
ataques aos quilombos de escravos foragidos nos morros da cidade, além de entregarem
documentos legais, eles também juntavam provas relacionadas aos crimes maiores (roubos e
homicidios). Estes oficiais quando estavam em servico nas ruas possuiam mais chances de
serem acatados em sua autoridade quando estavam acompanhados de assistentes, os quais
portavam cassetetes ou armas de fogo. Esta equipe de apoio armado, era formada por 12
homens, denominados “pedestres”, eles atuavam em duplas no acompanhamento de cada

oficial de expediente (Holloway, 1997; Reznik, 2008).

Seu papel no aparato de repressdo assemelhava-se ao dos soldados da Policia
Militar, embora ndo se sujeitassem a disciplina militar ou ao regime de quartel e
nos primeiros anos nao usassem uniforme. Podiam efetuar prisoes em flagrante, e
sua presenga nas ruas tinha o efeito de inibir o comportamento desordeiro ou ilegal
da populag@o. Também assemelhavam-se aos policiais militares em suas origens
sociais humildes e no salario. (...) Sob Eusébio de Queiroz, os pedestres
aumentaram gradualmente de numero e comegaram a patrulhar as ruas
independentemente dos oficiais de expediente. (HOLLOWAY, 1997, p. 111)

Segundo Reznik (2008) e Holloway (1997), para a Policia ndo era facil conseguir bons
pedestres, tendo em vista o saldrio pago ser muito baixo. Assim, somente a populagdo mais
pobre ocupava tais cargos. Seu trabalho consistia no patrulhamento das ruas das 18h a meia-
noite, portando cassetetes e algumas vezes usando uniformes. Em 1850, eles compunham 32
pedestres (ou patrulheiros civis — outra designa¢do dada ao grupo) e em 1858, chegou ao
niamero de 129 homens, subordinados a Secretaria da Policia. Era um dos piores salarios
pagos na época, estando um pouco acima, apenas, a0 que era pago aos escravos de ganho.

Com o Cddigo de Processo Criminal de 1832, os juizes de paz passaram a ter a
responsabilidade da vigilancia de seus distritos, tendo a assisténcia dos inspetores de
quarteirdo. Estes tinham como objetivo prevenir crimes e investigar os quais ndo foram
possiveis evitar. Assim, a figura do juiz de paz e dos inspetores de quarteirdo, se tornam
também ramos importantes que compunham a estrutura da Policia Civil na década de 1930.

O numero de inspetores de quarteirdo nesta década girou entre 150 e 180, cerca de 10 por



71

distrito judicial. “Como o juiz do crime de instancia mais baixa, com jurisdi¢do sobre a
maioria das violagdes menores, o juiz de paz seguiu os passos funcionais do intendente da
policia criado em 1808, que também tinha autoridade para julgar e punir infragdes menores”
(HOLLOWAY, 1997, p. 112).

Ap0s esta década, Eusébio de Queiroz defendeu e implementou reformas na policia em
1841, na qual os agentes de policia (chefes de policia®, delegados e subdelegados)
substituiram os juizes de paz eleitos localmente, adquirindo-se, portanto, autoridade para
investigar, prender, julgar e sentenciar os pequenos infratores no proprio distrito, sem
qualquer tipo de interven¢ao seja de advogados, de promotores ou de autoridades judiciais.
Estes agentes e seus subordinados eram entdo indicados por Eusébio de Queiroz que seriam
nomeados pelo imperador. A Policia Civil adquire, portanto, poderes judiciais que irdo
perdurar até¢ 1871. Além da autoridade e dos poderes judiciais, o que se percebeu foi um
aparato centralizador, que ia desde o imperador até o inspetor de quarteirao.

Em janeiro de 1866, ¢ sancionado um decreto que separa definitivamente a policia em
dois corpos — uma forca civil e uma for¢a militar (Reznik, 2009). Este mesmo decreto
também criou o servico da Guarda Urbana, tendo em vista a falta de policiais na cidade do
Rio de Janeiro, ja que a guerra do Paraguai requisitou membros dos inspetores de quarteirdo
e da Guarda Nacional. A Guarda Urbana era uma forga de policiais pagos, tendo como efetivo
estipulado o mesmo da Policia Militar, 560 homens, que s6 serd quase atingido em 1879
(Holloway, 1997). Além de pagos, a Guarda Urbana era uniformizada, contudo, seu salario
inicial era baixo, mas superior ao do soldado militar.

Segundo Holloway (1997), esta mudanga institucional, marginalizou a corporagdo dos
pedestres que continuaram a existir com efetivo muito reduzido até o fim do Império, em
distritos distantes, ajudando subdelegados e inspetores de quarteirdo locais. A Guarda Urbana
uniformizada foi criada como uma critica da disciplina militar. Estas eram controladas
diretamente por um civil, o Chefe de Policia, da mesma forma como os pedestres. Eram
divididos em destacamentos que continham de 30 a 50 homens por unidade em cada distrito
policial do Centro do Rio. O que deu aos subdelegados o comando direto de uma forca
consideravel. O recrutamento para atuar na Guarda Urbana era de homens entre 21 e 50 anos,
que possuissem boas condi¢des de saude e tivessem uma reconhecida moralidade, além de

ser dado preferéncia aos veteranos do servigo militar ou de outros cargos publicos.

8 Segundo Holloway (1997), os chefes de policia eram nomeados entre os juizes de direito.
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A Guarda Urbana era uma imitag@o da policia de Londres, modelo também adotado em
Paris no ano de 1854. Com a criacdo da Guarda Urbana, a Policia Militar passava a ficar de
prontidao, em regime de aquartelamento, sendo utilizada somente em casos de emergéncia
publica, assim como em missdes que envolvessem operagdes de grande porte e nas quais os
guardas urbanos ndo estivessem disponiveis. “Segundo seus defensores, uma for¢a de
patrulheiros uniformizados e ndo-militares ajudaria a prevenir muitos crimes € a evitar
atividades que, mesmo ndo constituindo crime, eram os passos preliminares para atos
criminosos” (HOLLOWAY, 1997, p. 217). Segundo Reznik (2009), fazia parte de suas
atividades as de prevenir crimes, observar condutas duvidosas que poderiam levar a crimes,
além de, interrogar e até prender suspeitos e conter ameacas a ordem. Eles possuiam espadas
como armas. Porém, os mesmos problemas continuavam, era uma forca policial mal
remunerada, constituida exclusivamente de pessoas sem habilidades ou aptiddes, que se
sujeitavam ao emprego por ndo encontrarem trabalho menos arriscado e mais vantajoso.
Além disso, duras criticas foram feitas a época que, segundo Holloway (1997), estavam
relacionadas, em especial, ao indisciplinamento e a falta de organiza¢do da Guarda Urbana.
Fatos que convenceram o entdo chefe de policia a solicitar a sua exting@o, pois para ele sem
um regime de quartel, sem disciplina, sem comando militar, nenhuma for¢a publica seria
possivel. Nao tardou e os guardas urbanos logo passaram a exceder os soldados de policia no
quesito brutalidade, o que era agravado ainda mais pela sua falta de disciplina, dird o autor.
A Guarda Urbana passou, entdo, a sofrer com escassez de pessoal, devido as demissdes por
ndo comparecimento ao trabalho, abusos no cumprimento do dever e corrup¢ao, o que gerou
em seus quadros também uma grande rotatividade de pessoal. A Guarda Urbana foi extinta
em 1885, cedendo espago para a Policia Militar como for¢a de frente no controle do espaco
publico.

Com as reformas de 1871, os cargos de chefe de policia, delegado e subdelegado foram
declarados incompativeis com o exercicio da funcdo judicial. O que foi um dos primeiros
passos para a profissionalizacdo dos sistemas policial e judicial no Brasil, segundo Holloway
(1997).

O prestigio de delegados e subdelegados ¢ a posicdo social de quem ocupava tais
cargos decairam e jamais foi recuperado apds a reforma de 1871. Se antes eles
formavam a linha de frente, ocupando o escaldo inferior da estrutura judicial, agora
eram agentes a servigo dessa estrutura, mas sem pertencer a ela. (...)

No final do Império, a necessidade de uma policia profissional prevaleceu aos
critérios tradicionais. (HOLLOWAY, 1997, p.229)
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2.2. Da Republicana Velha a Ditadura Civil-Militar

No inicio do periodo republicano, em 1907, ¢ elaborado um novo regulamento policial,
tornando o Chefe de Policia uma figura que concentrava muitos poderes. Este podia empregar
a Guarda Civil, a Policia Militar e os agentes de Policia sempre que compreendesse
necessario, dira Reznik (2009). Nesta reforma, a Policia ¢ definida entdo como Judiciaria,
Administrativa ou Preventiva, tendo jurisdicdo em todos os 28 distritos do Rio de Janeiro.
Foi criado também o cargo de comissario que atuaria como auxiliar dos delegados. A
composi¢ao da delegacia era de pelo menos um delegado, quatro comissarios, um escrivao e
um oficial de justica, além do agente de corpo de identificacdo (também cargo criado na
reforma). Esta reforma visava modernizar a policia, o que era visto com a aquisicdo dos
primeiros carros de policia (veiculos motorizados e ndo puxados a cavalo) que chegaram em
1908. Esta modernizagdo da policia seguia os modelos ingleses e franceses de policia, num
periodo em que a cidade do Rio de Janeiro também estava se modernizando.

Antes das reformas do atual Chefe de Policia Alfredo Pinto, 0 mesmo criou em 1905 a
Guarda Civil, que ficava sob sua responsabilidade. Esta foi criada para ser um exemplo de
policia preventiva, o que incluia sua aparéncia, pois vestiam uniformes pomposos € eram
transportados por veiculos motorizados no patrulhamento do centro da cidade. Em 1908
chegou-se ao nimero de mil homens compondo a Guarda Civil, mas a previsao era de chegar
até 1500 guardas. Ao longo da década de 20, os orcamentos para a guarda foram diminuidos
e, segundo Reznik (2009), por mais que ela tivesse boa reputacdo, prestigio e eficiéncia no
patrulhamento da cidade, seus problemas or¢amentarios e a dificuldade na remuneragao dos
guardas a levou para o abandono.

Em 1930, a Revolucdo consolidou o paradigma de intervengdo estatal que vinha se
desenrolando desde a década de 1920. As turbuléncias politicas e sociais levaram o governo
a criar a Delegacia Especial de Seguranga Publica e Social (DESPS) em 1933, a qual estaria
subordinada a Policia Civil do Distrito Federal, além de formular a Lei de Seguranca
Nacional, em 1935 (Reznik, 2009). Assume a Chefia de Policia do Distrito Federal, Filinto
Miiller, que tem uma gestdo marcada pela forte repressdo politica, sendo este 0 mesmo que
criou a Policia Especial e o servico de Radio Patrulha, as quais possuiam como atribui¢des

fazer o policiamento ostensivo na cidade.
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A Policia Especial foi fundada em agosto de 1932, sua criagdo tinha como finalidade
reprimir os atentados a ordem publica. Os homens que a compunham utilizavam uniformes
caqui e utilizavam quepe vermelho, além de utilizarem carros especiais € em momentos
criticos atuavam como policia de choque, assim como, estavam sempre presentes em grandes
eventos. Além disso, seus membros se destacavam por serem grandes esportistas.
Inicialmente esta unidade de policia foi composta por 50 homens da Guarda Civil do Distrito
Federal, 50 militares e 100 atletas selecionados em clubes esportivos do Rio de Janeiro.
Posteriormente, seus membros passaram a ser admitidos por concurso publico, chegando ao
efetivo de 500 homens. Eram divididos em 4 grupos, cada qual submetido a um chefe e dois
subchefes. Estes grupos eram divididos em choques, composto por 25 policiais que se
dividiam em motoristas, vanguardeiros, granadeiros-lancadores e policiais equipados com
submetralhadoras. Sua sede se localizava na subida do Morro de Santo Antonio no Centro,
sendo transferida posteriormente para Benfica onde permaneceu até 1960, quando foi extinta.
Utilizavam motocicletas na atua¢do de batedores de autoridades nacionais e estrangeiras,
além de fazerem a escolta do Presidente da Republica (Reznik, 2009). Seu treinamento era
um diferencial para a época, pois além das cansativas praticas esportivas, também envolviam
o manejo de armas de fogo e de lanca-granadas, assim como, de combate corporal através de
artes marciais. A ideia era formar uma unidade de policiais que se distinguissem dos demais
policiais para conseguir o respeito da sociedade, tendo como componente principal ser uma
policia que gerasse ares de confianga a sociedade. Assim, havia a ideia de ser um grupo de
policiais mais bem treinados, eficazes e com condigdes fisicas excelentes que lhes
capacitassem a executar combates tanto armados quanto desarmados. Buscou-se criar entre
seus integrantes sentimentos de honestidade, de lealdade, de honra e de distingdo que
possibilitassem ser vistos como eficazes, confidveis e bem treinados.

Segundo Reznik (2009), a Policia Especial foi a responsavel pela operagdo do servigo
de Radio-Patrulha, sendo esta uma corporagdo de elite criada em 1948. Tinha como objetivo
servir para o pronto atendimento das ocorréncias policiais, utilizando viaturas modelo sedan
de luxo. Seu comando era de responsabilidade do comandante da Policia Especial. O servigo
de Radio-Patrulha era composto por 120 policiais e 60 detetives, possuindo 20 veiculos
sedans pretos de quatro portas. A composi¢do de cada equipe era de dois policiais € um

detetive especialmente designado, na qual atuava na fiscalizagdo da cidade do Rio de Janeiro.
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Na década de 1950, com a transferéncia da capital para Brasilia, a Policia do Rio de
Janeiro passa por reformas institucionais e em 1960, com a criagdo do Estado da Guanabara,
a Policia se estadualiza. Em 1962, ¢ criada a Secretaria de Seguranca Publica da Guanabara,
centralizando a dire¢@o dos servigos policiais e penitenciarios. Em sua estrutura foram criadas
a Superintendéncia de Policia Judicidria (fun¢des policiais), a Superintendéncia de
Administragdo e Servigcos (fun¢des administrativas) e a Superintendéncia Executiva
(policiamento ostensivo, transito ¢ comando do DOPS). O corpo de bombeiros, a Policia
Militar e o Corpo Maritimo de Salvamento passaram a fazer parte da Secretaria (Reznik,
2009). Diante da reestrutura¢ao foram criadas e extintas delegacias especializadas e criou-se
a Forga Policial do Estado da Guanabara, corporagdo uniformizada que agregou a Policia de
Vigilancia e a Guarda Civil. Segundo Reznik (2009), as estruturas elementares da Policia ndo
se alteraram até 1975, quando ocorreu a fusdo do Estado da Guanabara com o antigo Estado
do Rio de Janeiro.

Até o momento encontramos na histéria da Policia Civil do Rio de Janeiro, marcas de
semelhancas seja na sele¢ao dos policiais que compunham estes diversos tipos de policia ou
de suas fung¢des policiais que podem nos demonstrar uma tradi¢@o historica para a criagcdo da
CORE. Obviamente, devemos tomar as diferengas que sdo cabiveis dentro do tempo historico
de cada uma delas, como vimos desde a criagdo da Policia no Brasil. Mas podemos analisar
algumas possiveis aproximagdes, tais como a figura dos “pedestres” que atuavam em apoio
aos oficiais de expediente, assim como, a criacao de uma policia civil uniformizada, tal como
a Guarda Civil, que atuava em apoio no patrulhamento da cidade e posteriormente a propria
Policia Especial que integrava os quadros da Policia Civil, com seus uniformes, veiculos

especiais e ares de distin¢ao frente as demais policias do Rio de Janeiro.

2.3. A historia mitica de funda¢do da CORE/PCERJ

Como vimos, inimeras sdo as caracteristicas apresentadas na Policia Civil que
possibilitem uma aproximacgao histérica do que hoje se apresenta como a CORE. Alguns
registros histdricos, porém, demarcam seu inicio a partir do ano de 1969, como veremos neste
capitulo. Da mesma forma a historia oral relatada por policiais mais antigos nesta Unidade
Tatica de Policia (com quase 40 anos de carreira policial), os quais mantive conversas

informais e acesso a registros e imagens, também demarcam este ano como o inicio de tudo,
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criando-se assim o mito fundador desta instituicdo. Aqui faremos uma conjuga¢do dos
registros historicos com conversas informais com estes integrantes mais antigos desta
Unidade.

Segundo os relatos informais®, no ano de 1969 por ordem do Secretario de Seguranga
Publica do Rio de Janeiro, foi realizada uma instru¢do na Brigada Paraquedista para aqueles
que compunham o recém-criado Grupo de Operagdes Especiais (GOEsp), este grupo
inicialmente era composto por policiais civis em sua maioria, mas também tinham policiais
e bombeiros militares, segundo relatos. Este treinamento foi chamado de Estagio de A¢des
Téticas Especiais, sendo composta por 12 alunos com duragao de 02 meses. Em seu curriculo
haviam instrugdes de sobrevivéncia na selva, modulo cagador com tiro de precisdo, luta,
operacdes ribeirinhas e maritimas, montanhismo entre outras disciplinas que tinham como
objetivo habilitar tais agentes para as futuras acdes de operacdes especiais na policia carioca,
que a época tinha como foco combater os opositores do Governo. Os instrutores deste curso
eram compostos por militares em sua maioria da Brigada Paraquedista do Exército, mas
também tinham no corpo de instru¢ao Fuzileiros Navais, mas as instru¢des, segundo relatos,
ocorriam sob a supervisdo do recém-criado Batalhdo de A¢des de Comandos'® do Exército
Brasileiros (1968). Uma segunda turma deste Estagio foi realizada em 1970, tendo no corpo
de instrutores auxiliares, os alunos do curso anterior.

O GOEsp também atuava no apoio as demais unidades de Policia Civil, composto por
policiais especializados em mergulho, atirador de precisdo, explosivistas e paraquedistas.
Segundo Reznik (2009), este grupo teve sucesso e em 1971 foi criado o Servigo de Recursos
Especiais (SERESP), composta por 38 homens, sendo reconhecida como a primeira unidade
policial brasileira a formar atiradores de elite. Dentro do SERESP se encontravam trés
atividades: o Recursos Especiais propriamente dito, o Esquadrao Antibombas (primeiro do
Brasil 1969) e o Servigo Aeropolicial da Policia Civil, que além de promover apoio aéreo nas

operagdes policiais, também realizava resgates maritimos e em matas (de 1972 a 1995 esta

9 A pesquisa que aqui realizamos, além de compreender a construgdo da identidade policial formada dentro da
CORE, também buscou através de conversas informais e acesso a imagens historicas mapear a construgao
historica que se propagada entre seus agentes, pois, compreende-se que a constru¢ao de uma identidade também
¢ selada por este arcabougo simbélico do mito fundador dentro de uma institui¢do. E a partir dele que se faz
uma aproximagao historica entre as praticas contemporaneas de seus membros e o seu passado mitico, gerando
um mecanismo de transmissao de saberes ¢ identificagdes entre seus membros. Principalmente, quando poucos
sdo os registros documentais sobre a instituicao e, assim, recorrer a oralidade daqueles que estavam em algum
ponto entre o passado e o presente da institui¢do, se torna um recurso de compreensao ampliada, principalmente
em matéria de construgdo social de identidade dentro de uma instituigao.

19 Unidade de Operagdes Especiais do Exército Brasileiro, mais conhecido apenas por COMANDOS.
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atividade era de competéncia da Policia Civil quando passou para o Corpo de Bombeiros
Militar do Rio de Janeiro). O SERESP era conhecido como Base Falcdo!! e se localizava em
Benfica, antiga sede da Policia Especial. Neste mesmo periodo, na Policia Civil existia a
Divisdo de Apoio Operacional (DAO), esta unidade tinha como objetivo atuar no apoio
operacional para as demais unidades de Policia Civil do Rio de Janeiro, ndo tinha
inicialmente simbolo proprio, mas era conhecida como Base Jaguar'2.

No ano de 1980, foi realizado o Curso de Operacdes Especiais Policiais (COESP) da
Policia Civil, formando outros policiais civis para atuarem no SERESP, sendo este o
precursor do que em 2004 seria o Curso de Operacdes Téaticas Especiais (COTE), objeto
principal de andlise desta dissertagdo. Em 1987, o SERESP se transforma em Divisdo de
Recursos Especiais (DERESP) e a DAO se transforma em Coordenadoria de Apoio
Operacional (CAO) que um pouco mais tarde se transformaria em Coordenadoria de
Inteligéncia e Apoio Policial (CINAP). O DERESP neste momento era subordinado a um
delegado de policia que assumia a coordenagdo da CAO e, posteriormente, da CINAP. O
uniforme dos policiais do DERESP nesta época, segundo relatos informais, era calga e
gandola na cor cinza com uma camisa branca com identificacdo da Policia Civil e o simbolo
da base Falcdo, além de coturno, cinto tatico e coletes. A CAO/CINAP utilizava somente
camisa branca e calca jeans em suas operagdes policiais, como as demais unidades de policia
civil. Esta estrutura dentro da Policia Civil do Rio de Janeiro, perdurou até a criagdo da
Coordenadoria de Recursos Especiais em 2002, com resquicios ainda presentes dentro de sua
estrutura como veremos a seguir. Mas como vimos até aqui, a ideia de uma policia
especializada, uniformizada e distinta das outras unidades de policia civil que possuem
atribuicdes judiciarios e investigativas ndo era nova, ao longo da histéria muitas
aproximacdes podem ser feitas até chegarmos a CORE e as suas atribui¢cdes dentro da
PCERJ. No capitulo que se segue vamos analisar esta Unidade Tatica de Policia em sua

historia, suas atribui¢des ¢ estrutura.

T A Policia Civil desde esta época era dividida em bases e cada uma tinha um nome, no caso do SESRESP era
base Falcdo. Seu simbolo inicial era O simbolo da aguia da Policia Civil, existente até hoje, ao lado de um Raio
e uma Espada, tendo a dguia em suas patas segurando uma granada. S6 posteriormente a aguia ¢ retirada e entra
o simbolo do Falc@o em seu lugar, representando o nome da base (imagem 16A). “O Falcdo ¢ o animal mais
veloz do mundo, cagador por natureza, forte e preciso em seus ataques”, conforme exposto na rede social oficial
da CORE.

12 Posteriormente, a Base Jaguar recebe um simbolo, com a face de um Jaguar sobre as cores azul e branco do
Estado do Rio de Janeiro e Raios que também representavam a Policia Civil (imagem 16B).



Imagens 1 a 5 - Fotos do Estagio de Ac¢des Téaticas Especiais (1969)

Fonte: acervo particular
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Imagens 6 a 15 - Fotos do Curso de Operagdes Especiais Policiais (1980)

Fonte: Acervo Particular
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3. A criacio da Coordenadoria de Recursos Especiais da Policia Civil do Estado do
Rio de Janeiro (CORE)

A CORE foi criada pela resolugdo SSP n° 551 de 22 de julho de 2002, sendo
reestruturada pela resolugdo SSP n°® 769 de 05 de maio de 2005. Nos arts. 1° e 2° desta

resolucdo, definem o que ¢ a CORE e sua competéncia:

Art. 1° - 6rgdo destinado a atuar nas operagdes especiais e agdes que
envolvam técnicas e recursos nao convencionais, visando atuar em areas criticas e
situagdes de alto risco, em apoio as diversas Unidades de Policia Administrativa
Judiciaria e o6rgdos especializados da Secretaria de Estado de Segurancga Publica —
SSP, bem como promover atos de policia judicidria, especialmente em relagdo as
operagdes policiais desenvolvidas por essa coordenadoria;

Art. 2° - A CORE compete:

I—Dirigir; coordenar e supervisionar as agdes € operacoes
dos orgdos integrantes de sua estrutura organizativa e operacional, isoladas ou
conjuntas com outros orgaos da Secretaria de Estado de Seguranga e Institui¢cdes
Publicas, além das que pela sua natureza, ndo devam ser realizadas pelas Unidades
de Policia Administrativa Judiciaria distritais e especializadas;

IT — Manter intercambio de informagdes e operagdes com
os Orgios de Seguranca da Unido, Estados e Municipios brasileiros, bem como de
outros paises;

IIT — Executar atividades de apoio policial em locais de
risco, operagdes especiais, bem como de antimotim as Unidades de Policia
Administrativa Judicidria distritais, regionais e especializadas;

IV — apurar os fatos delituosos especialmente aqueles
decorrentes de operagdes policiais desenvolvidas por esta Coordenadoria;

V — colaborar nas investigagdes policiais de outras
Unidades de Policia Administrativa Judiciaria por determina¢do do Chefe de
Policia ou do Secretario de Estado de Seguranga Publica. (PCERJ, resolu¢ao SSP
n°® 769 de 05 de maio de 2005)

No momento de sua cria¢do, segundo seu organograma (vide Anexo A), nitidamente
aquilo que antes ja existia com a CINAP e a DERESP, se mantém, mas agora englobando-se
tudo em uma Unica Coordenadoria, porém com algumas divisdes mais claras. O Esquadrao
Antibombas, o Servigo de Recursos Especiais e o Servico Aeropolicial se desmembram e
ficam subordinados diretamente ao Coordenador da CORE. A antiga CINAP se transforma
internamente em Se¢do de Apoio Policial (SAP). Porém, neste momento de criacdo da
CORE, ainda se mantém internamente certas distin¢cdes, 0 EAB e o SRE continuam sendo
nomeados de base Falcdo, enquanto toda a CORE ¢ nomeada de base Jaguar, mantendo-se
seus simbolos distintos. Alguns anos depois a CORE muda seu simbolo, para uma Caveira

com dois fuzis atravessados.
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Imagem 16A imagem 16B
Simbolo do GOESP Simbolo da CINAP

Imagem 17 Imagem 18
simbolo da Base Falcdo (SERESP) simbolo da Base Jaguar (SAP)
e da CORE (2002-2005)

Imagem 19
Simbolo da CORE (2005-2013)

Neste periodo inicial, a sede da CORE se localizava na rua da Relagdo, no Centro da
cidade do Rio de Janeiro, ao lado do prédio da chefia de policia e atras do antigo prédio da
Policia Central, onde hoje abriga o museu da Policia Civil do Rio de Janeiro. Contudo, como
a Coordenadoria nesta época havia crescido consideravelmente em efetivo, sua sede nio
abrigava todas as suas divisdes, desta forma, manteve-se tanto o Esquadrdo Antibombas

(EAB), a Se¢do de Operagdes Taticas Especiais (SOTE)!? € o Servigo Aeoropolicial (SAER)

13 Tnicialmente chamado apenas de SOT (Segéo de Operagdes Taticas) até a realizagdo em 2004 do primeiro
Curso de Operagdes Taticas Especiais, quando passou a ser denominado SOTE (Sec¢do de Operagdes Taticas
Especiais), sem que ocorresse até os dias atuais a mudanca em sua Resolugao interna. O SOTE ¢ hoje, aquilo
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em prédios distintos da sede da CORE. Somente no ano de 2013, com a criagdo da Cidade
da Policia, no bairro de Benfica, ¢ que de fato ocorreu a juncao de todos os servigos e setores
da CORE em uma unica sede (exceto o Servico Aeropolicial — SAER que permaneceu no
bairro da Lagoa, devido a estrutura de seu heliporto). A partir deste ano, entdo, muda-se
novamente o simbolo da CORE, retirando a antiga caveira (imagem 19) e assumindo a
imagem do Falcdo com a espada e o raio (imagem 20), com isto, se extinguiu a base Jaguar,

unificando toda a Unidade como base Falcdo.

Imagem 20 — Simbolo atual da CORE (o Falcao passa a ser o simbolo da Unidade)

Hoje a CORE, conta com um efetivo que gira em torno de 350 agentes, em diversos
setores e atribui¢des. Sendo 60% deste efetivo atuando na parte operacional, os demais estdo
em atribui¢des administrativas ou alocados na fun¢do de escolta da Chefia de Policia ou de
outras autoridades. Esta Unidade Tética de Policia que ¢ a CORE possui hoje, 03 helicopteros
(02 modelos esquilo e 01 HUEY 2), 04 veiculos blindados de transporte de tropa, 50 viaturas
estilo caminhonete 4x4 na cor preta. Os policiais em atividades operacionais utilizam
uniforme padronizado na cor preta, incluindo-se calca titica de combate; camisa com a
inscricdo CORE e Policia Civil nas costas e o simbolo da CORE no peito ou gandola tatica
de combate; coturno tatico estilo militar; cinto tatico operacional e colete balistico, todos na
cor preta. Os policiais sdo equipados com os seguintes armamentos (fuzis M-16 A2, calibre
5.56 ¢ AR-10, calibre 7.62, além de utilizarem pistolas GLOCK, calibre .40), além destes
armamentos hé a possibilidade do uso de Submetralhadoras HK-MPS5, calibre 9mm, assim

como, capacetes balisticos e escudos balisticos moveis para intervencao tatica.

que foi o SERESP, a equipe mais treinada dentro da CORE, possuindo atribuigdes especificas de Unidade
Tatica e Operagdes Especiais, conforme veremos adiante.



84

Dentro da CORE, além do SAER e do EAB, os principais agentes operacionais estao
ou na Se¢do de Apoio Policial (SAP) ou na Secao de Operagdes Téaticas Especiais (SOTE)
que ao todo somam o quantitativo de 101 policiais!“. Conforme, Ordem de Servigo n° 01 de
05 de janeiro de 2012, em seu art. 1°, diz que o ingresso na Coordenadoria dependera de
processo seletivo, objetivando avaliar as condicdes médicas, fisicas, técnicas e
comportamentais dos candidatos, em seu paragrafo unico, consta que este processo seletivo
se dard pela conclusdo do Curso de Operagdes Taticas Especiais (COTE) ou do Curso de
Operagdes Policiais (COP). Além disso, para fazer parte da CORE, o agente policial tem que
ser voluntario e fazer parte dos quadros da PCERJ por no minimo 01 ano. Mesmo apds a
conclusdo de um dos cursos, a lotagdo dependera de avaliacdo da oportunidade e
conveniéncia da Administragdo, bem como da necessidade de aumento de seu efetivo. Além
disso, como todos os policiais da CORE possuem um dos dois cursos, qualquer policial lotado
nesta Unidade, inclusive os policiais com atribui¢cdes administrativas podem ser requisitados
para irem em apoio as inimeras operagdes, conforme necessidade da administragao.

Para fins de esclarecimento a que esta dissertacao se propde, nos centraremos apenas
na Se¢do de Apoio Policial (SAP) e na Secdo de Operacdes Taticas Especiais (SOTE),
definindo suas atribui¢cdes e competéncias. Nao esquecendo que estas duas secdes, hoje
representam, respectivamente, a CINAP e a DERESP de antes, ou de outra forma, a distingdo
anterior entre base Jaguar e base Falcdo. Este esclarecimento da distingdo entre as duas se¢des
se tornara de grande valor na compreensdo da identidade Falcdo e do Curso de Operagdes

Taticas Especiais (COTE) que se seguira no capitulo seguinte.

3.1. A Se¢do de Apoio Policial (SAP)

Esta secdo se origina da CINAP e da extinta base Jaguar, hoje ¢ uma das se¢des
principais em matéria de apoio operacional na CORE e na PCERJ, ela conta com um efetivo
que gira em torno de 50, sendo divididos em 4 equipes. Cada equipe composta em média de
13 policiais por dia, em regime de escala de plantdo de 24 horas de servigo por 72 horas de
folga. Todavia, inimeras sdo as necessidades internas em grandes operagdes que muitos dos
policiais que estdo de folga sdo acionados para reforcar a equipe de dia e, assim, aumentar o

efetivo operacional.

14 Este efetivo corresponde ao nimero total de policiais operando somente nas duas se¢des (SAP e SOTE),
levantamento realizado em dezembro de 2018.
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Sao atribuicdes da Secdo de Apoio Policial, segundo a Resolugdo da CORE:

I —planejar, registrar, chefiar, controlar, fiscalizar, orientar e acompanhar e realizar
as operagdes policiais convencionais em curso no 6rgao;

II — apoiar as operagdes policiais das demais unidades policiais da Secretaria de
Seguranga Publica;

III — realizar operagdes policiais repressivas em areas com alto indice de
criminalidade;

IV — controlar motins, distirbios e tentativas de fugas de carceragens das Unidades
de Policia Administrativa Judiciaria'®, e eventualmente nas unidades carcerarias da
SEAP, quando solicitadas;

V — apoiar as Unidades de Policia Administrativa Judiciaria em caso de tumulto,
principio de invasdo ou resgate de detentos, efetuados por populares. (PCERJ,
resolucdo SSP n°® 769 de 05 de maio de 2005)

Os policiais lotados na Secao de Apoio Policiais, devem ter como requisito minimo o
Curso de Operagdes Policiais (COP), portanto, lhes sdo exigidos o curso basico para lotagao,
curso que qualquer outro policial civil lotado na CORE deve ter como exigéncia minima,
mesmo que para exercer somente atividades administrativas. Este curso, da as diretrizes
basicas para as atribui¢des que sdo desempenhadas na Unidade, tendo hoje uma carga horaria
de 120 horas/aula, equivalente a 12 dias de curso. Onde tem aulas bdasicas de tiro tatico
policial, patrulha em area de risco, busca em ambiente confinado, seguranca de dignitarios
entre outras disciplinas. Na imagem abaixo (imagem 21) esta o brevé do COP, sendo este o

unico simbolo dentro da CORE que mantém o Jaguar em sua representagao.

Imagem 21 - Simbolo do Jaguar no brevé do COP

Segundo o levantamento feito através das fichas dos servidores, podemos constatar que
dos 48 servidores, 38 sdo inspetores de policia, de um do efetivo nesta secdo € composta por
inspetores de policia que possuem idade média de 43 anos e tempo de servico na PCERJ de

12,5 anos, ja em relagdo ao tempo de servigo continuos lotados na CORE, os mesmos

15 As carceragens da Polinter/PCERJ foram extintas, a partir de 2005 com a expanséo do Programa Delegacia
Legal.
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possuem uma média de 6,15 anos de lotagcdo, conforme podemos visualizar nos graficos
abaixo (graficos 1 e 2). Nos graficos que se seguem (graficos 3 a 5) estdo melhor detalhados
os quantitativos idades, tempo de servigo na PCERJ e na CORE que demonstram que dos 48
policiais 25 deles estdo na instituicdo PCERJ a até 09 anos, 32 deles possuem idades entre
36 e 50 anos e o tempo de servico lotado na CORE sem interrupgdo ¢ de até 6 anos para 25

policiais dos policiais desta secao.

Grafico 1 - Efetivo de Policiais por cargo no Setor de Apoio Policial - SAP/CORE
(n=48)
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Grafico 2 — Média da idade, do tempo de servico na PCERJ e do tempo de servigo na
CORE dos policiais lotados no Setor de Apoio Policial - SAP/CORE (n=48)

Grafico 3 — Distribuicao do efetivo do Servigo de Apoio Policial - SAP/CORE
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Grafico 4 — Distribuicao do efetivo do Servigo de Apoio Policial - SAP/CORE
segundo faixa etaria (n=48)
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Grafico 5 — Distribuicao do efetivo do Servigo de Apoio Policial - SAP/CORE
segundo faixa de tempo ininterrupto na CORE
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3.2. A Se¢do de Operagoes Taticas Especiais (SOTE)

Esta se¢do ¢ originaria do GOEsp e da SERESP (base Falcdo), como anteriormente
demonstrado, hoje ¢ a secdo que compde os policiais mais bem treinados dentro da CORE,
em matéria de atividade operacional e em resgate de reféns da PCERJ, segundo as proprias

atribui¢des internas da se¢do que estdo dentro do organograma da CORE'® (Anexo A)

16 No organograma da CORE de 2005 (Anexo A), que estid em processo de reformulagio, o Grupo de Operagdes
Especiais (GOE) foi extinto e suas atribuigdes passaram para a Se¢do de Operagdes Taticas Especiais (SOTE),
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vinculada ao Servi¢o de Recursos Especiais (SRE), que além do SOTE, conta com a Sec¢do
de Snipers'’, com a Se¢do de Treinamento Especializado!® e a Se¢do de Operagdes
Maritimas. Esta Se¢@o de Operagdes Taticas Especiais (SOTE) tem em seu efetivo também
em torno de 50 policiais, sendo divididos em 4 equipes, assim como a Se¢ao de Apoio
Policial. Cada equipe ¢ composta em média de 12 policiais por dia, em regime de escala de
plantdo de 24 horas de servico por 72 horas de folga. Cada equipe de plantdo tem no mesmo
dia uma equipe da Sec¢do de Apoio Policial (SAP) fixa. Assim, como na Se¢do de Apoio, 0s
agentes da Secdo de Operagdes Taticas Especiais também sdo acionados na folga para
reforgar a equipe de dia caso seja necessario.

As suas atribuigdes conforme a Resolucdo da CORE sio:

I — resgatar reféns nos casos de roubos ou sequestros com criminosos encurralados
pela Policia, utilizando-se de meios especiais de entrada e arrombamentos
mecanicos e/ou explosivos quando necessario, desenvolvendo e mantendo equipe
especializada para essas missoes;

II — manter uma equipe de atiradores de elite — sniper, com respectivo armamento,
para efetuar tarefas que necessitem de preparo técnico especifico;

IIT — efetuar intervengdes, buscas e resgates em locais de dificil acesso em situagdes
adversas;

IV — atuar no combate ao terrorismo;

V —realizar as incursdes em areas criticas e de alto risco;

VI — efetuar abordagem em edificagdes invadidas por pessoas armadas;

VII —atender as prioridades policiais. (PCERJ, resolu¢do SSP n°® 769 de 05 de maio
de 2005)

Desta forma, percebemos que as atribuicdes desta secao se tornam mais especificas e
mais proximas do que se entende por uma Unidade Tética de Policia (PROENCA JUNIOR,
2006), distinguindo-se das atribuigdes da Secao de Apoio Policial. O policial ao pretender ser
lotado nesta se¢do, deverd passar pelo Curso de Operagdes Taticas Especiais (COTE) da
propria CORE e, assim, se especializar como operador tatico policial. Dentre o total de 53
servidores, 43 deles sdo inspetores de policia, tendo uma média de idade de 39,50 anos, o

tempo médio de servigo que estes policiais estdo na instituicdo PCERJ ¢ de 10 anos, estando

por isto, a inclus@o da letra “E”, ndo permanecendo mais SOT, outra alteragdo ¢ que a Se¢do de Operagdes
Acéreas passou a ser de responsabilidade do Servigo Aeropolicial (SAER), nesta estdo os agentes que compoe a
tripulacao dos helicopteros da CORE.

17 Os atiradores de precisdo da CORE atuam em conjunto com SOTE nas operagdes policiais, pois sdo policiais
oriundos desta que se especializaram em cursos desta competéncia dentro da propria CORE ou em outras
unidades policiais ou militares. Entdo, em matéria de analise pratica, quando falarmos em SOTE, estaremos
englobando também os policiais que sdo atiradores de precisdo. Internamente so ¢ permitido um policial realizar
um curso de atirador de precisédo se ele ja tiver feito o Curso de Operagoes Taticas Especiais (COTE) e atuou
na SOTE.

18 Esta Se¢do também atua em conjunto com os policiais da SOTE, quando requisitados nas operagdes, tendo
em vista que o corpo de instrugdo na CORE também ¢ designado aos Policiais mais experientes e antigos da
SOTE.
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somente um pouco abaixo da Secdo de Apoio. Ja o tempo de servigo lotados na Secdo de
Operagdes Téaticas Especiais (SOTE) ¢ de 7 anos (graficos 6 a 10). Por conta da
especializacdo e da capacitagdo técnica de seus agentes, metade de seu efetivo se encontra
entre 10 a 21 anos lotados na Coordenadoria (grafico 10), outros agentes com mesmo tempo
de servico e que compunham esta se¢do, muitas vezes passam a compor outras secdes dentro
da CORE como a secdo de treinamento ou vao para o SAER serem tripulantes nas aeronaves.
A estabilidade interna ¢ muito grande para estes policiais que dificilmente eles optam em ir

para outros departamentos ou delegacias na PCERJ.

Grafico 6 — Efetivo dos policiais lotados na Se¢ao de Operagdes Taticas Especiais —
SOTE/CORE (n=53)
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Grafico 7 — Média da idade, do tempo de servico na PCERJ e do tempo de servigo na
CORE dos policiais lotados na Se¢do de Operacdes Taticas Especiais — SOTE/CORE
(n=53)
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Grafico 8 — Distribuicao do efetivo da Secdo de Operacdes Taticas Especiais —
SOTE/CORE segundo faixa de tempo na PCERJ (n=53)
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Grafico 9 — Distribuicao do efetivo da Secdo de Operagdes Taticas Especiais —
SOTE/CORE segundo faixa etaria (n=53)
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Grafico 10 — Distribui¢do do efetivo da Se¢ao de Operagdes Taticas Especiais —
SOTE/CORE segundo faixa de tempo ininterrupto na CORE (n=53)
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Assim, analisando as médias gerais, somando-se as duas secdes SAP e SOTE, temos

dentro do efetivo total de 101 policiais, 80% pertencem ao cargo de inspetor de policia, com
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uma média de idade de 41,50 anos e tempo de servico na PCERJ de 11,20 anos. O tempo de
servigo destes agentes dentro da CORE, sem interrupc¢ao, ¢ de uma média de 6,63 anos
(graficos 11 e 12). Portanto, em um panorama geral, temos uma média de servigo baixa para
uma Unidade Tética de Policia. Mas cabe ressaltar que contabilizamos o tempo ininterrupto,
desde sua ultima entrada na unidade, pois muitos que estdo na Se¢ao de Apoio Operacional
(SAP) saem da CORE e depois retornam o que influenciaria neste tempo médio. Além disso,
como podemos ver nos graficos gerais, ha policiais que estdo na Unidade ha mais de 15 anos
e muitos que estdo até 6 anos na PCERJ, sendo que estes ultimos sdo oriundos dos tltimos
concursos de ingresso na PCERJ, como podemos observar no grafico 10, a maioria dos
agentes que compdem a Secdo de Operagdes Taticas Especiais (SOTE) tem até 6 anos de
servigo policial. O que faz a média global ser baixa, porém, devemos levar em consideracao
o panorama geral de avalia¢do, hd muito policiais “antigos” de policia na unidade junto com

muitos policiais “novos” na PCERJ.

Grafico 11 — Efetivo de Policiais por cargo no Setor de Apoio Policial e na Se¢ao de
Operagdes Téaticas Especiais — SAP e SOTE/CORE (n=101)
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Grafico 12 — Média do tempo de servigo na CORE, da idade e do tempo de servigo na
PCERJ dos policiais lotados no Setor de Apoio Policial e na Se¢ao de Operagdes Téaticas
Especiais — SAP e SOTE/CORE (n=101)
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Assim, apds compreendermos as atribuicdes e distingdes internas da CORE, em
especial entre suas duas principais secdes operacionais (SAP e SOTE) que possuem seus dois
cursos COP e COTE como forma de ingresso nesta Unidade Téatica de Policia. A partir de
agora tendo foco em nosso objetivo principal que ¢ compreender as bases da construgdo da
identidade Falcdo, foi necessario primeiramente que buscassemos compreender a historia por
tras da Unidade, para que depois nos centrdssemos nas atribui¢des de cada se¢do. No capitulo
seguinte iremos analisar, tdo somente, o COTE de forma mais detalhada, adentrando nas
peculiaridades do curso e na formacao desta identidade policial, a qual os policiais que o

concluem passam a se denominarem como “Falcdes”.
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4. O Curso de Operacoes Taticas Especiais (COTE)

O Curso de Operagdes Taticas Especiais (COTE) da Coordenadoria de Recursos
Especiais da Policia Civil do Estado do Rio de Janeiro foi instituido pela Portaria PCERJ No.
375 de 24 de novembro de 2004. A Sec¢do de A¢des Taticas (SAT), que logo se tornaria Secao
de Operagdes Taticas (SOT) e, posteriormente, Secdo de Operagdes Téaticas Especiais
(SOTE), ja compunha os quadros da CORE dentro do Servigo de Recursos Especiais (SRE).
Esta secdo era composta no ano de 2004 de mais ou menos 20 policiais civis. O COTE entdo
criado pela CORE visava, como expde o caput da Portaria, treinar, aperfei¢oar e desenvolver
a técnica do policial civil, mais especificamente, dos servidores policiais que compunham as
equipes operacionais do SRE/CORE. Em seu o art. 2° diz,

o Curso ora instituido visa treinamento, aperfeicoamento e conhecimento avangado
de técnicas e taticas especiais dos mais diversos moldes de operagdes, tornando
mais segura ¢ padronizada a utilizagdo dos mesmos pelos policiais da PCERJ em
suas atividades. (Resolu¢ao PCERJ N° 375, 24/11/2004)

O curso se iniciou em 13 de dezembro do mesmo ano, tendo como duragao total 280

horas/aula, incluindo as seguintes disciplinas:

Tabela 2 - Disciplinas no primeiro COTE em 2004
DISCIPLINAS

Técnicas Especiais de Abordagens

Artefatos Explosivos (Entradas e rompimento de obstaculos)

Combate em Ambiente Confinado

Condicionamento Fisico

Técnicas e Taticas de Defesa

Direitos Humanos e Etica Policial

Gerenciamento de Crise

Operacdes Aéreas (Transporte, embarque e desembarque tatico de Helicopteros)

A B A R B N

Operagdes Aquaticas

Progressao e Patrulhamento Tatico

—_— | —
—| O

Primeiros Socorros

[S—
N

Inteligéncia Policial

[S—
(98]

Técnicas de Rapel Tético

Acdes em Areas Criticas

[S—
>
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O curso teve duracdo de quase 2 meses, na qual os policiais que ora realizavam o curso
se apresentavam em forma as 06 horas da manha, de segunda a sabado e as vezes aos
domingos, sem horario de término para as atividades diarias. Cabe ressaltar que os policiais
que estavam lotados na Sec¢ao de Acdes Taticas a €poca ja possuiam o Curso de Operagdes
Maritimas e Ribeirinhas e o Curso de Rapel Tatico, realizados pela CORE, para se integrarem
a ela. O Curso foi realizado em conjunto entre a CORE e a Academia de Policia Civil
(ACADEPOL) da PCERJ, porém, a maioria das aulas eram realizadas em unidades militares
diversas, seja o Corpo de Bombeiros do Estado do Rio de Janeiro até as Unidades de Forgas
Especiais do Exército, tanto na utilizacdo do espago fisico destas unidades quanto em
instrugdes dadas por estas. Um curso deste nivel nunca tinha sido realizado dentro da Policia
Civil do Rio de Janeiro de forma autonoma, isto €, com a coordenacdo da propria CORE,
criada hé dois anos. Como vimos anteriormente, o estagio de 1969 e o curso de 1980, foram
coordenados por unidades militares, no intuito igual de capacitar e habilitar os policiais civis
jé integrantes do Recursos Especiais.

Este curso de 2004, na qual fui aluno pois j4 integrava o que viria ser chamado de SOTE
posteriormente, simbolizava a época para todos os seus participantes a estruturacdo da
Unidade e o desenvolvimento técnico que se daria por diante. A base de estrutura e arranjo
deste curso se centrava nos padrdes da SWAT de Miami, na qual o coordenador do curso e
chefe da SRE a época tinha tido a experiéncia em anos anteriores de participar como aluno e
como instrutor € na qual eu mesmo fui aluno no ano de 2005 e pude constatar tamanha
semelhanca. Tanto que os padrdes de uniformizagao dos alunos da primeira edi¢do do COTE
eram as mesmas que se aplicavam no curso de formacdo desta Unidade Téatica norte-
americana, isto €, os alunos eram numerados em seus uniformes e eram obrigados a manter
o corte de cabelo em maquina zero e barbas feitas diariamente. Como consequéncia, perdia-
se ao longo de todo curso qualquer tipo de identificagdo feita pelos seus nomes, ja que os
alunos eram chamados durante todo curso apenas pelas numeragdes adquiridas para a
realizacdo do mesmo e ndo mais pelos seus nomes de servico, gerando, portanto, uma
padronizagdo total de todos os alunos que deveriam vestir: calca tatica preta, coturno preto,
gandola preta numerada, camisa de malha na cor azul marinho numerado, boné preto
numerado, cinto tatico preto com porta pistola, além da mochila tatica na cor preta e
numerada para carregar seus equipamentos individuais que seriam usados ao longo do curso,

como exemplo, nadadeiras, material de rapel, 6culos de prote¢ao e abafadores, uniforme de
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educacio fisica etc. Este padrdo ¢ o que se mantém até hoje no COTE, como veremos mais
a frente quando analisarmos a sua décima edicao.

A numeracdo que falamos acima, o aluno passava a adquirir no inicio do curso, como
forma de padronizagdo, um nimero que comegava no 11 (onze) e assim se sucedia, era dado
pela ordem de classificagdo dos alunos depois da realizagdo do Teste de Aptiddo Fisica (TAF)
e do Teste de Aptidao Técnica (TAT), que foram exigidos como forma de aprovagdo para se
iniciar o curso. A numeragao seguia 0s mesmos critérios realizados no curso da SWAT. Este
mesmo critério hoje continua sendo utilizado para numerar os alunos ao longo das edi¢des
seguintes, exceto pelo fato de que aquele aluno que ndo conseguiu concluir uma edi¢ao
anterior, hoje ele tem a opg¢do de permanecer com o mesmo numero do outro curso, entrando
em acordo com outro aluno que receberia seu nimero, veremos melhor este aspecto mais a
frente quando nos aprofundarmos nas analises do COTE X.

Na Portaria que instituiu o Curso, também consta em seus artigos a regulamentacao das
insignias do curso, isto ¢, do brevé. Ao término desta primeira edi¢do, todos os alunos
concluintes foram “brevetados” pela coordenacdo da CORE, recebendo o seguinte brevé

(imagem 22),

Imagem 22 - brevé adquirido por todos os concluintes do COTE desde a sua primeira
edicao em 2004

Este brevé tem como simbolo, o Falcdao, que também representa o antigo Recursos
Especiais, em suas varias €pocas, se tornando posteriormente o simbolo da CORE, como
vimos anteriormente. No caso, os raios estdo simbolizando a PCERJ, tendo como significado

também a velocidade de atuagdo da Unidade. O Falcdo tem o significado de ser o animal
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mais veloz do mundo, um cagador por natureza, forte e preciso em seus ataques, segundo as
representacdes e os significados produzidos internamente pelos seus membros. Além disso,
por ser a CORE uma unidade de policia civil, o Falcdo carrega em suas garras uma espada,
simbolizando a Justica realizada por seus membros em nome da sociedade.

O primeiro COTE, realizado no fim do ano de 2004 e inicio de 2005, formou 14
policiais civis, todos inspetores de policia que em sua totalidade possuiam mais ou menos 02
anos de carreira na Policia Civil do Rio de Janeiro, dentre os formandos se encontrava eu,
com 24 anos de idade a época e 02 anos na PCERIJ e os mesmos 02 anos na CORE. A média
de idade deste grupo girava em torno de 28 anos. Os policiais que nele se formaram passaram
a ser intitulados Falcoes, cada um destes 14 policiais era a partir da conclusdo a ser
reconhecido como um “Falcdo”, ganhando um respectivo nimero que o identifica. Neste
curso se iniciou com o “Falcdo 11” e terminou com o “Falcdo 25”. As numeragoes
comecaram com o numero 11, pois os Falcdes 01 a 10 eram designados ao coordenador e aos
chefes do Setor de Recursos Especiais, dentro de suas atribui¢cdes de mando, esta ¢ a mesma
logica de atribuigdo para as numeragdes dos alunos do curso se iniciarem com o niimero 11.1
No final de 2005 ocorre a segunda edi¢do do curso e nos anos de 2006, 2008, 2009, 2010,
2013, 2015, 2016 e 2018 ocorreram as seguintes. As numeragdes se seguiram em sequéncia
de nlimeros até a ultima edi¢do realizada por esta pesquisa (COTE X), que ao seu término
constava como ultimo formando o “Falcao 152”. Esta numeracgdo ¢ dada para aqueles que se
tornaram “Falcdo”, isto €, concluiram o curso e, assim, por ordem de classifica¢do no curso,
adquirem seu numero na sequéncia da realiza¢do dos cursos?’. Este tipo de numera¢io dada
para aqueles que concluem um curso deste tipo, ndo ¢ exclusividade da CORE, esta tradi¢ao
vem dos cursos militares operacionais e que foi incorporada as Unidades Taticas de Policia.

Levando-se esta introdu¢do em consideracdo para uma melhor compreensdo do que
aqui se pretende analisar que ¢, até aqui, a ltima e décima edigdo do COTE, com o objetivo
de mapear a constru¢do da identidade Falcao, pelos novos formandos do curso. Precisamos

antes analisar alguns dados sobre todas as edi¢des anteriores, dados estes que também sdo

19 Ressaltamos, também, a ndo existéncia do Falcdo 24, nesta primeira turma, pois este nimero simboliza na
cultura popular brasileira o animal veado.

20 Esta sequéncia numérica que até 2018, com o COTE X, vai do Falcdo 11 ao Falcdo 152. Ela é somente para
os concluintes. A numeragdo dos alunos no curso, segue outra légica sempre comegando no 11 e indo até o
quantitativo de alunos aprovados para comegar a edicdo. Eles ndo sdo Falcdes, sdo apenas Aluno 11, Aluno 12,
Aluno 13, sucessivamente.
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pertinentes a compreensdo do leitor e que fardo parte do escopo de andlise que entdo se

seguira.

4.1. Mapeando todas as edi¢oes do COTE

Nesta parte iremos fazer um mapeamento de todas as edi¢des do Curso de Operacdes
Taticas Especiais (COTE) da CORE/PCERJ. Aqui o objetivo é podermos visualizar o
quantitativo de formandos em cada edi¢do, conseguindo visualizar o ano de sua realizagdo e
a carga horaria que teve o curso. Poderemos também tomar conhecimento sobre a origem
institucional destes “Falcdes”, tendo em vista que o COTE passou a ter uma certa procura de
outras unidades de policia civil fora do Estado do Rio de Janeiro, assim como, de Unidades
Téticas Operacionais nas policias federais do Brasil. A maioria destes que procuram o curso
ou ja se integram a Unidades Taticas em seus respectivos estados ou almejam conseguir
estruturar uma unidade deste tipo em seu estado.

O COTE I e II como anteriormente esclarecido, foram as edi¢des que tinham como
objetivo principal formar os integrantes ja pertencentes a CORE e a Se¢do de Operagdes
Taticas Especiais (SOTE) desta unidade. Se formaram ao todo 23 policiais civis nestas duas
primeiras edi¢des, sendo todos agentes de policia e nenhum delegado, como podemos

visualizar nos graficos abaixo (graficos 13 e 14).

Grafico 13 — Distribui¢ao dos alunos do I Curso de Operacdes Téaticas Especiais segundo
cargo e instituicdo (I COTE) — 280 horas/aula — 2004
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Grafico 14 — Distribui¢do dos alunos do II Curso de Operagoes Taticas Especiais
segundo cargo e instituicdo (I COTE) — 300 horas/aula — 2005

o o o
PCERJ OUTROS

magentes mdelegados

O COTE III teve algumas diferencas em relacdo as duas edi¢des anteriores, mesmo o
curso nao se alterando em estrutura. As diferencas principais se centram no publico
participante desta edicdo, pois a maioria dos policiais civis formados nesta edi¢do eram, na
€poca, oriundos da Secdo de Apoio Policial (SAP), portanto, ja pertencentes aos quadros da
CORE. Na época a Secao se situava na Lagoa, junto com as equipes do Servigo Aeropolicial
(SAER). Além disso, foi a primeira vez que um delegado de policia da PCERJ e um
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“estrangeiro”~" oriundo da Policia Civil de Sdo Paulo participaram do curso (grafico 15).

Grafico 15 — Distribui¢@o dos alunos do III Curso de Operagdes Téticas Especiais
segundo cargo e institui¢ao (III COTE) — 300 horas/aula — 2006
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21 Estrangeiro ¢ a denominagdo dada aqueles que pretendem fazer um curso sendo sua origem externa aos
quadros da instituicdo. No caso aqueles que sdo de fora da PCERJ s3o denominados estrangeiros, assim,
manteremos esta denominagdo em nossas analises.
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As duas edi¢des que se seguiram nos anos de 2008 e 2009 (COTE IV e V), também
mantiveram a mesma estrutura de curso, mas a procura dos ‘“‘estrangeiros” aumentou
consideravelmente. Alguns oriundos do Grupo FERA (For¢a Especial de Resgate e Assalto)
da Policia Civil do Amazonas, do Grupamento de Interven¢do Téatica (GIT) da SEAP-RJ,
assim como, de policiais civis de outros estados como Distrito Federal, Ceara e Parana, além
da procura dos Policiais Federais do Comando de Operagdes Taticas (COT) e dos Policiais

Rodoviarios Federais do Nucleo de Operacdes Especiais (NOE) (graficos 16 e 17).

Grafico 16 — Distribui¢@o dos alunos do IV Curso de Operagdes Taticas Especiais
segundo cargo e institui¢do (IV COTE) — 300 horas/aula — 2008
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Grafico 17 — Distribui¢ao dos alunos do V Curso de Operagdes Taticas Especiais
segundo cargo e instituicao (V COTE) — 300 horas/aula — 2009
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Na edi¢do de 2010 (COTE VI), algumas mudangas estruturais do curso comecam a ser
implantadas, a principal delas foi o aumento de sua carga horaria. Neste momento foram
aumentadas as cargas hordrias referentes a parte operacional, em especial, as aulas de
patrulha em 4rea de risco e combate em ambiente confinado, pois os antigos Falcdes
formados nas edigdes anteriores, foram fazer intercambios em outras Unidades Taticas, como
a SWAT de Miami City e o proprio Comando de Operagdes Téaticas da PF, trazendo novas
experiéncias que foram introduzidas no curso. Porém, a grande mudanca nesta edigdo e que
perdurou em todas as seguintes, foi a introdu¢ao da chamada “SEMANA ZERO”.

Como veremos melhor nas analises do COTE X, a “SEMANA ZERO” em resumo ¢
uma tradi¢do em cursos de operagdes especiais das forcas armadas, sendo uma semana de
adaptagdo em que os alunos sdo submetidos a uma carga fisica e psicoldgica extremamente
elevada. Ela tem como objetivo reduzir o numero de alunos do curso, ou como dizem muitos
dos relatos dos policiais na CORE, fazer com que aquele que nao sabe do que o curso se trata,
peca para sair. O numero de desisténcia nesta semana muitas vezes chega a ser superior a
mais da metade dos que iniciam o curso. Os alunos praticamente ficam uma semana inteira
sem dormir e sem se alimentar direito (de 1 a 2 horas de sono por dia e alimentacdo a base
de ra¢do fria??). A alimentagdo dos alunos € controlada pelo corpo de instru¢do, que
geralmente confisca todo o alimento da turma. Algum aluno que se alimentar sem ordem dos
instrutores e for pego, acabard por sofrer duras penas fisicas e pedira para sair do curso. A
falta de sono e a fome, neste periodo, levam os alunos a estados de cansago extremo, pois
junto destes dois fatores, o dia segue com uma variedade de atividades fisicas, desde longas
marchas (em média de 10 & 15km) com todo seu equipamento que tem em média de 40 a
50kg. Ao término desta semana, inimeras sdo as marcas pelo corpo, mas em especial pelas
flexdes de punho cerrado que lhes sdo exigidos a todo momento, causando enormes feridas
em suas maos que demoram a cicatrizar.

Assim, 0 COTE VI, dentro da CORE e entre os Falcdes, se tornou um marco por conta
desta semana. Tendo em vista a dindmica de atividades e a intensidade dos esfor¢os, os alunos
¢ instrutores a costumam chamar de “a semana de inferno”. Esta edi¢ao, assim como nas duas

anteriores, teve a presenca consideravel de “estrangeiros”, muito porque aqueles que se

22 Ragdo fria — termo militar para designar qualquer tipo de alimento que o aluno traga para consumo que ndo
precisa ir ao fogo, o que vai desde barra de cereal até bananada.
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formaram anteriormente incentivam outros a virem fazer o curso. Também, nesta edi¢do mais
um delegado de policia da PCERIJ se formou. E da mesma forma se seguiu a edigdo de 2013
(COTE VII), tendo o terceiro delegado de policia da PCERJ formado, como podemos ver

nos graficos abaixo (graficos 18 e 19).

Grafico 18 — Distribui¢@o dos alunos do VI Curso de Operagdes Taticas Especiais
segundo cargo e institui¢do (VI COTE) — 500 horas/aula — 2009
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Grafico 19 — Distribui¢@o dos alunos do VII Curso de Operagoes Taticas Especiais
segundo cargo e instituicdo (VII COTE) — 650 horas/aula — 2013
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As edi¢des de 2015 € 2016 (COTE VIII e IX, respectivamente), se intensificaram ainda

mais em matéria de estrutura e ensino, neste momento a CORE se transferiu para a Cidade
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da Policia?*, ganhando com isto, uma estrutura de treinamento composta de um estande de
tiros € uma area que consiste em um ambiente de favela cenografica e uma casa de tiro.
Nestes dois ambientes, em especial, os alunos treinam toda a parte de patrulha em area de
risco ¢ de combate em ambiente confinada (resgate de reféns). O que elevou
consideravelmente a carga horéria do curso. Além disto, as instru¢des referentes a parte de
Operagdes Aéreas do SAER, se tornaram um estagio de operacdes aéreas. Além disto, neste
periodo ocorreu a criacdo da Secdo de Atiradores de Precisdo na CORE, que tornou o curso
mais extenso, pois os alunos do COTE, neste momento, t€ém que aprender inimeras nog¢des
da parte de Operacdes Taticas Especiais, inclusive nogdes de tiro de precisdo. Nestas duas
edi¢des foram implantadas as instrugdes tedricas e praticas de salto livre, uma exigéncia
interna para que o curso fosse reconhecido, ndo apenas como de operagdes taticas, mas sim
de operagdes especiais. Abaixo segue o quadro de disciplinas destas duas edigdes, para que

possamos comparar com o de disciplinas do primeiro COTE (tabela 3).

Tabela 3 — Disciplinas do COTE VIII e IX, edi¢des dos anos de 2015 e 2016.

DISCIPLINAS COTE VIII e IX
1 Adaptagdo a Altura
2 Agentes Menos Letais
3 Artefatos Explosivos (Entradas e rompimento de obstaculos)
4 Balistica
5 Combeate a incéndios
6 Combate em ambiente Confinado
7 Condicionamento Fisico
8 Diregdo Defensiva, Ofensiva ¢ Evasiva
9 Direitos Humanos e Etica Policial
10 Escalada
11 | omgimento. thenices de mbliracas & Sxitacac. Cmbardus o dbsémbarque)
12 Eventos Operacionais
13 Gerenciamento de Crises
14 Defesa Pessoal
15 Manutenc¢ao e funcionalidade de armamentos

23 A Cidade da Policia é um centro criado dentro da PCERJ, aonde se concentram quase todas as suas Delegacias
Especializadas e a CORE. Antes estas delegacias tinham sedes proprias em bairros muitas vezes distantes do
Rio de Janeiro, com sua criagao elas ficaram concentradas em um Unico lugar, no bairro de Benfica.
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15 Medicina Legal

17 Mergulho Auténomo

18 Negociagao

19 Novas tecnologias de uso operacional
20 Operagdes Maritimas e Ribeirinhas
21 Operagdes Téaticas com Blindados

22 Operagdes urbanas em area de risco

23 Orientacdo

24 Planejamento e Inteligéncia

25 Rapel Tético

26 Seguranga de Dignitario

27 Sobrevivéncia e Combate na Mata

28 Suporte Basico de Vida

29 Técnicas Especiais de Abordagens
30 Tiro de Precisdo
31 Tiro Tatico Policial

32 Salto livre

Nestas duas edigdes, se formaram um delegado de policia da PCERIJ e outro da PCAM,

como podemos visualizar abaixo (graficos 20 e 21).

Grafico 20 — Distribui¢do dos alunos do VIII Curso de Operagdes Taticas Especiais
segundo cargo e institui¢ao (VIII COTE) — 772 horas/aula — 2015
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Grafico 21 — Distribui¢@o dos alunos do IX Curso de Operagdes Taticas Especiais
segundo cargo e institui¢ao (IX COTE) — 750 horas/aula — 2016
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Para estas duas edigdes COTE VIII e IX, foi possivel a nos realizar um breve
levantamento socio demografico através das fichas de inscri¢do®* dos seus candidatos. Cabe
ressaltar que os dados que se seguem foram daqueles candidatos que tinham pretensao de
fazer o curso, porém, ainda era necessario passar pelo Teste de Aptidao Fisica (TAF) e o
Teste de Aptiddo Técnica (prova de Tiro). Os indices que deveriam ser alcangados pelos
candidatos seguem abaixo. Estes sdo os mesmos exigidos em todas as edi¢des e, portanto,
serd importante para a compreensao na se¢ao da pesquisa em que analisaremos o COTE X.

Indices das avaliagdes do TAF e TAT para aprovagio dos candidatos ao COTE:

1. Corrida correspondente a uma volta em torno da Lagoa Rodrigo de Freitas (aproximadamente

7600 metros):
Tempo Pontuacio

até 35 min 10
de 35mine 1sa 9
36min
de 36mine 1sa 8
37min
de 37mine 1sa 7
38min
de38mine lsa 6
39 min
de39mine lsa 5
41min e 59s
mais de 42mim ELIMINADO

24 Fichas estas disponibilizadas pela Instituigdo.



2.

3.

4. Flexdes de bragos (o movimento deve ser completo, comegando com os bragos estendidos,
palma das maos no solo, maos na dire¢do dos ombros; na descida o tronco do candidato

Barras pela frente (o movimento deve ser completo, comegando com os bragos estendidos,
pegada pronada e puxando até a altura do pescogo):
Repeticoes Pontuagio
13 10
12 9
11 8
10 7
9 6
8 5
7 ou menos NAO
PONTUADO
Barras pela frente com 10 (dez) kg de equipamento preso ao corpo (o movimento deve ser
completo, comegando com os bragos estendidos, pegada pronada e puxando até a altura do
pescogo):
Repeticoes Pontuacio
8 10
7 9
6 8
5 7
4 6
3 5
2 ou menos ELIMINADO

devera ficar o mais préximo do solo possivel), sem tempo:

Repeticoes Pontuacio

acima de 65 10
60 a 64 9
55a59 8
50 a54 7
45a49 6
40 a 44 5

39 ou menos ELIMINADO
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Abdominais tipo remador (o movimento deve ser completo, comegando com os joelhos
fletidos, o tronco deve estar em contato com o solo; na subida do movimento, o candidato
devera fletir o tronco, aproximando a cabega dos joelhos), no tempo maximo de 01 (um)

minuto

Repeticoes Pontuacio
60 a 65 10
55a59 9
50 a54 8
45a49 7
40 a 44 6
35a39 5

34 ou menos ELIMINADO




6. Natagdo de 800 metros no mar (qualquer estilo):

Tempo em Pontuagio
minutos
até 20 10

21 9

22 8

23 7

24 6

25 5
acima de 25 ELIMINADO

7. Natagdo de 100 metros em piscina (qualquer estilo):

Tempo em Pontuagio
minutos
até 1:20 10
até 1:30 9
até 1:40 8
até 1:50 7
até 2:00 6
até 2:10 5
Acima de 2:10 ELIMINADO

8. Flutuacdo equipada (gandola/calga/coturno) em 20 minutos — eliminatoéria;
9. Salto da plataforma de 7 metros, tendo duas chances para realizagdo do mesmo —

eliminatorio.

10. Apnéia de 5 metros de profundidade — eliminatorio.

O Teste de aptidao técnica (tiro), ¢ de carater eliminatdrio, o candidato devera, no maximo

em 02 (duas) tentativas, ser capaz de:

D) Demonstrar condi¢des de manusear, com seguranga ¢ habilidade, armas de dotagdo
oficial da Policia Civil do Estado do Rio de Janeiro e o fuzil Colt M16 A2, assim como
demonstrar conhecimento técnico sobre as pegas que compodem as referidas armas, suas
fungdes e modo de funcionamento, limpeza e manutengdo, desmontagem e montagem de

primeiro escaldo;

IT) Submeter-se as duas avaliagdes de tiro, na forma descrita a seguir:

a) Com o emprego da pistola, alimentada com 10 (dez) cartuchos, na posi¢ao em pé,
devendo o primeiro disparo ser efetuado na condi¢do de agdo dupla, acertar a uma distancia de 10
metros do alvo, adaptado as dimensdes de uma folha A4. Apds efetuar os 10 disparos no tempo de
45 segundos, devera alcangar o indice minimo de 70% de acerto do total dos tiros efetuados;

b) Com o emprego do Fuzil M-16 A2, alimentado com 10(dez) cartuchos, na posigao
em pé, a uma distancia de 25 metros, no tempo maximo de 1 minuto, tendo como alvo uma folha
A4, devendo alcangar o minimo de 70% de acerto do total de tiros. (Boletim Informativo da

PCERJ, 21 de janeiro de 2015)
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Desta forma, compreendemos a dificuldade para conseguir ingressar no curso. A
quantidade de inscritos possui um numero razoavel de pretendentes, no COTE VIII foram 89
inscritos e no COTE IX foram 73 inscritos, dos quais aproximadamente a metade ¢ eliminada
nestas fases preliminares (TAF e TAT). Apds estas explicagdes podemos analisar o perfil
daqueles policiais que geralmente se habilitam a fazer o curso, através de alguns dados
presentes nas suas fichas de inscri¢cdo. Estes dados sdo importantes, tendo em vista que ele
caracteriza um microcosmo ndo somente do curso ou da CORE, mas também da préopria
PCERJ. Aqui vamos analisar a idade e sexo dos inscritos; a escolaridade; a regido em que
moram no Rio de Janeiro ou em qual Unidade Federativa vivem, para os “estrangeiros”; a
quantidade de inscritos nas duas edi¢cdes, a proporcdo entre delegados e agentes; o
quantitativo de “estrangeiros”; quais lotagdes eles possuem ao se inscreverem (CORE,
Delegacia Especializada ou Delegacia Distrital) e se ja participaram de edi¢des anteriores do
COTE. Um dado importante que ndo foi possivel apurar nas fichas de inscri¢do era o tempo
de servigo na instituicdo policial, mas pela faixa etdria podemos compreender que sio
policiais com pouco tempo de servico, os quais geralmente buscam participar do curso, tendo
em vista a exigéncia do nivel superior para o ingresso nas carreiras da policia civil nos tiltimos
anos.

Em relacdo a idade, podemos notar que a grande maioria estd na faixa etdria que vai

dos 31 aos 40 anos de idade (91% no COTE VIII e 78% no COTE IX) (grafico 22).

Grafico 22 — Idade dos inscritos no COTE VIII e COTE IX
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Em relagdo ao sexo, podemos dizer que 100% dos que se inscrevem no COTE sao
do sexo masculino. De todas as edi¢des do curso, até o presente momento de nossa
pesquisa, somente uma mulher se inscreveu para a realizacdo do TAF, porém, nido sendo
aprovada. Assim, nenhuma mulher chegou a comegar o curso de fato. Como podemos

visualizar abaixo (graficos 23).

Grafico 23 — Sexo dos inscritos no COTE VIII e IX (n=162)

® Masculino m Feminino

Em relagdo a escolaridade dos que buscam a realizag¢ao do curso, podemos perceber
que corrobora com o padrdo de idade e tempo de servigo a qual falamos acima. A
exigéncia do nivel superior para ingresso nas carreiras policiais da PCERJ, demonstra que
em sua maioria 95% dos policiais que pretendem praticar do curso possuem nivel
superior, sendo a grande maioria, mais de 50%, com formacdo em Direito. Como

podemos constatar abaixo (graficos 24 e 25).
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Grafico 24 — Escolaridade e formagao superior dos inscritos no COTE VIII
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Grafico 25 — Escolaridade e formagao superior dos inscritos no COTE IX
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Outro dado interessante para uma compreensao em relacdo aos policiais civis do
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Rio de Janeiro ¢ conseguir compreender em quais regides eles habitam. Este dado ¢
referente a0 microcosmo que nos propomos a analisar. A exigéncia do nivel superior®’
tornou a entrada na institui¢do mais seletiva, pois nem todos tem acesso a um nivel
superior no Brasil, assim como, no Estado do Rio de Janeiro. Podemos perceber que
maioria dos que se inscrevem para o curso, sao residentes de regides de classe média da
regido metropolitana do Rio de Janeiro (Zona Sul; Barra da Tijuca, Recreio dos

Bandeirantes e Jacarepagua ou da Grande Tijuca) (graficos 26 e 27).

Grafico 26 — Regido de residéncia no RJ dos Inscritos no COTE VIII

Regido dos Lagos HH 1
Niteréi/Sdo Gongalo NN /4
Norte Fluminense N 3
Sul Fluminense = 0
Regido Serrana M 2
Baixada I /1
Zona Oeste NN 3
Zona Norte NN 13
Grande Tijuca NG -
Barra/Recreio/Jacarepagud I 21
Centro N 4
Zona Sul NN 14

25 Para os cargos de Inspetor de Policia e Oficial de Cartorio a exigéncia veio com a Lei 4020/2002, para o
cargo de Investigador Policial, veio através da Lei 7692/2017 (Assembleia Legislativa do Estado do Rio de
Janeiro — ALERYJ).
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Grafico 27 — Regido de residéncia no RJ dos Inscritos no COTE IX
Regiao de residéncia no RJ dos Inscritos no COTE IX
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O curso também ¢ majoritariamente procurado por agentes da PCERJ, poucos sio
os delegados de policia que buscam participar ou se inscrever no curso (graficos 28 e 29).
Uma das hipdteses que podemos levantar ¢ que eles ao término do curso ndo possam ser
lotados na CORE, tendo em vista que a CORE ¢ coordenada por um Delegado de Policia
que possui um delegado assistente e, portanto, raramente um delegado ao término do
curso tem a possibilidade de ser lotado nela de imediato. Como o efetivo de delegados ¢
bem menor do que de agentes, estes ao término do curso, geralmente retornam as suas
atribuicdes normais nas delegacias que trabalhavam ja. Porém, até o fim de 2018, alguns
destes delegados que se formaram em algum momento conseguiram estar na CORE como
delegados assistentes do Coordenador. Além disso, ndo ha a exigéncia de que os
delegados necessitem ter o COP ou COTE para serem lotados nesta Coordenadoria. A
outra hipdtese, como vimos na parte teorica, seu processo de distingdo institucional se da
por outros caminhos que ndo através da realizacdo deste tipo de curso, pois o proprio
cargo de delegado que ¢ designado como autoridade policial, ja lhes promovem, dentro
da estrutura hierdrquica nas Policias Civis, como o nivel mais alto de hierarquia
institucional. Mas para tanto, como s3o apenas hipdteses, elas necessitariam de uma

investigacdo mais aprofundada para verificagdo, o que nao € nosso caso nesta pesquisa.
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Grafico 28 — Inscritos da PCERJ no COTE VIII, relagdo entre agentes e delegados
(n=73)

delegado; 3

agente; 73

Grafico 29 — Inscritos da PCERJ no COTE IX, relacao entre agentes e delegados
(n=64)

delegado; 2

agente; 62

Destes que sdo oriundos da PCERJ e se inscrevem no curso, nas duas edi¢des
avaliadas aqui, a metade ¢ oriunda de delegacias distritais (36 no COTE VIII e 33 no
COTE IX) (graficos 30 e 31). Como hipotese de analise que levantamos, tem a razio de
que muitos deles podem ndo necessariamente buscar o sonho de ser “Falcao” ou de ser
um “policial operacional” mas, diante da realidade da PCERIJ, as condi¢des de trabalho
em delegacias distritais ndo sdo das melhores, muitos também trabalham muito longe de
suas residéncias, assim, o curso se tornaria uma porta de entrada para a CORE, ou para
sair da atual lotagdo, buscando pelo menos ter alguma condi¢do de trabalho melhor,
devido a estrutura e a logistica que esta Unidade Tatica possui. Portanto, seria necessaria
outra pesquisa para averiguacao de tal hipotese, o que ndo € nosso objetivo aqui com este
trabalho, mas as andlises feitas sobre os participantes do COTE X, nos ilumina sobre tal

questao.
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Grafico 30 — Inscritos da PCERJ no COTE VIII (n=73)
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25

DISTRITAL; 36

Grafico 31 — Inscritos da PCERJ no COTE IX (n=64)

CORE; 7

ESPECIALIZADA;
24

DISTRITAL; 33

Para nossa andlise em relagdo ao Curso de Operacdes Taticas Especiais (COTE)
que iremos desenvolver posteriormente, um dado relevante presente nas fichas de
inscri¢ao dos candidatos das edi¢cdes VIII e IX ¢ a participacdo recorrente em edi¢des
anteriores do COTE. Os dados levantados demonstraram que em média a metade daqueles
que se inscrevem na edi¢do anterior retornam em edi¢des posteriores do curso. Muitos
destes candidatos conseguiram passar nas avaliagdes preliminares e chegaram a comegar
0 curso, porém, sairam em sua maioria antes de terminar a “semana zero” ou sairam por

motivos de satde, o que pode lhes fazer querer retornar posteriormente na expectativa de
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conseguirem concluir o curso (graficos 32 e 33). A reprovagao e a persisténcia em voltar
nas edi¢des posteriores marcam o imagindrio destes policiais. Esta andlise se tornara mais
clara quando analisarmos os candidatos e as estruturas do COTE X. Assim, podemos ver
diante dos graficos abaixo que ha um numero consideravel de retorno dos policiais nas

edi¢des seguintes.

Grafico 32 — Quantidade de inscritos no COTE VIII participantes de edi¢des
anteriores

= Sim = Nao

Grafico 33 — Quantidade de inscritos no COTE IX participantes de edi¢des
anteriores

= Sim = Nado
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Em relagdo aos “estrangeiros” inscritos nas duas edi¢des, podemos perceber
também uma maioria absoluta de agentes e poucas adesdes dos delegados de policia para
a participa¢do no COTE. Em geral, das 22 participagdes de estrangeiros no COTE VIII e
IX, 18 foram de agentes “estrangeiros” e apenas 4 eram delegados de policia. (graficos
34 e 35).

Grafico 34 — Relagdo entre agentes e delegados inscritos oriundos de institui¢des
fora dos quadros da PCERJ no COTE VIII (n=13)

delegado; 3

agente; 10

Grafico 35 — Relagdo entre agentes e delegados inscritos oriundos de instituicdes fora
dos quadros da PCERJ no COTE IX (n=9)

INSCRITOS DE OUTRAS INSTITUICOES - COTE IX

AGENTES X DELEGADOS
(TOTAL=9)
delegado; 1

agente; 8
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Estes “estrangeiros” que tentam participar do curso sdo de diversos Estados
(graficos 36 e 37). Em sua maioria, eles s6 decidem participar do curso estando em boas
condi¢des de preparo fisico e técnico, segundo os relatos informais que obtivemos, tendo
em vista que eles entendem que ir para um outro Estado e ndo conseguir se formar nestes
tipos de curso, significaria por sua Unidade Tatica em descrédito. Portanto, as proprias
unidades taticas de outros Estados selecionam os mais aptos a virem fazer o curso, para
que ndo voltem sem conclui-lo, dificilmente também viria um candidato sem que alguém
tenha feito referéncias a ele ou a Unidade que integra para a coordenagdo de determinado
curso. Esta logica funciona também dentro da propria CORE. Em muitas conversas e
participagdes de selecdo que estive presente, ¢ assim que funciona, em especial dentro da
Secdo de Operacdes Taticas Especiais (SOTE), pois somente estes que ja sdo “Falcao”
podem ir para outras Unidades Téaticas fazer seus cursos e o que se exige por parte das
chefias ¢ que ele (o policial) va e volte com o “brevé”, para ndo manchar a reputacao da
Unidade Tética frente as outras e o nome dos Falcdes. Esclarecido este ponto, seguem
abaixo os dados referentes aos Estados brasileiros que tiveram candidatos nas duas
edicdes. Estamos aqui falando de candidatos ao curso, diferente do que vimos

anteriormente que sdo os concluintes destas duas edigdes (graficos 20 e 21).

Grafico 36 — Analise da quantidade de policiais de institui¢des distintas da PCERJ
que se inscreveram para participarem do COTE VIII (n=13)
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Grafico 37 - Analise da quantidade de policiais de institui¢des distintas da PCERJ
que se inscreveram para participarem do COTE IX (n=9)

3,5

2,5

2

1,5
1

0 I I I
0

SEAP-RJ PCAM PCSE PCMS
Instituicao de origem

v

Assim, pudemos nesta parte da andlise compreender a 16gica de funcionamento do
COTE, assim como, pudemos analisar o perfil dos candidatos que se inscreveram para a
realizacdo do curso nestas duas edi¢des. Vimos também que desde a sua primeira edi¢ao
algumas mudangas ocorreram em relacdo ao curso e como este panorama de alguma
forma tem a ver com a nossa busca pela identidade “Falcao”, que nos centraremos a partir
das andlises feitas da realizagcdo da edi¢do de 2018 (COTE X). Mas antes de passarmos
para sua analise especificamente, seguird abaixo, um mapa que elaboramos com o
panorama geral dos “141 Falcdes” formados ao longo das dez edi¢des, para uma
compreensdo mais enxuta dos dados iniciais que se seguiram neste topico do capitulo

sobre o Curso de Operacdes Taticas Especiais da CORE (imagem 23).
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Imagem 23 - Mapa por regido dos policiais formados em todas as edi¢des do
COTE/CORE/PCERJ

1 PCRR w__

94 PCERJ
3 SEAP-RI

FORMADOS DE INSTITUICOES
FORA DAS POLICIAS CIVIS:

LEGENDA:

M Norte
2 ) [ Nordeste
w 11 pr [ Centro-oeste
M Sudeste
9 PRF M sul

4.2. O X Curso de Operagoes Taticas Especiais da CORE/PCERJ

A décima edi¢do do Curso de Operagdes Taticas Especiais da CORE/PCERIJ foi
publicada em Boletim Informativo no dia 24 de maio de 2018, praticamente um més antes
do inicio do curso que se daria em 01 de julho de 2018. Para muitos dos policiais, em
especial os oriundos da PCERJ, a publica¢do do curso ¢ um alivio, pois eles comegam os
seus treinos fisicos anos antes da sua realizagdo, como percebido em conversas informais
com os candidatos. Alguns chegam a comentar que continuam a treinar desde que sairam
da edig¢@o anterior, pois ndo conseguiram concluir o curso e precisam retornar para
“resgatar sua alma”?, Para outros, também em relatos informais, ¢ um desespero, pois a
incerteza quanto a previsdo de data para uma nova edi¢ao do curso, os fazem “relaxar”
quanto aos treinos e a partir da data da publicacdo até o inicio das avaliagdes que,
geralmente tem este prazo de um més, € o “tempo de correr atrds” na preparagdo fisica

para o exigente TAF, como vimos anteriormente.

26 “Resgatar a alma” é uma expressdo utilizada pelos alunos participantes das edi¢des anteriores e que ndo
conseguiram concluir o curso por algum motivo. Tanto os candidatos quanto os instrutores dizem que os
policiais ao entrarem no curso deixam sua alma de fora e s6 conseguem recupera-la quando concluem o
curso, desta forma, aqueles que ndo concluiram ficariam sem sua alma que ficaria vagando em todas as
edi¢des seguintes do curso, tendo que retornar ao curso para resgata-la apds concluir. (relatos informais)
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Se tratando do COTE X, vamos analisar alguns itens que constam na publicagdo do
mesmo. O COTE visa a necessidade de especializar os servidores lotados em setores
operacionais com competéncias conceituais, técnicas, habilidades especificas e atitudes
que permitam capacitd-los para o exercicio das atividades do Servico de Recursos
Especiais, a fim que cumpram, com eficiéncia e eficécia, ética e respeito aos Direitos
Humanos as demandas a que forem designados. Este trecho estd no caput da Ordem de
Servigo do curso e que foi publicado no Boletim Informativo a qual nos referimos acima.
Assim, a Ordem de Servico segue esclarecendo que o processo seletivo avaliard
preliminarmente, as condigdes médicas, fisicas, técnicas e o comportamento do
candidato. Além disso, os candidatos devem atender aos seguintes requisitos: a) integrar
0 Quadro Permanente da PCERJ ou das demais institui¢cdes de Seguranca Publica e Forgas
Militares, as quais sejam oferecidas vagas para a inscri¢do de seus integrantes; b) o
candidato deve ser voluntario; c) ndo ter sido condenado, por sentenca transitada em
julgado de natureza criminal e ndo ter sido punido em processo administrativo
disciplinas até a data de conclusdo do curso,; d) ser considerado apto nas entrevistas
pessoais que avaliardo a postura, o comportamento, a disponibilidade de recursos e
aptiddes especificas para integrar o curso; €) ser aprovado nas avaliagdes médicas, de
aptiddo fisica e de aptiddo técnica (as quais vimos anteriormente). Com isto, podemos
perceber que ndo ¢ qualquer “estrangeiro” que pode se inscrever no curso, as vagas sao
ofertadas para Unidades especificas que seja de interesse da CORE, além da exigéncia de
ndo responder a qualquer tipo de infragao disciplinar ou criminal.

Nesta edicao foram oferecidas 60 vagas no total, sendo 50 delas para os policiais
civis da PCERIJ e 10 para as outras unidades. Em decorréncia da exigéncia do TAF, raras
s30 as vezes em que se consegue iniciar o curso com o numero de vagas completos,
sempre ficando abaixo do que ¢ oferecido. Um ponto interessante a ser destacado na
publicacdo do curso € o que consta sobre o candidato ao realizar a inscri¢ao no curso, o
qual assumira todo e qualquer risco inerente a realiza¢do, comprometendo-se a seguir
rigorosamente todas as normas de disciplina e seguranga existentes, sob pena de
eliminagdo do curso, em qualquer fase, sem prejuizo ou sangoes penais e administrativas
cabiveis. Como muitos dos treinamentos exigem uma aten¢ao do corpo de instru¢ao por
conta dos riscos inerentes as atividades, os alunos sdo o tempo todo exigidos quanto as
normas de seguranca em todas as atividades, portanto, hd uma preocupagado desde o inicio
do curso com a padronizagdo dos alunos quanto suas condutas e comportamentos, sendo
sempre realizados deslocamentos ou movimentagao destes, sob comando total do corpo

de instru¢cdo. Ao que inicialmente parece algo desnecessario fazer o aluno perder sua
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individualidade e autonomia quanto suas vontades e decisdes, ao longo do curso, muito
que percebi ao acompanhar algumas instrugdes e atividades, ¢ que ha por parte do corpo
de instru¢do uma preocupacao de que tudo seja feito sobre total controle deles e, mesmo
que ndo tenha nenhum instrutor por perto, nas inimeras vezes que eu encontrava com 0s
alunos em momentos de descanso, eles se preocupavam o tempo todo em um vigiar a
conduta do outro para que ndo houvesse problemas de disciplina e seguranca e, assim,
fossem surpreendidos pelos instrutores.

No comego, quando ia visita-los nestes momentos, eu chegava e todos que estavam
descansando ou dormindo, ficavam de p¢é e entravam em forma, respondendo a mim com
um alto brado de “sim, senhor” ou “ndo, senhor”, como ¢ a exigéncia frente a qualquer
“Falcdo” mais antigo ou com a coordenagdo da CORE ou com os instrutores. Somente,
depois de um tempo, me mostrando que ndo estava participando do curso nem estava ali
como um “Falcdo mais antigo” nem como “instrutor”, mas sim como um pesquisador
curioso, pude de fato ter mais acesso a estes momentos de lazer de forma a ndo ser mais
uma preocupacdo para os alunos a minha chegada.

Pois bem, retomando nosso ponto, antes destes esclarecimentos que de fato sdo
pertinentes para a compreensao das andlises que se sucederdo, e seguindo em relagdo aos
topicos sobre a publicacdo do curso. A mesma detalha tanto os testes de aptidao fisica
(TAF) e técnica (TAT) que sdo idénticos aos indices esclarecidos anteriormente nas
analises dos COTE VIII e IX. Quanto as disciplinas do curso, mostraremos na tabela
(tabela 2) que se segue, as disciplinas que compuseram o curso com suas respectivas
cargas horarias. Algumas pequenas alteragdes foram feitas para esta edi¢do, pois como
no momento do curso, o Estado do Rio de Janeiro se encontrava em um periodo de
intervencdo federal das forgas armadas?’, muitas das disciplinas foram realizadas em
Unidades Militares de Forgas Especiais, tais como, no Grupamento de Mergulhadores de
Combate (GRUMEC) da Marinha do Brasil, no Centro de Instru¢do de Operacdes
Especiais (CIOpEsp) do Exército Brasileiro e no Batalhdo de Operagdes Especiais de
Fuzileiros Navais (Batalhdo Tonelero) sede do Comandos Anfibios (COMANF) da
Marinha do Brasil. Cabe ressaltar que nas edigdes anteriores o curso também realizava
treinamentos com estas for¢as, em especial o GRUMEC, porém, com uma quantidade de

hora/aula bem menor. Assim, a segunda fase do curso, que ¢ a etapa de instrucdo

27 A intervengdo federal no Estado do Rio de Janeiro, promovida pelas for¢as armadas, foi sancionada pelo
Decreto Federal n® 9.288 de 16 de fevereiro de 2018. Teve como objetivo em seu preAmbulo por termo ao
grave comprometimento da ordem publica. Ela foi decretada com prazo final de vigéncia no dia 31 de
dezembro de 2018, limitando-se a area de seguranga publica, conforme o paragrafo primeiro do art. 1°.
Neste momento a area da seguranga publica do Estado do Rio de Janeiro ficava sob o gerenciamento de um
interventor, nomeado dentro dos quadros de Generais do Exército Brasileiro.
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propriamente dita do curso, teve aproximadamente 750 h/a ao seu término, pois ele se
estendeu para além do previsto que inicialmente era de 650 h/a, conforme constava na
publicacdo, tendo em vista as inumeras instru¢des realizadas nas institui¢gdes militares

acima relacionadas. As disciplinas foram as seguintes:

Tabela 4 - Disciplinas do COTE X

DISCIPLINAS DO COTE X?8 C/H
1 Adaptacdo a altura 10
2 Armas de fogo e balistica 08
3 Artefatos explosivos 20
4 Atendimento pré-hospitalar tatico 20
5 Combate a incéndios 10
6 Combate em ambiente confinado 30
7 Comunicagdes € equipamentos especiais 06
8 Condicionamento fisico 30
9 Defesa Pessoal 30
10 Direcfo operacional 10
11 Direitos Humanos e Etica Policial 04
12 Entrada tatica 20
13 Equipamentos de menor potencial ofensivo 10
14 Escalada 10
15 Estagio de Operacdes Aéreas 50
16 | Estagio de tiro de precisdo 20
17 Gerenciamento de crises 06
18 Mergulho 20
19 Negociacdo 06
20 Operagdes Maritimas e ribeirinhas 50
21 Operagdes Taticas com blindados 10
22 Operacdes urbanas em aéreas de alto risco 50
23 Planejamento e inteligéncia 06
24 Praticas operacionais 40
25 Procedimentos e local de intervencao policial 04
26 Rapel tatico 30
27 Seguranca de dignitario 10
28 Sobrevivéncia e combate na mata 50
29 Taticas especiais 20
30 Técnicas especiais de abordagem 10
31 Tiro Tético policial 50

Na publicagdo do curso também especifica, para aqueles que se candidatam, os
critérios que podem fazer um aluno ser excluido em qualquer das etapas pela
coordenacao, seja por ndo demonstrar condig¢des técnicas e/ou fisicas para acompanhar as
atividades ou seja por comportar-se, interna ou externamente, de maneira incompativel
com as regras de seguranga, com a disciplina, com os interesses, critérios e objetivos do
aprimoramento iniciado ou por estar em desacordo com o Cédigo de Etica do Policial
Civil. Além disso, os alunos devem observar as seguintes situagdes para ndo serem

excluidos, conforme consta na sua publicagdo: a) ndo se apresentar de acordo com os

28 Cabe ressaltar que nesta edigdo, por questdes de logistica, ndo houve a disciplina de Salto Livre como
ocorreram nas duas edi¢des anteriores.
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rigidos critérios de disciplina e doutrinas do curso; b) ndo conseguir acompanhar os
treinamentos e atividades; c¢) ndo obtiver o condicionamento fisico minimo requerido
durante o curso; d) ndo cumprir e/ou obter pontuagdo/conceito minimo nas avaliagdes
praticas de cada disciplina, conforme critérios especificados no decorrer das instrugdes;
e) ndo obtiver no minimo 70% de acertos na prova tedrica; f) demonstrar inseguranca na
pratica das atividades; g) realizar as atividades com insuficiéncia técnica; h) desobedecer
as ordens dos instrutores ou da Coordenacdo do curso; i) ser indisciplinado e/ou
desrespeitoso com qualquer participante das atividades; j) faltar a qualquer dia de
instrucdo sem autorizagdo prévia da Coordenacdo; k) chegar atrasado a apresentacdo
diaria e/ou se ausentar do curso sem autorizacdo da Coordenagdo; 1) ndo estar
devidamente uniformizado e/ou apresentar-se sem o0s equipamentos e/ou materiais
requeridos para os treinamentos; m) ndo se encontrar em condi¢des psicoldgicas
adequadas e/ou demonstrar auséncia de controle emocional durante as atividades. Além
disso, hé a especificacao de que qualquer aluno podera solicitar seu desligamento do curso
no momento em que julgar conveniente. As avaliagdes sdo realizadas de forma objetiva,
subjetiva e/ou pratica ao longo de todo curso, considerando o aluno apto ou inapto
dependendo da atividade.

Como havia relatado anteriormente, em relacdo ao equipamento bésico individual
dos alunos, os quais devem ser adquiridos por meios proprios seja comprando ou seja por
emprestimos daqueles que ja fizeram o curso em edi¢des anteriores, a publicacdo cita qual
deve ser este material, 0 que achamos necessario citd-los para um maior esclarecimento.

1) Traje de educagdo fisica: camisa de malha azul marinho (gola redonda); short
preto; meias brancas; sunga preta e té€nis (cor discreta);

2) Traje Operacional: calga tatica preta; gandola preta; camisa de malha azul
marinho (gola redonda); coturno preto; sunga preta; meias pretas; cinto preto;
cinto N.A. preto; coldre de perna ou cintura para pistola; porta carregador;
cobertura (boné) de cor preta e porta lanterna;

3) Equipamentos taticos: canivete multiuso; faca grande; lanterna tética; pilhas
sobressalentes; 02 cordeletes de Smm com alma (2m para cada um); cabo
solteiro preto 11mm (5m); 02 mosquetdes com trava; freio oito de resgate;
Baudrier; luvas para rapel; cantil preto ou verde; porta cantil preto; 6culos com
lente branca para protecdo; protetor auricular; joelheiras de cor preta; mascara
para mergulho; nadadeira (preferencial tatica); bota neoprene com sola; snorkel;

bloco de anotacdes; canete; 06 sealumes; protetor bucal para luta; colete
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balistico; colete tatico com peleo menos 06 compartimentos para carregador de
fuzil; mochila preta; isolante térmico e bussola para orientagao tipo Silver;

4) Kit primeiros socorros: luvas de procedimento; gaze (04 pacotes); Bandagens.
Atadura comum de 10 cm (03 rolos); Esparadrapo; antisséptico; algodao;
medicagdo de uso pessoal e torniquete padrao;

5) Armamento: pistola e fuzil; 03 carregadores e kit para limpeza de armamento

para uso pessoal;

As imagens abaixo (imagens 24 a 28) demonstram os uniformes (educacao fisica e
operacional) e a mochila, na qual os alunos devem levar todo o seu equipamento da lista

acima.

Imagem 24 — coturno, calga tatica preta e camisa azul (os dois tltimos numerados,
conforme a numeragdo dos alunos, conforme haviamos relatado anteriormente)
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Imagem 25 - Traje Operacional completo (frente), mais mochila (também
numerada) com todo material relacionado acima.

Imagem 26 - Traje Operacional completo (costas), numeracdo dos alunos também
na parte de tras.
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Imagem 27 - Traje de educacdo fisica.

Além dos seus equipamentos individuais, os alunos ao longo do curso devem
carregador a bandeira do curso com o simbolo do Falcdo, representando a Se¢do de
Operagoes Taticas Especiais (SOTE) e a CORE. Na bandeira esta o simbolo do Recursos
Especiais estampado (imagem 29). Além disso, eles se revesam carregando o “sino” e o
“aluno 00”. O primeiro ¢ uma armacgao de ferro que pesa entorno de 15Kg, com um sino

na sua ponta. Ele significa que sempre que alguém quiser desistir do curso, ou como ¢é
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dito no curso aquele que “pede para sair”, tem que ir até o sino e toca-lo (melhor ilustrado
na imagem 31). Tocar o sino simboliza para muitos alunos um sinal de fraqueza, pois
seria melhor sair por motivos de satde do que toca-lo. No caso do “aluno 007, ele ¢ um
espantalho uniformizado igual a um aluno, pesando entorno de uns 30kg. Este representa
o aluno que nunca se forma, que vem ao curso e tem que ser carregado por todos os alunos
até seu término, ele pode representar tanto um fardo, de carregar um aluno que ndo faz
nada, que como dizem os alunos se “encosta” para conseguir se formar. Como também
representa o companheiro policial que nunca pode ser deixado para tras por mais sofrido
que seja ter que carrega-lo. Durante o curso na sua fase inicial, a percepg¢ao dos alunos ¢
a primeira que o “aluno 00”¢ um fardo, do meio do curso em diante seu significado passa
a ser o outro, do companheiro que ndo pode ser deixado pra trds. Os trés objetos
representam a esperanga e honra de poder se tornar um Falcdo, de ndo desistir nunca e
ndo deixar um companheiro para trds em “combate”, como pude constatar nas
observacdes ao longo do curso, demonstradas e verbalizadas ndo somente por alguns
instrutores como pelos proprios alunos. Nenhum dos trés objetos pode ser esquecido ou
“confiscado” por algum instrutor. A auséncia destes objetos, ¢ sinal de que todos os

29 por tal esquecimento ou pela ndo cautela e guarda destes

alunos “terdo que pagar
objetos. Na imagem 29, estdo os trés objetos. A esquerda o que parece uma cruz, ¢ a base
de armacao de ferro do sino. A bandeira que geralmente ¢ carregada pelo xerife da turma
naquele momento e que comanda os demais alunos. Atrés dele, vem outro aluno que esta
carregando o “aluno 00” nos ombros.

A figura do aluno “xerife” deve ser explicada também. Este representa o elo de
ligacdo entre os alunos e os instrutores. Ele ¢ o que comando os alunos e ¢ o tnico que
pode se comunicar inicialmente com os instrutores, seja para negociar as ordens ou o
pagamento das dividas pelos erros cometidos pelos alunos. Ele tem que aprender a
controlar os alunos, verificar se estd tudo em ordem, pois toda a culpa por qualquer erro
individual sera direcionada ao xerife. Nos momentos iniciais das instrug¢des, ¢ o xerife

30 para o corpo de instrugdo, assim como ¢é ele que faz os

que ‘“‘apresenta o turno
agradecimentos ao término das instrucdes. A figura do xerife ¢ o que podemos aproximar

de um comandante de tropa na ocasido. Todos os alunos, ao longo dos 3 meses de curso

29 “Ter que pagar” expressdo utilizada constantemente ao longo do curso, tem o significado de castigo, em
que os alunos sdo submetidos por terem cometido algum erro. Os castigos podem ser de ter que realizar
uma atividade fisica muito intensa ou até mesmo nao serem dispensados a noite para descanso. A avaliagdo
¢ feita pelos instrutores em relagdo ao erro cometido pelos alunos.

30 “Apresentar o turno” expressao militar que tem como objetivo dizer se esta tudo em ordem com os alunos
para o inicio das instrugdes, comunicar auséncias, se algum aluno esta tendo problemas de saude. Todo
novo inicio de instrugdo, além da apresentagdo diaria das atividades, o xerife tem que “apresentar o turno”.
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e que chegam até o final, passam pela posicao de xerife em algum momento. Esta posi¢cdo
tem o objetivo simbdlico de lideranca, isto ¢, de fazer com que todos os alunos aprendam
a liderar e a coordenar uma equipe.

Outro ponto deve ser destacado, ¢ que durante o curso, entre os alunos ndo ha
nenhum tipo de hierarquia quanto ao tempo de servigo ou sua posicao fora do curso, muito
semelhante ao que vimos em Turner (2005) na nossa parte teorica. Entdo, seja um
delegado de policia, seja um inspetor mais antigo, seja um novato, todos dentro do curso
sdo postos em posi¢des de alunos. A hierarquia que existe ¢ somente entre o corpo de
instrugao frente aos alunos. Todos devem cumprir com todas as etapas sem distingdo ou
privilégios. Esta ideia ¢ simbolizada no exato momento em que os alunos tém que se
apresentar para o primeiro dia de instrugdo, no qual eles devem se “apresentar” com o
mesmo tipo de uniforme, com o mesmo corte de cabelo (maquina zero), com a barba
sempre feita e com as numeragdes em seus uniformes e equipamentos no mesmo padrao.
Neste momento, eles deixam de ser chamados pelos seus nomes e sdo chamados apenas
por seus numeros de curso. Conforme foi observado e relatado em diversos momentos, a
perda da identidade através da uniformizacao de todos os alunos ¢ uma forma de igualé-
los entre si, formando-os em um uUnico grupo, sem qualquer forma de distingdo e,
portanto, eles simbolicamente passam a representar “o turno”, como assim eles sdo
denominados e se auto denominam. Esta identificagdo com o numero se torna tdo
marcante que todos os alunos, até mesmo os amigos mais proximos de antes do curso,
passam a se chamar apenas por seus numeros. Apés o término do curso muitos continuam
sendo apenas chamados pelo numero, seja por aqueles que participaram com ele do curso,
como pelos integrantes das equipes da Se¢do de Operacdes Taticas Especiais a que irdo
compor. Muitos s6 deixam de ser chamados pelo nimero, quando ha uma proxima edigao
do COTE, pois outro aluno terd o mesmo nimero que ele nesta nova edi¢io. E como se o
curso continuasse a existir, ou como citamos nos capitulos anteriores, como se os ritos de

instituicao perdurassem para muito além do tempo determinado pelo curso.
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Imagem 29 — a bandeira com o simbolo do Recursos Especiais carregada pelo
“xerife”, o sino (a esquerda), o aluno “00” carregado no ombro pelo aluno logo atras do
xerife.
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Junto com a publicagdo do curso em Boletim Informativo, a Coordenacdo do curso
divulga cartazes na PCERIJ e nas redes sociais sobre a abertura do curso. Abaixo (imagem
30), ha a ilustragdo preparada para esta edi¢do. Interessante ¢ perceber que o simbolo do
Falcao se encontra em mesma perspectiva com a bandeira Nacional do Brasil. Assim
como, as palavras coragem, lealdade e honra circulam ao redor da frase “falcdo sempre!”
que ¢ simbolicamente o que define o curso e o grupo que ali ird se formar, no caso, se

tornar “para sempre” um “Falcdo”.
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Imagem 30 — cartaz de divulgagdo do COTE X, com as palavras: Coragem,
Lealdade e Honra, e a frase “Falcao sempre!”

COORDENADORIA DE RECURSOS ESPEGIAIS - CORE
CURSO DE OPERACGES TATICAS ESPEGIAIS - COTE

Chegamos até aqui esclarecendo a base do curso e algumas simbologias que nele
existem. Vamos a partir de agora analisar o perfil sdcio-demografico e as percepcdes
individuais dos 42 inscritos na X edi¢do do curso’!. Nesta etapa, vamos usar as respostas
dadas por eles antes do inicio do curso, a partir de um questionario auto-aplicado. Cabe
ressaltar que nem todos que participaram da aplicagdo deste questiondrio chegaram a
comecar o curso, pois foram eliminados nas etapas anteriores (avaliacdes fisicas e
técnicas), mas suas respostas sdo importantes ja que foram policiais que se inscreveram

no COTE e tinham percepgdes e expectativas sobre o curso em geral.

31 ndo responderam ao questionario 01 policial da PCERJ e 01 da Policia Federal
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4.2. O perfil dos candidatos ao COTE X e suas expectativas

Foram aplicados ao todo na etapa anterior ao inicio do curso, um questionario
(apéndice A) contendo questdes sobre seus dados pessoais, seus dados profissionais e 21
questdes abertas com o intuito de conseguir apreender ao maximo as percepgdes dos
candidatos ao COTE X. O questionario envolve também assuntos variados sobre a
percepcao destes em relagdo a atividade policial, a estrutura da policia e as expectativas
sobre o curso. Questdes que nos possibilitardo mapear os indicios para o objetivo
principal desta pesquisa que ¢ a construgdo da identidade “Falcao” produzida no curso.
Além disso, foram feitas 4 entrevistas semiestruturadas neste periodo para maior
aprofundamento na compreensao das categorias (apéndice B). Desta forma, vamos seguir
a analise dos questionarios mapeando o perfil dos policiais que procuraram particpar do
COTE de forma mais aprofundada do que a que fizemos anteriormente em relagdo as
edi¢des anteriores (COTE VIII e 1X).

Através dos dados pessoais declarados pelos participantes, confirma o que
haviamos dito anteriormente, este curso ¢ procurado em sua totalidade pelos agentes
policiais do sexo masculino. A idade, destes 42 inscritos e participantes da pesquisa, em
mais da metade estd compreendida entre 31 e 40 anos de idade, tendo a metade se
declarado de cor branca e metade de cor parda, apenas um dentre todos se declarou de cor
preta. Em relacgdo a religido a maioria se declarou catolico, seguido dos que se declararam
nado possuindo religido alguma. Dentre eles, a maioria declarou seu estado conjugal como

sendo casado (grafico 44) e 59% nao possuem filhos (grafico 45).

Tabela 5 — Dados socio demograficos dos inscritos no COTE X, segundo os
critérios de sexo, idade, raga/cor, religido, estado conjugal e quantidade de filhos.

Sexo Quantitativo
Masculino 42
Feminino 0

IDADE Quantitativo

até 24 0
25230 8
31a35 12
36240 16
41 a 45

46 a 50 2
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Raga/cor Quantitativo
preta 1
parda 18
branca 23
Religido Quantitativo
catdlica 16
evangélica/Protestante 7
de Matriz Africana 0
Espirita 5
sem religido 13
outras 1
Estado Conjugal Quantitativo
solteiro(a)/Nunca casou nem viveu com parceira(o) 9
casado(a) ou morando junto com parceira(o) 22
divorciado(a)/Separado(a)/Desquitado(a) 1
viuvo(a) 0
Quantidade de filhos Quantitativo
0 25
1 13
2
3
4

Em relacdo ao nivel de escolaridade, quase a totalidade deles tém nivel superior

(apenas 2 possuem nivel superior incompleto), sendo que 12 declararam possuir pos-

graduacdo completa (grafico 38). Em relacdo a formacao superior mais da metade deles

possui formagao em Direito (grafico 39), os demais tem formacao diversificada em varias

areas’?.

32 Conforme nosso levantamento, 4 possuem formagdo em Educagdo Fisica; 2 em Ciéncias Contabeis; 1
em Comunicac¢do Social; 1 em odontologia; 1 em Farmacia; 1 em Logistica; 1 em Economia; 1 em
matematica; 1 em Administragdo de Empresas; 1 em Fisioterapia e 1 possui curso Politécnico.
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Grafico 38 — Nivel de escolaridade dos participantes do COTE X (n=42)

= nivel médio = nivel superior incompleto
= nivel superior completo pés-graduagdo incompleto
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Grafico 39 — Formacao referente aos que possuem nivel superior (n=40)

m direito = outras

Quanto a regido de residéncia, diferentemente das edi¢gdes anteriores, nesta edicao
teve um nimero maior de residentes na Zona Norte do Rio de Janeiro, equivalente a 31%
dos entrevistados, mas que se somados os residentes das regides
Barra/Recreio/Jacarepagua com os residentes da Zona Sul do Rio de Janeiro, passam estes
a serem em um quantitativo maior, pois somados chegam a um ter¢o do universo total
(gréafico 40), o mesmo se demonstrou nas edigdes do COTE VIII e IX. Ja em relacdo aos
policiais “estrangeiros” por serem em sua maioria oriundos da Policia Federal
(quantitativo de 5 que responderam), 04 sdo residentes de Brasilia, somente 01 dos
Policiais Federais ¢ residente do Rio Grande do Sul (grafico 41). Cabe ressaltar que o
agente da Policia Rodoviaria Federal ¢ residente do Rio de Janeiro, entdo, entrou nos

indices dos inscritos que residem no Rio de Janeiro para matéria de analise dos dados.
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Grafico 40 — Regido de residéncia dos policiais moradores do Rio de Janeiro no
COTE X
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Gréfico 41 — Unidade Federativa de residencia dos policiais “estrangeiros” no
COTE X

Rio Grande do Sul - 1

Unidade Federativa

Brasma _ 4
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Quantidade de policiais

Quanto aos dados profissionais destes 42 inscritos no COTE X, a maioria deles (36)
sdo oriundos da Policia Civil do Estado do Rio de Janeiro, sendo 05 da um terco estavam
lotados na CORE no momento em que se inscreveram no curso, a proporgao entre eles e
os demais lotados em delegacias distritais e em delegacias especializadas. Nesta edi¢do,
o quantitativo foi aproximado, girando entorno de um ter¢o para cada categoria analisada
(grafico 43). Dos policiais “estrangeiros”, todos sdo oriundos de orgdos federais de
policia, sendo 05 policiais federais e 01 policial rodoviério federal. Dentre os Policiais
Federais 02 deles sdao oriundos do Comando de Operacdes Taticas (COT) da PF, 01 da
Coordenagdo de Aviacao Operacional (CAOP) e 01 do Grupo de Pronta Intervencao do

Rio Grande do Sul e o unico pertencente a Policia Rodoviaria Federal ¢ do Nucleo de
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Operagdes Especiais (NOE).** Quanto ao cargo ocupado pelos Policiais Civis, 22 sdo
inspetores de policia, 12 sdo oficiais de cartorio policial e 02 sdo investigadores policial.
Quanto aos policias “estrangeiros”, todos sdo agentes de policia (grafico 44). Nesta edi¢cdo
ndo teve a participagdo, portanto, de nenhuma outra Instituicdo de Policia Civil do Brasil,

assim como, de nenhum delegado de policia.

Grafico 42 — Institui¢do de origem dos alunos do COTE X

Instituicdo de origem dos alunos do X COTE

1

36

m PCER) = Policia Federal = Policia Rodoviaria Federal

Grafico 43 - Quantitativo de policiais da PCERIJ por especificidade no
X COTE

12

m CORE = Distrital = Especializada Sem lotagdo

33 Ressalta-se novamente que dos policiais “estrangeiros”, somente 01 néo respondeu o questionario, por
falta de tempo antes de se iniciar o curso. Porém, este era oriundo da Policia Federal. Fato que nao interfere
na analise dos dados estatisticos aqui apresentados.
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Grafico 44 — Quantitivo por cargo desempenhando pelos policiais da PCERJ e
pelos policiais externos a PCERJ.
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Em relagdo ao tempo de servico na institui¢do policial a que faziam parte no
momento da inscri¢ao do curso, podemos perceber que tanto para os policiais civis quanto
para os policiais federais, em sua grande maioria estava na instituicdo ha até 06 anos
(grafico 45) e, portanto, sdo policiais novos nas forcas publicas de seguranca (policias),
como também visualizamos nos dados das edigdes anteriores. Dentre o total de
participantes, 05 sdo oriundos de outra instituicdo policial (militar ou civil) antes do
ingreso ou na PCERIJ ou nas Policias Federais (PF e PRF). Além disso, outros 05 tinham
exercido a profissdo de agente penitenciario, 04 de militar das for¢as armadas e 01 de
guarda municipal, como podemos visualizar no grafico abaixo descriminando as
profissdes anteriores ao cargo atual. Portanto, diante da pergunta referente a ocupagao
destes candidatos antes de entrar na instituicdo policial atual, percebe-se que em sua
maioria, dos 42 participantes 28 deles exerciam atividades profissionais fora da seguranca

publica ou das for¢as armadas (grafico 46).
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Grafico 45 — Tempo de Servico na Instituicao Policial atual
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Grafico 46 — Ocupacao anterior a entrada na institui¢ao policial atual
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Em relag@o aos policiais civis que estavam lotados na CORE no momento em que
se inscrevem para 0 COTE X, podemos perceber que a maioria deles (09 dentre os 14)
eram de delegacias especializadas antes de serem lotados nesta coordenadoria (grafico
47). Quanto ao tempo de lotagdo nesta Unidade Tatica de Policia, todos ndo
ultrapassavam os 05 anos de lotag@o. O que demonstra que sdo policiais com pouco tempo

de servico na Unidade que buscam participar do curso.



139

Grafico 47 — Lotagdo anterior para os policiais pertencentes aos quadros da CORE
que se inscreveram no COTE X (n=14)

m Distrital = Especializada

Foi perguntado aos participantes também em relacdo a sua percepcao quanto a
satisfacdo com seu saldrio e encontramos que a maioria dos policiais ndo se encontram
satisfeitos (grafico 48) e que mais da metade dos entrevistados necessitam recorrer a outra
fonte de renda como complemento salarial (grafico 49). Aqui ndo foi discriminada a
diferenca de percep¢do entre os Policias Civis e Policiais Federais, mas a diferenca
salarial entre ambos € consideravel, o cargo de inspetor de policia civil no Rio de Janeiro
tinha o salario inicial de aproximadamente R$ 5.800,00 (cinco mil e oitocentos reais)
enquanto de agente da policia federal tinha o salario inicial de aproximadamente R$

11.000,00 (onze mil reais) em 2018, segundo os ultimos editais de concurso para ambos.
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Grafico 48 — Satisfagdo com o salario
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Grafico 49 — Possui outra fonte de renda
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Depois desta série de questdes com o objetivo de mapear um perfil sécio-
demografico dos participantes do COTE X, foram feitas 21 perguntas abertas®* em que
os mesmos pudessem escrever livremente suas percepcdes sobre a atividade policial e
suas expectativas quanto ao curso. Esta parte da pesquisa teve como objetivo mapear as

categorias mais recorrentes sobre inimeros temas pertinentes ao nosso objetivo principal,

34 As respostas das perguntas abertas foram categorizadas conforme a recorréncia que se apresentavam
entre os participantes para uma melhor andlise dos dados que ora eram necessarios para a compreensao de
nosso objeto de pesquisa.
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tendo em vista a falta de referenciais tedricos que pudessemos nos basear em relagdo aos
policiais que buscam se integrar a Unidades Taticas de Policia, como ¢ o caso da CORE.
Cabe ressaltar, que esta pesquisa ¢ situada no perfil dos policiais do Rio de Janeiro, em
especial os policiais civis. Como as Policias Federais do Brasil também sao de estrutura
civil, isto ¢, ndo possuem uma estrutura e organizacao hierarquicamente militar e por ser
uma pesquisa que tem seu limite em um quantitativo restrito, ndo podemos englobar que
o surgimento de certas categorias representem todo um ethos policial, mas tdo somente
destes que t€ém como objetivo participar de um curso operacional nesta Unidade Tatica
de Policia que ¢ a Coordenadoria de Recursos Especiais (CORE) da Policia Civil do
Estado do Rio de Janeiro, um conhecimento mais aprofundado demandaria novas
pesquisas, tanto em outras Unidades Téaticas de Policia no Brasil, quanto em Unidades
semelhantes nas policias militares. Além disso, as categorias apresentadas nesta secdo
também se referem ao momento anterior ao curso e, portanto, optamos por aplicar um
segundo questiondrio aos concluintes da PCERJ quando estes ja tinham conseguido a
lotagdo na CORE, o que sera analisado mais a frente na tentativa de averiguar se houve
mudangas pertinentes nas percepc¢des destes policiais.

Foi perguntando aos 42 inscritos que participaram da pesquisa, “quais eram suas
principais motivagoes para ter escolhido ingressar na carreira policial?”. As trés
principais categorias que apareceram com maior recorréncia foram, primeiramente, a
vonta de ajudar, proteger ou defender a sociedade, com 28 ocorréncias, seguida da
percepcdo em que estes policiais possuem de escolherem a carreira policial por se
acharem vocacionados para a atividade policial (24 ocorréncias) e em terceiro aparece a
escolha pela carreira por ter identificagdo, admira¢do ou orgulho da profissdo policial
(18 ocorréncias). Outras categorias também surgem com menos ocorréncias como a
escolha da carreira para combater a criminalidade, seguida de escolha para uma
realizagdo pessoal, assim como, por ser uma atividade dinamica em que a rotina fixa de
trabalho ndo existiria. No grafico abaixo (grafico 50) demonstramos todas as categorias

que se apresentaram e o quantitivo de ocorréncia delas nesta questao.
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Grafico 50 — Categorias sobre as principais motivag¢des para a escolha da carreira
policial
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Foi perguntado aos participantes “em sua percepgdo qual seria o papel do policial
na sociedade? ”, a principal categoria que surge ¢ o de ajudar e proteger a sociedade (17
ocorréncias), semelhante ao motivo pelo qual em suas percepgdes estes escolheram
ingressar na carreira. A segunda categoria mais recorrente do papel do policial € o de
combater e reprimir o crime (12 ocorréncias); seguida do conter a desordem social (7

ocorréncias); de garantir a lei e a ordem e de ser a mdo forte do Estado (com 6
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ocorréncias cada). Estas categorias fazem parte do imagindario policial sobre o exercicio
de sua atividade, como vimos na parte tedrica referente aos estudos das policias. A Policia
¢ aquela encarregada da manutencdo da ordem e da segurancga publica e a detentora do
capital simbolico da for¢a do Estado-Nacao (Torrente, 1992), tais caracteristicas criam
identidades coletivas, conhecimentos e crengas (Sirimarco, 2012), formando uma cultura
policial (Poblete, 2011; Monjardet, 2003; Reiner, 2004), a qual simbolizam para seus
agentes como aqueles garantidores da ordem e da moral, além de representar a linha
divisdria “entre o bem e o mal” (Torrente, 1992). Abaixo no grafico (grafico 51) estas
categorias e outras podem ser percebidas no imagindrio dos policiais participantes de

nossa pesquisa.

Grafico 51 — Categorias referentes ao papel do policial na sociedade
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Ao questiona-los sobre as instalagdes fisicas (estrutra, mobilidrio, alojamento,
banheiro, higiene, computadores e impressoras), a grande maioria avaliou estas

instalacdes como regular e ruim. Cabe ressaltar que as percepgdes 6timo e bom podem
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ser consideradas quanto aos policiais civis lotados na CORE ou em unidades
especializadas e também as percepgdes dos policiais federais, tendo em vista que estas
unidades possuem mais investimentos € recursos para as categorias aqui avaliadas, tais
como a utilizagdo de armamentos mais novos e de ultima geragdo, assim como, aquisi¢ao
de veiculos blindados e aeronaves que muitas outros departamentos de policia ndo fazem
juis. Porém, seria necessario novas pesquisas sobre a tematica para a confirmacao de tal
hipdtese. Os motivos principais para as avaliagdes que se seguiram sao categorizadas em
sua maioria pela falta de manutenc¢do e falta de investimento do governo nas unidades
policiais, neste quesito os participantes tinham livre liberdade para responderem suas
motivagdes, podendo dar mais de uma resposta, portanto, categorizamos dentre os 42
participantes, as principais delas, como podemos ver nos graficos abaixo (graficos 52 e
53).

Grafico 52 — Indice de satisfagdo quanto as instalagdes fisicas do trabalho (n=42)
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Grafico 53 — Principais recorréncias nas motivacdes dos indices de satisfagdo das
instalagdes fisicas do trabalho
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Foi avaliado também as percepcdes destes policiais em relagcdo aos equipamentos
de uso operacional (viaturas, armamentos e coletes). Em relagdo as viaturas a maioria dos
particpantes as avaliou como ruim ou péssimas. Em relagdo ao armamento suas
percepcoes foram divididas, podemos compreender que os policiais oriundos de
delegacias distritais e especializadas tiveram uma percepcao de que seus armamentos sao
ruins ou péssimos, diferentemente da percep¢do dos policiais lotados na CORE e das
Policias Federais que tiveram uma percepcao 6tima e boa dos armamentos, isto se deve
ao fato que estas unidades de policia possuem melhores armamentos para uso de seus
agentes, distintamente daqueles que tem material em quantidade escassa ou ultrapassados,
como veremos nos motivos esclarecidos pelos participantes nos graficos abaixo (graficos
54 e 55). Em relagdo aos coletes a percep¢ao da maioria ¢ de que estes sdo considerados
bons ou regulares, isto pode se dar ao fato da compra de novos coletes e de cautela pessoal

para todos os policiais civis no Rio de Janeiro nos tltimos cinco anos*.

35 conforme Edital de Licitagdo E-09/0102/0004/2012 — PE n°® 012/12 referente a aquisi¢ao de
coletes balisticos nivel III, para atender a PMERJ e PCERJ.
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Grafico 54 — Indice de satisfagdo quanto o equipamento de uso operacional
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Grafico 55 - Principais recorréncias nas motivacdes dos indices de satisfagao do
equipamento de uso operacional
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Quanto a satisfagdo referente ao curso de formagao na instituicao de ensino policial,
a maioria dos policiais tem uma percepcao de que o ensino nas escolas de policia sdo bons
ou regulares quanto as trés categorias que foram abordadas na questdo: parte tedrica, parte
técnica ndo operacional e parte técnica operacional. Porém, ao pedirmos os motivos pelas
suas escolhas, a maioria ressaltou que no ensino do curso de formagao policial ha um
contetido sem uma finalidade pratica em especial para as atividades de cunho operacional,
outros ressaltaram que geralmente o curso de formacdo tem um prazo muito curto, com
um excesso de disciplinas teoricas, como podemos perceber nos graficos que se seguem
(graficos 56 e 57).

Grafico 56 — Indice de satisfagdo quanto ao ensino de formagdo da instituigio de
ensino policial
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Grafico 57 - Principais recorréncias nas motivacdes em relagdo ao ensino de
formacao da instituicao de ensino policial
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Questionamos se em sua percepcdo ha treinamentos oferecidos pelo centro de
ensino de forma regular para o exercicio da sua profissdo, dos 42 participantes 26
responderam que SIM (grafico 58). Os que responderam positivamente foram indagados
sobre quais cursos que sdo ofertados, dentre os que responderam (03 se absteram de
responder, mesmo tendo marcado SIM) a maioria citou a existéncia de cursos
operacionais ou de ensino a distancia, dentre estes a maioria respondeu que estes ocorrem

anualmente ou em mais tempo (graficos 59 e 60).

Grafico 58 — Quanto a existéncia de treinamentos oferecidos pelo centro de ensino
policial
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Grafico 59 — Categorias de treinamentos citadas pelos participantes (n=23)
(03 dos que responderam SIM se abstiveram)
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Grafico 60 — Percepcdo quanto a regularidade destes cursos
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Quanto a percepcdo sobre a necessidade de uma rotina de treinamento e
aperfeicoamento para o exercicio da atividade policial, todos os entrevistados disseram
que ¢ necessario, em especial para o aperfeicoamente técnico e reciclagem ou atualizagdo
profissional dos policiais (graficos 61 e 62). Em grande maioria disseram que ¢ necessario
ter treinamento de tatica e pratica operacional (aqui englobamos nesta categoria as
disciplinas de patrulha policial e busca/combate em ambientes confinados), os
participantes também demonstraram a necessidade de ter com regularidade treinos de tiro

e manuseio de armamento, o que demonstra o perfil prévio dos policiais que buscam este
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tipo de curso, aqui percebe-se que a maioria deles ja possui uma identificagdo com a
atividade exercida pela CORE que compde ja uma identidade policial. Outros
treinamentos foram também citados em niimero menor nas respostas, mas que estao

apresentados no grafico que se segue (grafico 63).

Grafico 61 — Sobre a necessidade de uma rotina de treinamento e aperfeicoamento
para o exercicio da atividade policial (n=42)
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Grafico 62 — categorias recorrentes como motivagdo para uma rotina de
treinamento policial
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Grafico 63 — Categorias recorrentes para os treinamentos que sao necessarios se
ter com regularidade para o exercicio da atividade policial
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Foi questionado aos participantes quanto suas percepcdes em relacdo ao ensino dos
Direitos Humanos para o exercicio da atividade policial. Nas analises obtivemos que
mais da metade dos policiais acreditam que os Direitos Humanos sdo necessarios para a
atividade policial, em sua maioria motivaram sua escolha alegando que os Direitos
Humanos devem servir como norteador, importante ou necessario para a atividade
policial, seguida da ideia de que os DH s3o necessarios para uma maior consciéncia
humana e, portanto, sdo fundamentais para a sociedade (graficos 64 e 65), o que
demonstra um certo paradoxo com a questdo anterior referente ao papel do policial na
sociedade, pois nesta surgiram categorias recorrentes, tais como: combater o crime, conter
a desordem social e garantir a lei e a ordem que fogem dos aspectos gerais do ensino dos
Direitos Humanos para a atividade policial, mas refor¢gam, como antes vimos, um

imagindrio da cultura policial. Pode-se levar em consideragdo também que indagar sobre
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Direitos Humanos a policiais, sabendo-se que tal questdo se centra em uma pesquisa
cientifica em ciéncias sociais, pode leva-los a tomar posicionamentos ambiguos que ndo
expressariam as reais motivagdes dos mesmos. Porém, para tal afirmag¢ao seria necessario

uma pesquisa mais orientada para este tipo de estudo.

Grafico 64 — Importancia do ensino de Direitos Humanos para a atividade policial
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Grafico 65 — Categorias recorrentes apresentadas nas motivagdes sobre o ensino
dos Direitos Humanos para a atividade policial
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Foi perguntado aos policiais na pesquisa o que eles compreendem em sua percepgao
o que seriaum “bom policial”’ e o que seriaum “policial ruim”. Para aum “bom policial”
surgiram em maior recorréncia aquele policial que ¢ dedicado ao trabalho e honesto,
seguidos das categorias de ser aquele policial que tem espirito de corpo (o qual pensa e
age em nome da equipe, sendo leal a colegas de trabalho), seguidos daquele policial que
serve e protege a sociedade, assim como, aquele que estd bem treinado ou atualizado para
o exercicio de sua fun¢do, outras categorias foram citadas e se apresentam no grafico
abaixo (grafico 66). Quanto ao “policial ruim” surgiram as categorias de ser um policial
corrupto (em nitida contradicdo com a categoria honesto para o “bom policial”), seguida
do imagindrio de ser aquele policial que ndo trabalha em equipe ou ¢ individualista (em
oposic¢ao ao que tem espirito de corpo do “bom policial”’), assim como surgiram em maior
recorréncia a ideia de ser um policial “acomodado” (no sentido inverso de ser dedicado a
funcdo que exerce “bom policial”), outras categorias também surgiram em menos
recorréncia como o policial desonesto, o policial desleixado ou aquele que viola as
normas legais (grafico 67). Estas categorias demonstram que muito dos valores que serdao
enaltecidos ao longo do curso, como veremos adiante, j4 estavam incorporados
previamente nestes policiais quando decidem participar do curso, ja que este perfil ndo
surge expontaneamente, tendo em vista que muitos destes policiais antes de fazerem o
COTE ja haviam tido contato de alguma forma com tais valores.

Percebemos em nossos participantes que valores tais como lealdade e espirito de
corpo, os quais compdem o campo simbolico das Unidades Téaticas de Policia, como bem
nos demonstrou Kraska (1999, 2010), ja se apresentam antes mesmo da realiza¢do do
curso. Isso pode estar correlacionado ao fato que, como bem nos esclareceu os autores,
muito deste ethos presente nestas Unidades vao se espalhando para outras unidades locais.
Assim, mais adiante em nossas analises, poderemos perceber melhor que estes policiais,
que buscam participar do COTE, j4 tiveram algum contato minimo com os valores que

sdo difundidos no curso.



154

Grafico 66 — Categorias recorrentes sobre o que significa ser um “bom policial”
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Grafico 67 — Categorias recorrentes sobre o que significa ser um “policial ruim”
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Em relacdo as percepgdes destes policiais quanto ao aprendizado do exercicio da

atividade policial, foram dadas quatro opg¢des de escolha para selecionarem, sendo elas:

a) na academia de policia; b) na delegacia/batalhdo; c) nas operacdes policiais; e) outros

lugares, nesta Ultima op¢do havia um campo que ele pudesse denominar o que

compreendiam por outros lugares nos quais eles considerariam como forma de

aprendizado da atividade. Os participantes poderiam marcar mais de uma opg¢ao nesta

questdo se achassem necessario. Assim, a maioria das respostas que se apresentaram

estavam relacionadas a ideia de que o policial aprende seu exercicio na
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delegacia/batalhdo, seguido do aprendizado da atividade nas operagdes policiais,
conforme demonstra o grafico (grafico 68). Aqueles que resolveram marcar a opg¢ao
outros lugares, nomearam em sua maioria que o policial aprende seu exercicio
profissional no dia a dia, mesmo quando estdo de folga, seguido de aprender na atividade
pratica de rua e através de policiais mais antigos e experientes (grafico 69). Como
justificativa para suas opgOes na questdo surgem categorias referentes ao imagindrio de
que somente a pratica ensina o policial a ser policial e que a academia de policia ndo
ensina nada sobre a pratica policial (grafico 70). O que se nota diante deste grupo ¢ que
em suas percepgdes hé a crenca de que a profissdo policial € uma profissdo empirica, isto
¢, somente em exercicio rotineiro de atividades de rua ou nas delegacias serd possivel
aprender as praticas policiais, corroborando o que vimos em nossa revisao teorica, em
especial em Durdo (2008), quanto a ideia de que a atividade policial é na percepcao dos
policiais uma atividade mais que técnica, pois ela € vista como uma atividade pratica, ja
que os policiais se representam como os detentores do monopoélio simbdlico da
operacionalidade institucional, em especial para aqueles policiais que exercem atividades

de rua, como ¢ o caso da propria CORE em suas atribuicdes.

Grafico 68 — Recorréncia sobre o principal locus de ensino do exercicio da
atividade policial (nesta questdo os participantes podiam marcar mais de uma das
opgoes apresentadas)
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Grafico 69 — Categorias recorrentes quanto a que outros lugares possiveis, fora os
quesitos anteriores, seriam possiveis de aprender a atividade policial
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Grafico 70 — Categorias recorrentes que justificavam as opgoes selecionadas sobre
o locus de ensino da atividade policial
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Até o momento conseguimos perceber e mapear as percepcoes destes policiais em
relacdo ao exercicio da atividade policial, assim como, da instituigdo a que estdo
inseridos. Muitas das respostas apresentadas até o momento corroboram o imaginario
presente nos textos classicos de estudos sobre as policias no mundo, desde a percepcao
sobre a atividade pratica ser o cerne do exercicio policial, assim como, o bom policial
deve ser aquele dedicado, honesto e com espirito de corpo em detrimento do
comportamento corrupto, individualista e acomodado dos policiais ruins. As percepcdes
sobre a estrutura policial podem ser de caracteristicas particulares, as quais estdo

presentes no imaginario dos policiais do Rio de Janeiro, em especial aos policiais
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pertencentes a Policia Civil que pretendiam participar do COTE X e, portanto, ndo
podemos fazer generalizacdes para outras instituigdes policiais em outras localidades.
Mas o que se percebe ¢ que os policiais, participantes desta pesquissa, tém uma
preocupacdo quanto a necessidade de treinamento e aperfeicoamento para suas praticas
diarias, o que demonstra buscarem participar do curso. Esta pode estar conectada com as
caracteristicas das politicas de seguranca no Rio de Janeiro em matéria de intervengao
policial em areas de favela com presenca do “crime organizado”, o que lhes traz, portanto,
uma percepcdo de uma necessidade de mais treinamentos da parte pratica operacional,
assim como, do manuseio de armamentos e de treinos de tiro para estes agentes.

A partir deste momento, iremos analisar as percepcdes e expectativas centradas
nestes policiais pesquisados quanto ao Curso de Operagdes Taticas Especiais (COTE) da
CORE/PCERJ e de um perfil mais aprofundado destes para compreendermos quem sdo
estes policiais que optam por passar por um treinamento arduo e dificil com o objetivo de
integrarem a esta Unidade Tatica de Policia que ¢ a CORE. Primeiramente foi
perguntando aos particpantes se eles ja haviam participado de algum “curso operacional”
antes de tentarem participar do COTE X. Assim, do total dos 42 participantes 32 deles
disseram que SIM, que ja haviam participado de outros cursos anteriormente (grafico
71). Ainda perguntamos qual curso eles participaram e em quais instituigdes, a maioria
dos policiais civis (19 deles) ja tinham participado do Curso de Operagdes Policiais (COP)
da propria CORE, curso que esclarecemos anteriormente que ¢ exigéncia para todos os
policiais civis do Rio de Janeiro que desejam ser lotados ou estdo lotados nesta Unidade.
Outros 05 responderam nesta questdo que ja tinham participado de edigdes anteriores do

proprio COTE, como podemos visualizar no grafico que se segue (grafico 70).

Grafico 71 — Participag¢@o em curso operacional antes do COTE X

= SIM = NAO
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Grafico 72 — Qual curso e em qual instituicdo participaram anteriormente
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Quanto a participacdo dos entrevistados em edi¢des anteriores do COTE, na
amostra foi constatado que dois tercos disseram que nunca haviam participado do curso.
Dos que responderam que SIM, um ter¢o dos entrevistados, ja haviam participado de
edi¢des anteriores. Nossas andlises demonstraram que 12 inscritos ja haviam participado
do COTE IX (grafico 73). Nesta questdo 3 policiais ja tinham participado de pelo menos
2 edicdes anteriores do curso e estavam, portanto, tentando pela terceira vez concluir o

curso (grafico 74).

Grafico 73 — Participantes como aluno em edi¢des anteriores ao COTE X
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Grafico 74 — Edicdes anteriores ao COTE X que participaram (3 participaram em
mais de 1 edi¢do anterior)
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Assim, compreendemos que muitos destes policiais ja possuem de alguma forma
os valores que sdo difundidos pelas Unidades Téaticas de Policia, pois eles, em maioria, ja
participaram de algum curso deste tipo em outra Unidade ou até mesmo ja participaram
de algumas edi¢des anteriores do COTE. A participacdo em algum curso lhes
proporcionaria adquirir alguns valores, como espirito de corpo, solidariedade e lealdade,
como vimos, em um nitido processo de difusdo destes valores. Porém, estes ndo seriam
valores apenas inerentes a estas Unidades, mas compdem a propria cultura policial, como
vimos em Reiner (2004). Assim, ¢ preciso analisar de forma mais aprofundada, como
estes valores sdo incorporados a estes policiais e se haveria modificagdes identitarias
pertinentes no processo de socializagdo que o curso proporciona, para tanto € necessario
seguirmos as analises com nossos participantes.

Foi-lhes questionado quanto as motivagdes pessoais para a participacdo no COTE
X, conseguimos mapear uma recorréncia maior em relacao a busca de um aprimoramento
e aperfeigoamento profissional, seguida da busca de uma realizagdo pessoal destes
policiais e em terceiro surge a recorréncia a possibilidade de integrar um grupo
capacitado, nesta momento precedente ao curso (grafico 75). Esta categoria foi
desmembrada da possibilidade de ter uma lotacdo na CORE, tendo em vista que 14 dos
participantes ja eram lotados nesta Unidade da Policia Civil, como visto anteriormente.
Em relagdo as expectativas sobre o curso, a maioria esperava apds passar pelo curso ter
adquirido um aprendizado técnico e pratico operacional, seguindo-se da expectativa de
conseguir concluir o curso. Além disso, havia uma expectativa inicial de que o curso
tivesse uma exigéncia alta em matéria de dificuldades a que iriam ser postos. A
expectativa também de conseguirem fazer parte de uma familia, no caso a “familia
Falcdo” também se apresentou nesta questdo, como podemos ver no grafico (grafico 76).

Em relagdo a pergunta que fizemos sobre como o policial teve conhecimento do
COTE, quase a metade dos participantes responderam que foi através de amigos policiais
e quase um terco deles relataram que tiveram conhecimento quando entraram na PCERJ,
ainda na academia de policia (grafico 77). Esta ultima resposta se deve ao fato de que
muito dos policiais que sdo lotados na CORE e que ja participaram do COTE em edi¢des
anteriores dao aulas de pratica operacional na Academia de Policia Civil do Rio de Janeiro
para os novos alunos nos cursos de formagao. Aqui novamente surge a ideia de difusao
dos valores das Unidades Taticas de Policia, exposto por Kraska (1999, 2010), ja na
formagao inicial dos policiais. Quanto a questdo se eles ja conhecem algum policial que
tenha participado de alguma edi¢@o anterior do curso, quase todos alegaram conhecer

alguém que participou mesmo que ndo tenha concluido o curso (grafico 78). Estes
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aspectos demonstram o que haviamos relatado anteriormente, muitos destes policiais
antes de participarem do curso e se formarem, tornando-se “Falcdes”, ja carregam os
valores simbolicos atrelados ao curso e a esta identidade, fato que constatamos nas
andlises anteriores. Porém, fazer o curso ¢ perpassar toda uma outra gama de valores
ritualizados que institucionalizam a aquisicdo desta identidade, estes valores serdo
analisados nos topicos seguintes desta pesquisa, tendo em vista que nelas serdo analisadas
tanto o curso em seus aspectos simbolicos quanto a analise das categorias apresentadas
por aqueles que concluiram o curso.

Ainda em nossa etapa pré-curso, pediu-se aos participantes que elencassem em suas
percepcdes iniciais quais eram os aspectos que o curso possibilitaria mudar em si
proprios, novamente surge, em sua maioria, a categoria referente a aquisicdo de
aprendizado técnico, seguido da possibilidade de aquisi¢do de valores tais como:
superacao, resiliéncia e perseveranca. Além disso, como mudanga em si, aparecem de
forma consideravel uma recorréncia de conseguirem através do curso adquirir espirito de
corpo (grafico 79). Outras categorias surgem com menos recorréncia neste momento
anterior ao curso, tais como adquirir coragem, gloria e honra, como podemos perceber no
mesmo grafico. Estas perspectivas serdo confrontadas posterioremente com os valores
apresentados pelos concluintes do curso, no objetivo de percebermos se ha mudangas

perceptiveis que estdo atreladas a constru¢do da identidade “Falcao”.
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Grafico 75 — Categorias recorrentes sobre as motivagdes pessoais para a inscre¢ao
no COTE X
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Grafico 76 — Categorias recorrentes sobre a expectativas iniciais quanto a
realizagao do COTE X
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Grafico 77 — Como conheceu o COTE (n=42)

1
12
a -
20

12
m Apds fazer o COP = Ao fazer edigdo anterior do COTE
= Antes de entrar na PCERJ No Boletim Interno

= na PCERJ = Amigos policiais



165

Grafico 78 — Conhece alguém que ja fez o COTE (n=42)
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Grafico 79 — aspectos percebidos como possibilidade de mudanga em si na ao
participar do COTE X
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Foi perguntado no questionario como a familia destes policiais reagiram quando
eles comunicaram sua decisdo de participarem no COTE X. Muitas das respostas se
apresentaram com reacdes divididas, tal como uma parte da familia tendo apoiado e outra
parte ndo tendo apoiado. O imagindrio social quanto a atividade policial e, em especial,
exercidas por Unidades Téticas de Policia como a CORE se apresentam diversas, muitos
familiares tem receio de que seu parente policial integre uma unidade deste tipo, pois se
tem ciéncia de que ¢ uma atividade de extremo risco na realidade carioca, porém, outros
apoiam por entenderem que ha mais seguranga e melhor preparado destes policiais no
exercicio de suas atividades. Estas andlises foram percebidas através das entrevistas com
alguns participantes, antes do inicio do curso. Por mais que a questdo apresentada no
questionario ndo entrava nestes quesitos, por ela ser aberta, alguns policiais relataram em
suas respostas tais ambiguidades, portanto, desmembramos as categorias como se
apresentavam contabilizando o todo de suas ocorréncias, mesmo que se apresentassem
divididas nas respostas. Assim, apresentaram-se 30 recorréncias relatando que seus
familiares apoiavam sua participagdo no curso (grafico 80). Alguns relataram que seus
familiares se apresentaram angustiados ou demonstraram ressalvas quanto a sua decisao.
Ocorreu em dois casos que o policial ndo comunicou aos seus familiares sobre a decisdo
de fazer o curso, chegando ao caso extremo de ndo comunicarem até mesmo se
conseguissem concluir o curso.

Em relacdo a reag¢do de colegas de trabalho, a mesma ambiguidade se apresentou
nas respostas, muitos alegam que parte deles ddo apoio e incentivo, enquanto uma parte
faz criticas ou piadas sobre sua decisdo. Foram relatados que tais perspectivas em relagcdo
a fazer o curso, fosse encarado como algo desnecessario para o exercicio da atividade
policial. Porém, nas entrevistas foram verbalizados que estes colegas policiais que
criticam sua decisdo de fazer o COTE, se daria porque eles sdo policiais que gostariam
de fazer um curso deste tipo, mas que ndo seriam capazes de fazé-lo devido a alta
exigéncia fisica e técnica para tal e, portanto, teriam inveja pela coragem que o
participante teria em encarar o desafio. Desta forma, assim como, na questdo anterior,
apresentamos as categorias em nivel de recorréncia para os devidos fins de analise diante
das respostas apresentadas. O que vimos € que um pouco mais da metade das respostas
(28 recorréncias) demonstraram que os participantes tinham o apoio dos colegas de
trabalho (grafico 81), cabe ressaltar novamente que 14 deles eram oriundos da CORE,
onde hd um apoio institucional em matéria de incentivo a especializagdo do policial
operacional da Unidade. Além disso, os policiais “estrangeiros” sdo oriundos de Unidades

Téticas de Policia ou equivalentes em suas institui¢des, tendo também um perfil de
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policial operacional e, portanto, ha nestas Unidades um incentivo para qualifica¢do e

aprimoramento de seus agentes.

Grafico 80 - Reagdo da familia quanto a fazer o COTE X
(alguns deram mais de uma resposta)
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Grafico 81 - Reagdo dos colegas de trabalho quanto a fazer o COTE X
(alguns deram mais de uma resposta)
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Por questdes de analise didatica desta pesquisa, nesta primeira etapa de anélise de
dados referentes as percepgdes dos policiais que se inscreveram no COTE X antes da
realizagdo do curso, deixamos para o final, a andlise sobre a percepg¢ao destes policiais ao
que significava para eles “ser um Falcdo”. Além de servir de mapa para nosso objetivo
de pesquisa, aqueles policiais estavam ali dispostos a participarem do curso e ao
concluirem, estes adquiririam a identidade Falcdo. Assim, compreender que valores e
percepcdes sdo apresentadas por estes policiais ¢ de suma importancia para
compreendermos a construcdo desta identidade policial. Dentre as categorias
apresentadas nas respostas dos participantes, a que se apresentou com maior recorréncia
sobre o que significa ser um Falcdo foi fazer parte de um grupo, de uma familia ou de
uma irmandade (21 ocorréncias). A segundo categoria mais citada diz respeito ao Falcao
ser um policial diferenciado, preparado e um dos melhores (11 ocorréncias). Em terceiro,
surgem duas categorias que aparecem em mesma recorréncia onde o Falcdo é um policial
ou individuo honrado (8 ocorréncias) e de ser considerado um policial no dpice da
atividade policial operacional (8 ocorréncias) (grafico 82). Assim, dentre os 42
entrevistados, metade deles relacionaram que “ser Falcdo” representaria um
pertencimento a um grupo, a uma familia ou a uma irmandade. Esta ideia ¢ importante

para pensarmos todo o processo que ira se seguir adiante.
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Grafico 82 — Categorias referentes ao imaginario sobre o que significa “ser
Falcao” antes do curso (n=42)
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Assim, percebemos que estes sdo os imagindrios dos policiais que ainda nao
passaram pelo curso e o concluiram. Para melhor compreendermos o que viemos até
agora construindo como andlise, utilizaremos os relatos proferidos nos questionarios®® e
entrevistas semi-estruturadas aplicadas no momento precedente ao curso. Para a maioria
deles, como vimos, a ideia de “ser Falcao” se centra na ideia de pertencimento a um grupo,
ser um coletivo, como podemos percebemos em suas falas,

“ser Falcdo ndo é apenas ser o melhor, é fazer parte de uma
familia, que se protege, se ajuda e estd apta para os desafios mais
complexos’; (relato de participante no 1° questiondrio, PF)

“ser Falcdo é ter irmdos aptos a defender a sua vida e lutar lado
a lado com verocidade, pois sabem que vocé vai agir da mesma
forma. E fazer parte de uma familia forjada em disciplina,
vontade e ‘queréncia’ acima do normal. Acredito que seja algo
que transcende a individualidade comum, pois para se tornar um
Falcao, vocé precisa e precisara ser um coletivo”; (Entrevistado
3, PCERJ)

“ser Falcdo é uma escolha de vida, onde ao seu lado, vocé
possuirda uma legido de pessoas formadas prontas para lhe
ajudar onde quer que seja. Ser Falcdao é uma irmandade”; (relato
de participante no 1° questionario, PCERJ)

Aqui podemos compreender que, antes mesmo de participarem do curso, o
imaginario destes policiais em relacdo a “ser Falcdo” ja possui uma representagdo de
identidade que esté relacionada ao pertencimento a uma equipe ou familia, como vimos
com Sirimarco (2012, 2013). A qual produz um campo simbolico veiculado ao espirito
de lealdade e solidariedade (Bittner, 2003; Kraska, 2010), como expresso nos
participantes. O que demonstra que estes sujeitos ja estdo familiarizados com um mundo
simbolicamente estruturado e de sentidos partilhados que sdo socialmente expressados
(Poblete, 2011; Geertz, 2008) neste espirito de lealdade e solidariedade, os quais
caracterizam aspectos da propria cultura policial (Reiner, 2004). H4, em seus relatos, a
presenga de um sentido de necessidade de ser capaz de confiar nos colegas, criando-se
uma armadura protetora contra o0 mundo externo em uma luta compartilhada “entre
irmaos” forjados na disciplina, na coragem e na honra (Durdo, 2008), como vimos na

nossa revisdo tedrica e que podemos perceber nas seguintes narrativas:

36 Os questionérios foram aplicados de forma andnima, portanto, as falas aqui apresentadas oriundas do
primeiro questiondrio, s6 terdo como referéncia que foram retirados destes e a instituicdo a qual o
participante pertence. Cada um dos relatos selecionados, e que foram retirados dos questionarios, pertencem
a um participante distinto.
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“é estar na ponta da langa, com coragem, lealdade e honra,
sempre lado a lado com um irmdo. E ser o que muitos querem
mas ndo podem, é fazer a diferenca, é vibrar e diante do inimigo
jamais recuar”’; (Entrevistado 1, PCERJ)

“ser Falcdo é ser um guardido honrado, com gloria e sempre
apto para o combate e disposto, se necessario for, pagar o prego
pela vitoria do bem, de seus amigos e da PCERJ”; (Entrevistado
4, PCERJ)

“ser Falcdo significa ser um homem de coragem, leal e com
honra, um verdadeiro combatente”; (relato de participante no 1°
questionario, PCERJ)

“ser Falcdo é ser um cagador, ser dedicado, honrado, corajoso
e leal”; (relato de participante no 1° questionario, PCERJ)

“ser Falcdo é ser guerreiro, corajoso, audaz. Ser um policial que
combate o inimigo esteja o mal onde estiver. Sdo verdadeiros
herois”’; (relato de participante no 1° questiondrio, PCERJ)

Aqui j4 se apresenta uma certa identidade guerreira pautada em virtudes, tais como:
honra, coragem, audacia e lealdade. As quais formam o campo simbdlico do “Falcao”
como um heroéi que combate o inimigo. Estes valores ja se apresentam antes dos processos
e ritos que compdem o curso. Porém, para que seja adquirido este ethos € necessario que
haja a realizagdo de ajustamentos da subjetividade para que se produza um
condicionamento, isto €, a (in)corpor(agdo) destes valores como vimos em Bourdieu
(1983; 2001; 2008). Assim, podemos perceber nos inscritos no COTE X que hd uma
necessidade de que tais valores, j& existentes em si proprios, precisem ser legitimados,
isto é, ¢ necessario passar por um processo de conquistas, de auto conhecimento, de
superacao de limites que deverd ser marcado de alguma forma em seus corpos,
constituindo uma historia de vida e uma realizagdo. Este processo € o que possibilitara
demarcar fronteiras morais, lhes caracterizando como aptos e legitimos, como vimos em
Sirimarco (2012). Através disto, ¢ que a identidade “Falcao” podera ser reconhecida e

instituida, como podemos ver nas frases dos participantes:

“ser Falcdo significa dizer que é um policial que ja passou por
um periodo de auto conhecimento dos limites e capacidades e,
apos ser forjado para o melhor de si mesmo, um profissional
excelente para a missdao que lhe é dada’; (relato de participante
no 1° questionario, PCERJ)

ser Falcdo é um simbolo de vitoria e conquista sobre as
adversidades que surjam pelo caminho. E a materializa¢do da
vitoria do homem de honra perante os caminhos mais dificeis. Ser
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Falcdo é um estado de espirito que te acompanhara para o resto
davida, pois as li¢coes aprendidas na dor sdo aquelas que deixam

marcas e fazem crescer espiritualmente”; (Entrevistado 2,
PCERJ)

“ser Falcdo é uma identidade. Uma historia de vida”. (relato de
participante no 1° questionario, PCERJ

Desta forma, os relatos proferidos por estes policiais, antes do inicio do curso,
demonstram bem o imaginario que muitos policiais t€ém sobre o que ¢ ser um “Falcdo”.
Este imaginario circula entre eles, criando-se toda uma expectativa para a sua participacao
no curso e buscando-se, portanto, conseguir conclui-lo com o objetivo de poderem se
tornar um Falcdo e de se integrarem a “familia Falcdo”. Como nosso objetivo de pesquisa
¢ mapear a construcao desta identidade, a analise destas frases nos possibilitou obter uma
melhor compreensdo das categorias que foram apresentadas até o momento. Como
ressaltamos, este ¢ o imaginario que precede as etapas do curso, porém, para
compreendermos um pouco melhor, serd necessdrio na proxima secdo esclarecermos
algumas etapas do COTE X e, para tal, vamos recorrer a duas técnicas de pesquisa das

ciéncias sociais, a observagao participante e as conversas informais, oriundas dela.

4.3. O COTE X: uma observagdo participante.

Nesta etapa da andlise, tentaremos trazer algumas etapas do curso que sdo
importantes para nossa compreensdo na formagao da identidade Falcdo, vamos recorrer
como esclarecido aqui nesta secdo as minhas observagdes no campo € as conversas
informais, para tanto sera necessario a utiliza¢ao da linguagem antropologica em primeira
pessoa nesta etapa da pesquisa, para um melhor compreendimento do lugar situacionado
a que me encontrava durante as analises que se seguem. A utilizacdo de conversas
informais se tornou um recurso extremamente importante para a analise, tendo em vista,
como esclarecido anteriormente, esta edigdo do curso ocorreu muitas das vezes em
institui¢des externas a PCERJ?’, o que me impossibilitou de acompanhar muitas das
etapas que ocorreram nelas. Mas os relatos informais me possibilitaram obter a
compreensdo do que ocorreu em vdrias etapas € como elas foram representadas pelos
alunos do curso, o que ¢ extremamente valido em questdo de andlises, pois o objetivo

principal aqui estd centrado em suas percepgdes e representagdes. Além disso, como o

37 Como haviamos esclarecido anteriormente, devido ao periodo de intervengdo federal na area de
Seguranga Publica no Estado do Rio de Janeiro, esta edi¢do do curso teve inimeras etapas em unidades
militares, nas quais somente a coordenacdo do curso e os alunos participavam.
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curso ¢ muito extenso e cansativo para os alunos, nem sempre pude estar presente com
eles, pois, minhas obrigac¢des laboriais na Unidade me impossibilitaram também de estar
sempre presentea todo instante. Assim, muitas foram as vezes em que eu encontrava com
os alunos nos seus momentos de descanso ou nos deslocamentos de uma aula para outra,
quando ocorriam dentro da Unidade e nas areas de treinamento da Cidade da Policia.

O fato de ndo conseguir acompanhar todo o curso no seu dia a dia, poderia ser de
certa forma um problema para a compreensdo total em nosso objetivo, mas o fato de ja
ter participado tanto como aluno, como instrutor € como coordenador deste curso em
outras edigdes, como relato na introducdo deste trabalho, me possibilitou uma
compreensdo mais profunda e também uma aproximagdo maior com os alunos, assim,
muito do que me era dito de maneira informal ou nas entrevistas formais que foram
realizadas, me possibilitaram ter uma gama de conhecimento necessario para o objetivo
final desta pesquisa. Faco a ressalva aqui que a todo momento minha aproximagdo com
os alunos, nunca se dava ou como um falcdo mais antigo ou como um instrutor (como
instrutor ndo ocorreu de fato nesta edi¢do, diferente das outras anteriores em que eu
compunha os quadros de instru¢do do curso). Sempre tive o cuidado de me aproximar
deles na posicdo de um pesquisador curioso, buscando as percepgdes e as experiéncias
vividas por aqueles aluno e pelo corpo de instru¢do. Por mais que esta minha tomada de
posicao nem sempre poderia ser tdo clara para eles inicialmente, eu tinha o cuidado de
estar ali presente sempre em uma posic¢ao de nao interferéncia nas dindmicas de qualquer
participante do grupo pesquisado, seja entre alunos ou entre instrutores.

Minha inser¢do no campo para as observagdes se deu na noite anterior ao inicio
do curso (marcado para as 05h30 do dia 1° de setembro — domingo). Cheguei por volta
das 18h30 no alojamento dos alunos e 14 se encontravam ja dois alunos, dentre os 33
alunos aprovados nas avaliagdes iniciais. O curso comecaria de fato na manha seguinte.
Estes dois alunos estavam nos preparativos finais quanto a arrumag¢do de seus materiais,
um deles jantava no momento, sinalizando para o outro que deveria estar bem alimentado
pois sabia que a primeira semana seria de pouca comida. Ambos conversavam entre si
sobre como deveriam arrumar os equipamentos dentro da mochila, como prender da
melhor forca os equipamentos no cinto tatico e na confeccdo dos niimeros no uniforme.
Ambos ja tinham participado da edig¢@o anterior (COTE IX) e passavam informag¢des um
para o outro de como deveriam se comportar e arrumar seu material. Conversam entre si,
sobre a escolha de irem para o alojamento dos alunos, na noite anterior, como forma de
melhor descansarem a mente e ndo ficarem na “pressdo” de perderem a hora para o inicio

do curso na manha seguinte. Relatavam dentre suas experiéncias anteriores os porqués de
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terem “saido” na outra edi¢do enquanto arrumavam o material, relatavam sobre lesdes
inerentes as suas saidas.

O que se pode perceber como havia exposto em outra parte da analise, para muitos
o curso comeca muito antes de comecar de fato, seja preparando-se para as provas, seja
comprando equipamentos e se preparando com a familia, pois ficardo ausentes do lar por
um tempo indeterminado, ja que o curso tem data certa para comegar mas sem previsao
quanto ao seu término. Ambos depois de prepararem seus equipamentos, foram se
preparar para outras exigéncias que sao feitas, tais como, o corte do cabelo a maquina
zero e a barba perfeitamente feita. Em suas conversas havia uma expectativa de que
deveriam sempre se preparar psicologicamente para encarar o curso da pior forma
possivel, ja que a quantidade de desisténcias no curso é extremamente alta’®,

O primeiro dia comega e na parte da manha logo ap6s a formatura matinal, na qual
os alunos cantam o hino nacional ¢ o hino da PCERJ*, ¢ realizado a primeira atividade
fisica do grupo, o que serd uma rotina em quase todos os dias de curso, havendo poucos
dias de recuperacdo, pois raros sdo os dias em que ndo ha atividade fisica. No primeiro
dia, a atividade fisica foi extremamente puxada, ela teve duracdo de aproximadamente 03
horas de atividade sem tempo de descanso. Dentre os exercicios sdo realizadas
ativididades como flexao (todas sempre feitas de punho cerrado, o que causa ao longo
dos dias feridas nas maos), abdominais, barras, polichinelos entre outras atividades
aerobicas, ao término destes exercicios os alunos seguiram para uma corrida de 01 hora,
percorrendo um pouco mais de 08 quilémetros. Além das feridas nas maos, alguns alunos
ao término da atividade matinal ja apresentavam dores musculares que eram “cuidados”
a base de analgésicos e antiinflamatorios, todos os alunos carregam estes medicamentos
em seu material pessoal. Nestas 03 horas que se seguiram de atividade fisica, 02 alunos
“pediram para sair do curso” por ndo conseguirem cumprir as atividades entdo pedidas.
Aquele que ndo consegue cumprir com tais exigéncias nas atividades e “pede para sair”
deve comunicar ao corpo de instru¢do sua decisdo, que o fara ir até o sino que ali fica
presente e toca-lo (imagem 31). Alguns alunos que estdao fazendo suas atividades sem se
darem conta do que est4 ocorrendo escutam o sino tocar e sabem que alguém desistiu ja
naquele inicio da manha de continuar no curso, alguns se abalam ja outros ndo se

importam muito e continuam suas atividades. Nas entrevistas muitos me disseram “ndo

38 No COTE VIII se inscreveram 89 policiais e se formaram 13 deles. No COTE IX se inscreveram 73
policiais ¢ se formaram também 13 deles. Geralmente, o curso comeca com metade daqueles que se
inscreveram, pois a outra metade ¢ eliminada nas fases preliminares TAF e TAT como viemos
anteriormente.

3 Todos os dias, ao longo do curso, os alunos se apresentarem em forma e cantam ambos os hinos,
juntamente com a coordenagao do curso.
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me abalava com a saida de alguns, porque pedir para sair é sinal de fraqueza, eles
realmente ndo queriam se formar, ndo queriam ser falcoes” ou diziam “para estar no
curso tem que ter ‘queréncia’, se sabia que ndo ia aguentar nem um dia, era melhor que
ndo se inscrevessem nele”, “todos sabemos que a primeira semana é um inferno, é o
momento de balangar a roseira, tirar aqueles que ndo querem, que compraram o bilhete
para o filme errado”. Estas frases representam bem o que significa esta primeira semana
e como os alunos compreendem que serd muito doloroso, mas que segundo me relatou
um deles “tem que ter for¢a de vontade, quando o corpo ndo aguenta ¢ o moral que
sustenta”. Estas percep¢des demonstram aquilo que vimos com Strauss (1999) e Elias
(1997), os candidatos que desejam se inserir em determinados grupos se impdem testes
decisivos, em que se exige a superacao da dor e do sofrimento. Ja para aqueles que
fracassam, estes devem se preparar de forma mais completa para o desafio ou devem

desistir definitivamente.

Imagem 31 — aluno pedindo desisténcia do curso ao tocar o sino

¥

Ap0s estas longas 03 horas de atividade fisica e a desisténcia de dois deles, os
alunos seguiram para uma aula tedrica de primeiros socorros com o Corpo de Bombeiro
Militar do Estado do Rio de Janeiro e as atividades se encerraram as 21h neste dia.

Diferente do que ocorria nas edigdes anteriores, neste primeiro dia, ndo houve a “aula
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inaugural”, o que deixou os alunos meio confusos, pois todos se preparam para o pior
nesta aula que sempre ocorre ja no primeiro dia. A incerteza se haveria ou ndo a “aula
inaugural” gerava tensdo entre os alunos, pois no comeco do curso sempre ficam
esperando que o pior ird acontecer, mas de fato ela ndo ocorreu neste primeiro dia e os
mesmos foram dispensados para descanso com apresentagdo em forma, as 06h da manha
de segunda-feira.

Na manha seguinte nas atividades fisicas matinais mais um aluno pediu
desligamento do curso, alegando problemas musculares. Depois das atividades fisicas, os
alunos seguiram para aulas tedricas no auditorio da CORE, almogaram e lhes foi dado um
periodo de descanso até as 17h. Como me relataram os alunos, isto era um mal sinal, pois
nunca ocorreu este tipo de coisa, nos primeiros dias de curso. Muitos dos que ja haviam
participado das edi¢des anteriores, falavam para os demais que era pra esperar o pior
quando retornassem as atividades. O que demonstra a existéncia de grande potencial de
tensdo ao longo do curso, ndo somente na relagdo que se estabelece entre treinador e
novato, como nos demonstrou Strauss (1999), mas em nosso caso estd em todo conjunto
do curso. Qualquer beneficio que os alunos adquiram, principalmente nesta fase inicial, é
gerador de tensdo para eles. Como o proprio autor nos esclareceu, esta tensdo ¢ a base dos
processos de aprendizado e reaprendizado que objetivam um ataque macigo e frontal a
identidade destes novos membros, fazendo-os abandonar modos antigos de fazer e ver.

Além disto, como foi dado este periodo de descanso, este se tornou um momento
também necessario para que os alunos cuidassem das lesdes decorrentes das atividades
fisicas dos dois primeiros dias. O cuidado de si nestes momentos também objetiva levar
o aluno a cuidar do outro, pois como vimos em Turner (2005), eles passam a se constituir
como uma comunidade de camaradas, onde o principio que rege ¢ “um por todos, todos
po um”, produzindo-se lacos de irmandade e lealdade. Os quais, como ja vimos,
constituem o imaginario dos participantes antes mesmo do inicio do curso.

A tensdo e a espera do pior que pairava nas conversas entre os alunos de fato iria
ocorrer e, assim, por volta das 22h, ocorreu a tdo temida “aula inaugural” e aquilo que
todos diziam ser o pior. A “aula inaugural” ¢ aquela que da inicio de fato ao curso, os
alunos sdo levados para o estande de tiros da PCERJ no bairo do Caju. A iluminagdo no
local ¢ bastante precaria e quando os alunos chegam em um caminhdo de transporte de
tropa militar, 14 j& se encontram inimeros Falcdes de edi¢des anteriores, nesta edi¢do a
quantidade de Falcdes excedia a mais de 50 (nesta “aula inaugural” s6 ¢ permitida a
presenca dos Falcdes antigos e muitos que sdo oriundos de outras Unidades Téticas de

Policia em outros 6rgdos de policia, como Policia Federal ou Policias Civis de outros
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estados, e que se formaram, também comparecem para participar do evento de batismo
destes alunos). Os alunos, entdo, desembaram em formag¢ao militar ¢ marcharam cantando
os famosos Charlie Mikes?’ até o local aonde se realizara a cerimonia de abertura do
curso. Aqui podemos retomar Kraska & Kappeler (1997) e Kraska (2010) que nos
demonstrou que as Unidades Téaticas de Policia, independente de terem de fato uma
estrutura militar, sempre empreenderdo virtudes militares. Em nosso caso a CORE ¢ uma
unidade de policia de carater civil, mas estes valores e virtudes sdo produzidos ao longo
de todo o curso, seja no modo de deslocamento que ¢ feito sempre marchando aos cantos
de Charlie Mikes ou na composi¢ao e arranjo da formacdo dos alunos que sempre se
colocam em posi¢ao de tropa, isto ¢, com postura firme, olhar altivo, respondendo aos
comandos de uma ordem unida, tais como: frente para retaguarda, frente para direita ou
esquerda, sentido e alto.

Retornemos agora, portanto, ao cenario da “aula inaugural”, aonde se encontravam
tochas acessas que demarcavam o local do cerimonial, os alunos ao chegarem sdo
recepcionados pelos Falcdes antigos que se encontram em uma espécie de “corredor
polonés” em que os alunos devem atravessar, sendo recepcionados a tapas até entrarem
em forma no local indicado pelas tochas. A partir do momento que os alunos entram em
forma na é4rea designada, os Falcdes antigos ndo podem mais encostar nos alunos do
curso, pois primeiro ¢ necessario fazer a abertura. Este momento demarca o inicio dos
ritos de passagem, a demarcacao entre as fronteiras do profano e do sagrado, como vimos
em Gennep (2013). Um dos simbolos do curso estava ali presente, “o sino”, que € posto
em frente aos alunos na area externa a demarcagdo das tochas. Este objeto demarca os
limites entre o profano e o sagrado, pois delimita também quem estd dentro do curso
(sagrado) e quem estd fora, pedindo para sair (profano). A partir deste momento de
entrada do alunos, entdo ¢ dada uma ordem aos alunos no sentido de que aquele que sair
da demarcagdo serd automaticamente desligado do curso. Um dos Falcdes mais antigos
comega o cerimonial, lendo a histéria dos Operagdes Especiais. Segue abaixo, a

reproducao desta:

40 Charlie Mike ¢é a denominagdo em linguagem militar para Cangéo Militar, todo deslocamento dos alunos
¢ seguida destas cangdes, um dos alunos solta uma das estrofes da can¢do que ¢é repetida pelos demais,
quando uma acaba em seguida se canta outra até chegarem ao seu destino. Este tipo de tradi¢do ¢ comum
em toda atividade militar, ndo sendo exclusividade do curso. Porém, algumas cangdes sdo criadas por seus
integrantes para simbolizar uma Unidade em especial. A CORE tem sua cangéo, como elas sdo geralmente
pertencentes aos grupos, dificilmente estas can¢des sdo cantadas por outras unidades, ficam restrita somente
ao conhecimento do grupo, o que inviabiliza aqui sua publicagao.
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Como todos os combatentes, ele foi examinado, se ele fosse dado
por doente, teria sido descartado. Como ficou em pé, foi batizado
no fogo do combate, foi ensinado a nunca recuar e a nunca se
render, foi retirado da sua familia e levado a viver mergulhado
em mundo de violéncia construido pela sociedade, sdo os mais
fortes soldados que o mundo ja conheceu, sdo chamados de
forgas especiais. For¢a o soldado a lutar, a passar fome e se
necessario a matar. Com um chicote o combatente foi punido e
ensinado a ndo demonstrar dor ou cleméncia nem piedade. Era
constantemente testado, jogado na selva, no mar e pelo ar,
deixado para medir sua determinagdo e astucia, contra a furia da
natureza. Essa foi a sua inicia¢do, o lobo comeca a rodear o
soldado, pélo negro como a morte, olhos de rubis flamejantes,
joias das profundezas. O lobo gigantesco fareja, saboreando a
refeicdo que estd por vir. Ele ndo sente medo, somente a auto
percepgdo das coisas, o ar frio em seus pulmoes e o vento dos
pinheiros que se movimenta contra a noite que cai. Suas maos
estdo firmes, sua postura perfeita e os pinheiros castigados pelo
vento que se move e contra o vento que chega, pronto para
resgatar a unica esperanga de razdo e justi¢a. (anotagoes em
diario de campo)

Neste discurso, percebemos aquilo que vimos em Gennep (2013), pois o curso se
apresenta como um rito de iniciagdo, o qual tem como objetivo expulsar as impurezas e
transmitir a for¢a e a vitalidade para estes que serdo considerados “combatentes” ao seu
fim, pois aos novatos sera ensinado a “nunca recuar” e a “nunca se render”, fortalecendo-
os como legitimos soldados que lutam, passam fome e se possivel até matam. Este
processo serd composto de inimeras flagelagdes, representado no “chicote” simbolico
das punig¢des, que permitira lhes ensinar a superacao da dor. O que percebemos € que ja
neste discurso inicial, todos os processos de socializagdo e de construcdao da identidade
“Falcao” se dardo através de legitimas praticas ascética, como bem vimos em Bourdieu
(2008). Portanto, ha no discurso inaugural um preludio daquilo que se constituira o curso,
em especial na primeira semana, como veremos mais adiante.

Assim, depois desta leitura €, entdo, passado do coordenador da CORE, a bandeira

do curso, ao Xerife do “turno de alunos™*! e é declarado oficialmente a abertura do curso.

41 No momento inicial do curso, o “Xerife” geralmente ¢ escolhido dentre os alunos, de forma subjetiva
pela coordenagdo, que menos aparenta ser qualificado para tal posicdo, isto ¢, escolhe-se aquele que
demonstra ter mais fraqueza para conseguir organizar os alunos ou para receber comandos. Isto objetiva,
neste momento inicial, a infligir ao “xerife” uma carga enorme de responsabilidade e pressdo psicologica,
na busca de leva-lo a desistir logo de inicio do curso. As escolhas dos “xerifes” vao se dando de forma
aleatoria e subjetiva. Porém, algumas vezes quando as instru¢des sdo em instituicdes militares, se escolhe
aquele que ja teve experiéncia militar previamente. O “xerifado” também pode ser passado a um aluno
como forma de punigdo, caso ele tenha feito algo que desagradou aos instrutores e, portanto, ele se torna o
centro de toda pressdo psicologica e fisica imposta ao “turno de alunos”. Toda troca de “xerifado” ¢ feita
de forma ritualizada, apds a escolha do novo “xerife” pela coordenagdo, aos moldes de uma passagem de
comando de tropa. Na qual um aluno declara formalmente passar o “xerifado” ao outro que declara aceita-
lo. Esta cerimonia € feita com todos os alunos em forma, onde o que transmite e o que recebem passam a
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Em suas palavras o coordenador diz que aquela bandeira deve ser carregada pelos alunos
até o término do curso. Entdo o coordenador do curso grita as palavras: Coragem,
Lealdade e Honra (palavras presentes no cartaz antes mencionado e que permeiam o
imagindrio dos participantes em relagdo ao “serm um Falcao”, como vimos no final da
secdo anterior). Apds a declaragdo destas trés palavras, os Falcdes antigos gritam COTE
X, e o coordenador da CORE grita a palavra “FALCAO”, sendo seguido do grito
“SEMPRE!” proferido pelos falcdes antigos ali presentes.

A partir deste momento, entdo, vem uma série de explosdes e fogos de artificios,
juntamente com o surgimento do blindado da CORE que comeca a atirar na dire¢ao da
pista de tiro do estande proéxima aos alunos, surge também no ar, a aecronava da CORE
com sua tripulagdo, em movimento circulares sobre a area do cerimonial, efetuando
disparos de fuzil. Somente quando se encerram os tiros e as explosoes, ¢ dada entdo a
ordem para que os Falcdes antigos avancem na direcdo dos alunos, jogando gas de
pimenta e lacrimogéneo neles, sacudindo-os, dando tapas e gritando para que chega os
alunos “pecam para sair do curso e irem la tocar o sino”, além de uma quantidade enorme

de “suga fisica*?”

, onde os alunos s3o postos a pagar inimeras flexdes e rastejos, sendo
também molhados com um caminhdo pipa. Esta “suga” e a pressao sdo feitas de forma a
obter o maior numero de desisténcias naquele momento, muitos sdo levados sobre pressao
até o sino para que toquem e saiam do curso. Aqui podemos fazer aproximac¢io com o
que vimos em Hathazy (2006), pois a “suga” também objetiva a enrigecer o corpo, a
adquirir virtudes e valores de superagdo, de entrega, de abnegacdo e de resisténcia, os
quais serdo simbolos compartilhados entre seus membros, compondo a triade de virtudes
que simbolizam o curso: “coragem, lealdade e honra”, como vimos no cartaz de
divulgacdo.

E assim, na sequéncia do que se apresentava e sobre forte pressao, um dos alunos
toca o sino e todos os Falcdes ali comemoram a desisténcia de um deles, o qual ¢ chamado
de fraco por todos. Muitos alunos nesta etapa por conta da quantidade enorme de gas que
¢ jogado, acabam pedindo para sair, mas nesta edicdo apenas um deles toma esta atitude.
Este era um dos poucos alunos ali presentes que nunca tinha tido experiéncia em nenhum

curso deste tipo nem conhecia alguém que ja tinha participado do COTE, como haviamos

frente do turno e em posigdo de sentido transmitem um ao outro o comando, “materializando a passagem
com flexdes de punho cerrado” a frente da coordenagao e dos alunos.

42 Suga fisica aqui representa qualquer tipo de atividade fisica sem propdsito de aquisi¢do de
condicionamento fisico, seu propdsito ¢ apenas cansar ao maximo os alunos, gerando uma sensagdo de
estafa e estresse com dois objetivos: um deles € que aqueles que ndo aguentem pegam para sair € o0 segundo
¢ que aqueles que aguentarem adquiram os valores simbolicos de superagdo, de conquista e de merecimento
na aquisi¢do da identidade “Falc@o”.
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mostrado anteriormente e pude avaliar quando fui conversar com ele alguns minutos apos
sua saida. Assim, se configurou o inicio do ritual de iniciagcdo do curso. A aula inaugural
chega a durar entre 03 a 04 horas de muita pressdo fisica e psicologica no intuito de que
os alunos desistam do curso ja nesta fase inicial.

Geralmente, ao término desta aula inaugural, os alunos se deslocam para uma area
proxima a regido serrana do Rio de Janeiro*’, para continuar suas atividades, sendo
pressionados a todo momento, em uma semana, como os alunos dizem “infernal”, sem
dormir e sem comerem, com atividades estenuantes tanto fisicamente quanto
psicologicamente. Antes de chegarem ao local, os alunos sdo postos para marchar em uma
caminhada, com todo seu equipamento e uniforme operacional, que chega a durar mais
de 06 horas, com paradas apenas para a realiza¢ao de outras atividades fisicas, como pagar
flexdes ou fazerem rastejamento em corregos ou transposi¢ao de obstaculos. Ao chegar
no local, sem descanso algum ou alimentagdo, eles sdo postos a levantar acampamento
para as atividades que se seguirdo nos proximos dias. A cada dia desta jornada, muitos
alunos sdo desligados ou pedem para sair, por se lesionarem ou por ndo aguentarem as
atividades fisicas intensas, como pistas de cordas, além de serem postos em as aguas
geladas o tempo todo, geralmente na regido na época do curso a temperatura da agua
chega aos 3°C, uma rotina que se repete por todos os dias desta primeira semana. Na
regido ha muitos rios e repressas, onde as atividades sdo realizadas, seja durante o dia ou
durante a noite.

Uma das atividades realizadas na parte noturna ¢ a flutuacio (equipado), o que faz
com que alguns alunos neste momento pecam para sair do curso. Um deles me relatou
que pediu para sair porque estava tendo uma espécie de “apagdo” devido ao cansago e
ndo ter dormido, ele cochilava enquanto caminhava e em varios momentos chegou a cair
pois dormia andando, o que lhe fez pedir para sair do curso antes que algo pior pudesse
acontecer.

Em uma das atividades noturnas, os alunos foram deslocados para uma represa e
neste momento lhes foram dada a permissdo para que recitassem a oragdo das forcas
especiais, que segue abaixo. Esta oragdo se encontra em um quadro na entrada da sede

CORE.

43 Nesta edi¢do antes de se deslocarem para esta regido, os alunos passaram 03 dias no CIOpESP do Exército
Brasileiro, tendo atividades de sobrevivéncia na mata e orientacdo com bussolas e GPS que sdo feitas de
dia e a noite, além disso, aprenderam a fazer armadilhas, abrigos ¢ a cagar alimentos.
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Oracgdo das Forgas Especiais

O poderoso Deus,
Que és o autor da liberdade e o campe@o dos orpimidos,
escutai a nossa prece.

Nos,
Os homens das FORCAS ESPECIAIS,
reconhecemos a nossa dependéncia do Senhor,
na preservacao da liberdade humana.

Estejai conosco
quando procurarmos defender os indefesos
e libertar os escravizados.

Possamos sempre lembrar,

que nossa nacao,
cujo lema ¢€,
ORDEM E PROGRESSO,
espera que cumpramos com o nosso dever,
por nods proprios,
com honra e que nunca envergonhemos nossa f¢,
nossas familias,
ou nossos camaradas.

Dai-nos a sabedoria de tua mente,
a coragem de teu coragdo,
a forca de teus bracos,
e a prote¢do de tuas maos.

E pelo Senhor que nés combatemos,
e a ti pertencem os louros da nossa vitoria.
Pois teu € o reino,
o poder
e gloria
para sempre,
Amém.

A oracdo tem a representagdo simbdlica de consagragdo. O rito de ficar na dgua
gelada, junto com os instrutores, recitando esta oracdo, simboliza o sagrado existente no
curso e, consequentemente, representa o afastamento dos novatos de um mundo profano
pré-existente, como vimos em Gennep (2013). Nitidamente percebemos este momento
como se fosse a realizagdo de um ritual de batismo, onde os alunos deixardo as impurezas
da vida para adquirirem um novo status guerreiro (Elias, 1997) que estard pautado na
coragem, na for¢a e na prote¢ao divina, em um mundo de poder e gloria pra sempre como
diz a orag¢do, marcando com isto um anuncio cerimonial (Strauss, 1999) de protecdo
mistica frente aos desafios presentes durante o curso. Portanto, ha na orag@o o uso de uma

nova linguagem que serd compreendida e utilizada pelo grupo, passando-se a se
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intitularem como um grupo de “forgas especiais”, em contraposi¢do ao que vimos nas
definicdes da OTAN (2012), ja que estamos diante de policiais civis, praticando ritos
militares de consagracdo (Bourdieu, 2008). Além disso, ha na oracdo aspectos de
patriotismo que se atrelam a aquisicdo de honra que nunca poderdo ser passiveis de se
tornarem objeto de vergonha perante a familia e ao grupo. Isto nos demonstra que estes
individuos devem se desvincular de qualquer aspecto que lhes remetam a seu mundo
anterior, como vimos com Berger & Luckmann (2014), se desejam adquirir este novo
status.

Outra etapa desta “semana zero” ¢ o cerimonial que ocorre na noite anterior ao
retorno dos alunos. Eles realizam uma caminhada na madrugada, subindo uma trilha que
d4 no cume de um morro. Esta caminhada dura entorno de 2 a 3 horas. Ao chegarem no
local, os alunos foram recepcionados por alguns falcdes presentes que ficaram em pé e os
alunos sentados abaixo deles. Na entrada do local, havia um cartaz com os policiais da
CORE que morreram (imagem 32 — foi retirada da imagem as fotos, deixando s6 os
dizeres abaixo delas para ilustragdo). Neste momento segue o ritual ali preparado, na qual
¢ feita uma oracdo por suas almas e os Falcdes mais antigos contam estorias destes
policias ou combatentes (como assim sdo chamados estes policiais da CORE) que
morreram enquanto estavam lotados na Unidade. Sdo ao todo 08 policiais*

homenageados.

Imagem 32 — frase no cartaz em homenagem aos policiais mortos

. 05 REIS DEIXARAM AQU! SUAS COROAS E CETROS;
0S HEROIS, SUAS ARMAS. MAS S GRANDES ESPIRITO:
CUJA GLORIA ESTAVA NELES E NAO EM COISAS EXTE

LEVA 'C% ELES SUA GRANDEZA.

4 A CORE desde sua criagdo em 2002 até o final 2018, quando foi feita esta pesquisa tiveram 07 policiais
mortos por causaviolenta, estando lotados a época de suas mortes na Unidade, destes policiais 03 morreram
em confronto armado decorrente de operagdes policiais, sendo 01 deles morto enquanto estava operando
na aeronave da CORE, os outros 02 em confronto direto. Os demais vieram a morrer em decorréncia de
latrocinio, estando fora de servigo. E um indice baixo para a atividade exercida pela Unidade. Aqui citei 07
policiais, tendo em vista que o oitavo que ¢ homenageado, morreu antes da criagdo da CORE em 2002, mas
pertencia ao Recursos Especiais, sua morte foi decorrente de treinamento de rapel realizado na aeronave da
PCERIJ, na década de 90.
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Durante as entrevistas com os formandos, esta etapa do cerimonial dos mortos surge
como um dos pontos mais marcantes em seus relatos, como na passagem transcrita

abaixo, em que o j& Falcdo, pois concluiu o curso quando realizamos a entrevista, diz que

“no final da semana zero, estavamos 04 dias sem dormir, os caras pde uma
cruz enorme com a foto de cada um e conta a estoria deles, ndo é s6 contar a
estoria. Vocé ja esta sem dormir, entdo se torna algo muito alucinante, vocé
escutar e¢ ficar sem entender o porqué que algumas pessoas morreram
acreditando nisso. Que ele morreu acreditando na ideologia que a gente segue,
morreu acreditando nisso, como ndo viver isso. E algo que com certeza muda
a pessoa, € eu queria passar por isso.” (relato de entrevista com o Falcdo 1)

Em outra entrevista foi relatado o mesmo episddio como sendo “tipo uma seita, uma
parada meio doida, voce ja estd zoado da fome, ai vocé mistura as coisas, ¢ uma coisa
unica” (relato de entrevista - Falcdo 4). O que demonstra que o curso ndo ¢ pautado
somente na aquisi¢do de um preparo técnico para a atividade policial inerente a esta
Unidade Tatica de Policia, mas ha também, em sua estrutura, complexas construgdes
mitologicas, em inumeros cerimoniais que tém como objetivo produzir a interiorizagao
de alegorias e simbolismos neste processo de iniciagdo do noviciado, como vimos em
Berger & Luckmann (2014). Estes cerimoniais sdo, portanto, processos sociais de
construcao de uma identidade que serd partilhada por todos (Strauss, 1999), constituindo-
se de uma educagdo progressiva de ensinamentos totémicos e de recitacdes miticas
(Gennep, 2013), indo, portanto, muito além de um ensinamento técnico e profissional
para a atividade fim que estes policiais exercerdo, como vemos nos relatos seguintes.

Desta forma, apos o término da semana zero, muitas das coisas que ocorrem ali em
suas etapas ficam marcadas nos alunos. Como demonstram os relatos a seguir feitos nas
entrevistas com os concluintes do curso e agora como Falcdes, em que um deles relata
que o término da semana zero € “uma sensagdo de alivio com missdo cumprida’ (relato

de entrevista - Falcdo 2). A mesma sensagao se mostra presente em outros dois relatos,

“a semana zero ¢ mais complicada, vocé fica vivenciando o sono, a fome, a
exaustdo fisica e psicologica, o que te leva ao seu limite, ¢ porrada que vocé
leva por alguma besteira que vocé fez ali. Acho que a semana zero foi a pior”
(relato de entrevista - falcdo 6).

“tem a desconstrug@o e a construgdo na semana zero né, ¢ ¢ um momento em
que tem uma interacdo com oS instrutores, em que O cara quer ver sua
queréncia, e isso ¢ maneiro”... “entdo, vocé fica feio, careca, desnutrido, toma
tapa na cara, algo que mexe com seu orgulho, mas neste momento ¢ como que
vocé perdesse seu respeito proprio, nao ¢ meio que perde, sei la... meio que
vocé aprende a se controlar, te evolui neste sentido, descontroi neste sentido.
O construir ¢ feito ao longo do curso quando vocé comega a voltar, a semana
zero ¢ aquele momento de pensar sobre a questdo do coletivismo, momento
talvez que vocé perceba que sozinho ndo chega a lugar nenhum, e realmente
ndo chega”... “vai desconstruindo o carater” ...“lapidando na 4gua fria e na
porrada” (relato de entrevista - falcdo 7).
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Nas falas dos entrevistados fica evidenciado, portanto, o quanto o curso vai além
de treinamento técnico ou fisico, como haviamos relatado. Assim como nos ritos de
segregacdo que vimos em Genepp (2013), no COTE ha o enfraquecimento corporal e
mental, que tem como objetivo a “perda da memoria da vida anterior” destes sujeitos.
Seus corpos passam por certos processos de mutilagdo e flagelagdo, como expds o
entrevistado, pois fica-se careca, feio, desnutrido, perde-se o orgulho de si. Estes ritos
promovem, portanto, a invisibilidade destes sujeitos durante este processo, decompondo
seus corpos, numa espécie de morte (Turner, 2005) tanto simbolica quanto real, ja que os
corpos adquirem marcas visiveis deste processo (imagens 44, 45 e 46 - galeria de fotos).
Este processo de desconstrug¢do e construgdo a que o entrevistado relata demonstra que
ha no curso a reducdo inicial dos alunos a condi¢des uniformes, passando por “processos
de trituragdo” corporal e subjetiva para, finalmente, serem moldados e dotados de
“poderes adicionais e especiais”, como vimos em Turner (2005).

Nas observagdes em campo, pude presenciar tanto as mundangas simbolicas quanto
as reais, ao término da “semana zero”. Além de 10 alunos terem desistido do curso, os
que permaneceram tinham as marcas da semana em seus corpos: maos totalmente feridas
das flexdes de punho cerrado, contusdes de diversos tipos no corpo, assim como,
assaduras, micoses e urticarias devido as roupas molhadas que nunca tinham tempo de
secar, além das picadas de insetos, bolhas nos pés por conta da utilizacao do coturno e
perda consideravel de peso e de problemas gastrointestinais (muitos chegam a perder
quase 10kg nesta semana). O corpo j& ia apresentando as marcagdes iniciais que sao
produzidas ao longo de todo curso, produzindo-se sinais e simbolos de vitoria e de
preocupacao, as feridas abertas nas maos eram demonstradas como orgulho de superacao
entre os alunos, ja outros verbalizavam tamanha preocupagdo com outras lesdes que
demandavam cuidados médicos e uma possivel desisténcia do curso. Estas duas sensacdes
foram por mim constatadas em inimeros momentos que estive ao lado deles neste
periodo. Como muitos relatavam, havia presente entre eles um sinal de vitéria por terem
sobrevivido e superado na “raga” a “semana zero”, como ouvi muitas vezes eles
verbalizarem. Para muitos era sinal de que durante o curso era necessario ter esta etapa,
para que o mesmo pudesse ter validade e aqueles que se formassem pudessem ser
reconhecidos como dignos de tal identidade. Como vimos em Bourdieu (2008), podemos
considerar a “semana zero” e seus ritos de institui¢do como produtores de efeitos “reais”,
pois estes sujeitos passam a ter seu ‘“ser” transformado e institucionalizado,
naturalizando-se ndo somente a aquisi¢do de uma nova identidade ou de um novo status,

mas também dos processos de diferenciacdo que sdo inerentes ao habitus do grupo. Esta
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semana ¢ apenas o inicio de um processo que tera mais 03 meses pela frente, mas ¢ onde
se descontréi os vestigios do passado para dai em diante se construir um novo carater
guerreiro.

O retorno da “semana zero” entdo se deu no domingo e na manha de terca-feira
deveriam estar prontos as 05h, em forma, sem terem muito tempo de descanso e de cuidar
dos machucados. A semana se passa e os alunos vao procurando cuidar um dos outros
nos intervalos das aulas e nos poucos momentos de descanso. As marcagdes e feridas no
corpo se tornam ndo apenas marcas individuais, mas também passam a ser marcas do
grupo de alunos, sendo, através tanto do cuidado de si, mas também do cuidado do outro,
que eles vao adquirindo uma identificacdo como grupo e vao construindo os lagos de
irmandade. Como vimos em Strauss (1999), todo grupo exige de seu membro atos de
sacrificio, ndo somente pessoal, mas de todo o grupo. Nestes atos, o martirio se apresenta
como senso de identificacdo ou de unido mistica entre seus membros, j& que os ritos
coletivos, presentes durante o curso, produzem uma comunidade de camaradas, na qual
todos os cuidados devem ser compartilhados (Turner, 2005).

Neste periodo, anestésicos e antiinflamatorios se tornam a necessidade maior para
aguentar o que viria pela frente, sem deixarem de fazer as atividades fisicas didrias nem
as aulas de luta e de defesa pessoal na parte da noite, Portanto, era necessario que todos
estivessem de alguma forma em condi¢des minimas para seguir em frente para ndo
sobrecarregar os demais, estes aspectos foram constantemente observados nas interagdes
entre os alunos. Aqueles que se apresentavam em melhores condi¢des, geralmente,
tomavam a frente para buscar alimento, para carregar o “aluno 00” e o “sino”, deixando
0s que estavam piores terrm um tempo mais adequado de recuperagdo. Esta dindmica
entre os alunos era constante em inumeras etapas do curso, mas aparentemente mais
consolidada quando o grupo se reduziu.

Porém, ainda na semana seguinte a “semana zero”, apdés uma longa corrida de
10km, mais um aluno ndo conseguiu aguentar o esforco fisico devido a um problema em
seu joelho, com medo da lesdo se agravar, este resolve sair do curso para se cuidar. Era
um aluno que ja tinha saido na edi¢ao anterior do COTE, também por conta de lesdo. Sua
saida foi encarada por outros alunos como algo que lhes gerasse um sentimento de perda,
pois para todos ele representava um dos alunos que mais queria concluir o curso, fato
relatado nas conversas que tive com eles. No final da segunda semana restavam, portanto,
19 alunos dentre os 33 que iniciaram.

Nesta semana ainda, os alunos sdo orientados a criarem o “cemitério” dos que

sairam do curso (imagem 33), onde h4 uma lapide com a inscrigdo “aqui jazem os fracos
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— COTE X”’), uma marca presente nas edi¢cdes anteriores, mas que ¢ comum também em
outros cursos militares. Este “cemitério”, como pude constatar nas observagdes e relatos,
tem por tradicdo simbolizar que todos os alunos que sairam do curso passam a estar
sepultados simbolicamente e que suas almas ficardo vagando pelas edi¢cdes posteriores,
até que retornem e consigam se formar no COTE. Esta ¢ a estdria que sempre ¢ contada
em todas as edi¢des do curso, tendo este “cemitério” como representagdo desta tradicdo
tanto entre os alunos quanto entre os instrutores do curso. Dai decorre a ideia de que se
um aluno sai do curso, seja por qual motivo, ele deve retornar para “resgatar sua alma”.
O que nos demonstra a existéncia simbolica de uma linha divisoria que separa e consagra
a diferenga (Bourdieu, 2008), pois vai separando e distinguindo aqueles que ainda estdo
no curso, como sendo alunos fortes, honrados e corajosos, isto €, que ainda estao “vivos”,
daqueles que ja sairam, os quais sdo considerados fracos, desonrados e covardes, portanto,
estdo mortos. Para aqueles que se mantiverem vivos até o fim do curso, sem “perderem
suas almas de guerreiros”, ha a projecdo simbdlica da aquisi¢ao da forga, lhes tornando
individuos unicos e que representardo a propria continuidade do grupo (Turner, 2005).
Desta forma, o “cemitério” ¢ mais um dos rituais presentes no curso, na qual a instituicao,
como ato de magia social, consegue criar a diferenga através da constru¢do de uma
identidade (Bourdieu, 2008).

Imagem 33 — “cemitério” simbolizando os que sairam do curso
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Retornando a andlise de campo sobre o COTE X, apds a segunda semana
permaneceram 19 alunos que continuaram juntos nas atividades didrias de instrucao,
tendo diversas aulas e provas ao longo das semanas seguintes. Ao término do primeiro
meés e inicio do segundo, mais dois alunos sairam do curso, reprovados no teste de tiro.
Agora o corpo de alunos passava a se compor de 17 alunos, os quais seguiriam juntos até
o término do curso, mas sempre vivenciando a tensdo de que qualquer prova ou atividade
pudesse eliminar mais algum.

As etapas que se seguiram do curso foram diversificadas, aulas de tiro, de patrulha
em area de risco, de combate em ambiente confinado, como estavam programadas e sem
muitas analises necessarias a ndo ser que as relagdes entre os alunos se tornavam mais
solidas e o corpo de instrucdo se tornava mais proximo do grupo, em especial nos
momentos de descontracdo, dos quais se apresentavam como atos simbolicos de
agregacdo e de reconhecimento daqueles que vinham adquirindo, dia apos dia, a
identidade que era construida sob os valores do habitus do grupo (Gennep, 2013). Porém,
para esta constru¢do nio bastava somente a consagracao e o reconhecimento, ainda era
necessaria a parte fisica, as “sugas” e as puni¢des de flexdes com os punhos cerrados,
assim como, as aulas de defesa pessoal para que este ethos continuasse a ser moldado no
sofrimento corporal.

Nos estagios que se seguiram do curso, porém, a preocupagdo maior dos alunos era
com o surgimento de alguma lesdo nova, a qual ndo fossem capazes de recuperar a tempo.
Aqueles que sentiam dores ou se lesionavam neste momento faziam de tudo para
continuar no curso, nem que para isso omitissem dos instrutores seus problemas, pois o
medo de serem encaminhados a um médico era de que este atestasse a impossibilidade
deles continuarem no curso, como me relataram informalmente alguns deles. Entdo
forcavam tudo que podiam até o limite e na esperanga de ter pelo menos um dia de
descanso. Neste momento, seus punhos calejados ja ndo eram mais preocupagdo alguma
para eles, mas sim, suas preocupagdes estavam mais centradas nas inimeras provas de
tiro que eram submetidos toda semana. Porém, ainda tinham etapas bem tensas a serem
cumpridas ao longo dos meses que se seguiam, uma delas era a ida ao Grupamento de
Mergulhadores de Combate da Marinha e o Estagio de Operagdes Aéreas da propria
CORE, pois novamente teriam que vivenciar duas semanas de muita d4gua, equipados com
uniforme, e de muita atividade fisica ao longo do dia. Naquele momento, como muitos
diziam, o corpo e a alma j4 estavam entregues, s restava a mente funcionando com a

vontade de concluir o curso.
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No terceiro més de curso, uma das etapas que mais marcaram os alunos, foi a parte
de escalada que se daria na regido de Teresopolis, no Estado do Rio de Janeiro. Toda dia
era uma longa caminha com escalada para os picos do parque ambiental que ali existe.
No final desta etapa, pela primeira vez ao longo de todo o curso, os alunos me relataram
nas entrevistas que ali ja comecaram a sonhar com a possibilidade de se formarem, pois
numa destas subidas a um dos picos que se daria ainda de madrugada e com chegada ao
topo no amanhecer do dia, todos foram reunidos ali com os instrutores ali presentes e pela
primeira vez tiveram a permissio de poderem gritar “FALCAO, SEMPRE!”. Neste
momento muitos alunos choraram de emocgdo, num efeito catartico como se a partir
daquele momento o sonho deles de concluirem o curso e se tornarem membros do grupo
tivesse se concretizado, mesmo que ainda fossem submetidos a outras provas no decorrer
das semanas que se seguiriam. Mas para muitos a esperan¢a de que um fim se aproximava,
com a tdo sonhada conquista do brevé e de serem considerados Falcdes se tornava real.

Sobre esta etapa um deles relatou em entrevista,

“foi uma conquista, quando cheguei l4& em cima comecei a chorar pra
caramba”...”’]a atingimos o nirvana, come¢amos a fazer a trilha de madrugada
e quando chegamos foi foda... olhar para o horizonte e ter a sensagdo de que
os instrutores se botam como iguais... foi um marco” (relato de entrevista -
falcao 7).

Este momento, que alguns dos entrevistados relataram como especial, possui a
marca de um rito de agregagdo, como vimos em Gennep (2013), ja que caracteriza um
rito de unido do grupo, sacramentando a comunhido, porque agora poderiam se sentir
integrados a sua “nova comunidade”. A autorizacdo para gritarem “Falcdo, sempre!”,
institucionaliza simbolicamente a aquisi¢do desta nova identidade que foi construida ao
longo do curso.

Porém, ainda havia para concluir todas as etapas do curso, o chamado “teste de
coragem”, em que os alunos estando todos desarmados devem enfrentar lutando um grupo
de 3 a 4 lutadores profissionais. O término desta etapa gera algumas outras marcas no
corpo, como luxagdes, olhos roxos, costelas fissuradas e outros hematomas, que lhes
acompanhardo para a cerimonia de encerramento do curso. Esta etapa consagraria a
aquisi¢do do ethos guerreiro que ¢ pautado em céddigos de luta e o recrudescimento da
violéncia ritual na sele¢do dos mais eximios e fortes, como vimos em Elias (1997). Este
rito, intitulado de teste de coragem, exige destes novos membros que suportem a dor,
encarando o desafio ali imposto, como prova de masculinidade e de pertenca ao grupo,
ajudando a validar todo o cddigo de honra que o curso lhes impde.

Assim, o término do curso se deu no dia 22 de setembro, 84 dias apos seu inicio. A

cerimodnia de encerramento nesta edi¢ao foi no auditério da Academia de Policia Civil do
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Estado do Rio de Janeiro, estando presentes o chefe de Policia Civil, o Cooordenador da
Core, os familiares dos alunos, assim como, inimeros Falcoes que foram prestigiar os
novos. Na cerimoOnia, os alunos chegaram cantando o Charlie Mike até adentrarem no
auditorio, ficando enfileirados de pé ao lado direito do auditorio, enquanto os demais
Falcoes antigos ficavam da mesma forma enfileirados ao lado esquerdo. Ao longo do
cerimonial foi exibido um video das etapas do COTE X em que os alunos falam sobre o
que representa o curso e algumas etapas. No video eles falam de algumas etapas do curso,
logo no comego do video um deles diz “aquilo que dizem que é impossivel, vocé consegue
fazer la”, enquanto outro relata que a semana zero € “um ritual de passagem”. Um terceiro
diz que o curso ¢ “um teste de vontade, aonde vai colocar a gente a prova, em condigoes
praticamente subumanas, mas que ao mesmo tempo a gente olha para o lado e vé que o
colega ao lado esta na mesma situa¢do”. Falam que no curso vocé precisa ter os 4 S

2945

“sorte, saude, simpatia e saco”® para conseguir chegar ao fim do curso. Além de

verbalizarem que “este curso te torna um ser humano muito melhor”, outro na mesma
linha diz que “curso te acrescenta muito como homem e como pessoa’, “nos somos um
tipo de homem diferente, pois cedemos nossa paz de espirito para ajudar a paz de espirito

de outras pessoas”. Porfim, ao término do video ha um texto que diz o seguinte
9

O guerreiro especial se mostra quando ja ndo possui a espada e a langa, quando
estd quase sem forgas nos bracos e nas pernas e segue lutando com a unica e
maior arma que lhe resta, a VONTADE. Lute pelo o que é certo, mesmo que
vocé lute so. (retirado do video de conclusdo do COTE X, durante sua
cerimonia de encerramento)

Nesta frase percebe-se que o ethos guerreiro ¢ selado como identidade para aqueles
concluintes, o qual pautara os valores da identidade e do habitus Falcdo, através das
virtudes da honra, da lealdade e da coragem, fundidas em todo sistema de valores e
entendimentos compartilhados ao longo do curso. Esta identidade deve ser carregada para
sempre, nem que para isto, a luta seja solitario. O que demonstra que esta identidade ndo
deve estar somente no grupo, mas inserida no individuo, no seu modo de ser e estar no
mundo como um Falcdo.

Desta forma, aqui se encontram alguns dos percursos que estes policiais passaram
ao longo do COTE X. Assim, a observacdo participante ora empregada
metodologicamente, juntamente com as conversas informais e as entrevistas
semiestruturadas feitas apos o término do curso, demonstram um panorama geral da

construcao desta identidade. Para uma compreensdo ainda melhor, foram aplicados 11

4 Sorte de ndo se lesionar, Satide de ndo ficar doente, Simpatia dos instrutores para que eles ndo fagam de
tudo para que o vocé saia e Saco para aguentar tudo que se passa ao longo de um curso tao longo.
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questionarios com os policiais civis que ja se encontravam lotados na CORE, com o
objetivo de compreendermos as perspectivas deles sobre o curso e sobre a identidade

Falcido.

4.4. A identidade Falcdo, um olhar através dos policiais formados no COTE X

Esta serd a tlltima etapa de analise que nos propomos a fazer para compreendermos
a construcdo desta identidade policial, que denominamos de identidade FALCAO. Para
tal, aplicamos 11 questiondrios e foram feitas 07 entrevistas semiestruturadas com os
Policiais Civis que se formaram no COTE X e que hoje compdem a Se¢ao de Operagdes
Téticas Especiais (SOTE) da CORE.

Quanto suas motivagdes pessoais para o exercicio da atividade policial,
esclarecemos que nesta questdo foi pedido que os participantes elencassem trés
motivagdes principais de sua livre escolha. Assim, surgiu como primeira categoria
contribuir para ou defender a sociedade com 07 ocorréncias. As categorias vocag¢do e
combater a criminalidade aparecem em segundo com 05 ocorréncias cada. Em terceiro
como motivagdo pessoal aparece a categoria irmandade/fazer parte de uma familia com
03 ocorréncias (grafico 83). As 03 primeiras estdo em equivaléncia com os dados
recolhidos no primeiro questionario, como vimos anterior (grafico 50).

Ao questionarmos agora sobre o papel do policial na sociedade, foram dadas
alternativas para os participantes, tendo em vista as categorias coletas anteriormente e
outras que achamos conveniente serem utilizadas para nossa analise, mas que fossem
pertinentes a atividade policial que estes policiais passariam a exercer como integrantes
de uma Unidade Téatica de Policia. Eles poderiam escolher até cinco alternativas que
melhor correspondessem as suas perspectivas em relagdo ao papel do policial na
sociedade. Assim, apds a conclusdo do COTE X, temos como principais valores, a
categoria de que o policial deve combater o mal com 08 ocorréncias. Seguida da categoria
eliminar criminosos da sociedade com 07 ocorréncias e, em terceiro, aparecem duas
categorias servir e proteger a sociedade e garantir a lei e a ordem, com 06 ocorréncias
para cada (grafico 84). Desta forma, hd uma grande mudanga de perspectiva no pds-curso,
tendo em vista que a categoria combater o mal, no questionario anterior, s6 teve uma
ocorréncia e a categoria eliminar criminosos da sociedade nao tinha surgido. A categoria
proteger a sociedade que antes aparecia como o principal papel do policial na sociedade,

nesta segunda etapa surge como terceira mais recorrente. Ja o papel de garantir a lei e a
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ordem se manteve na mesma posicao de escolha dos participantes, aparecendo entre as 5
mais citadas.

O mesmo método foi aplicado para as questdes referentes ao entendimento dos
participantes sobre o que em sua perspectiva seria um “bom policial” e o que seria um
“policial ruim”. Para o “bom policial” dentre as alternativas apresentadas, ser um
combatente teve uma recorréncia maior com 08 ocorréncias. Seguido de ser bem treinado
e possuir espirito de corpo com 06 ocorréncias cada (grafico 85). A ideia de que um bom
policial deve ser um combatente, teve pouca ocorréncia no primeiro questiondrio, se
tornando agora a caracteristica principal dentre os participantes. Em relagdo a ser bem
treinado e ter espirito de corpo, surgem em posi¢des semelhantes em matéria de
qualidades para o “bom policial”. A ideia de que o “policial ruim” ¢ aquele corrupto,
criminoso € sem carater mantiveram-se como as principais, a Unica ressalva que fazemos
¢ que a ideia do “policial ruim” ndo trabalhar em equipe ou ser acomodado deixaram de
ser as principais caracteristicas escolhidas (grafico 86).

Como analisamos, na se¢do anterior, referente a constru¢ao da identidade Falcao ao
longo do COTE X, percebemos que tais valores foram incorporados a estes sujeitos, os
quais agora possuem a percepg¢ao de que o papel do policial na sociedade € o de combater
o mal e que o bom policial é aquele que se apresenta como um combatente bem treinado.
Estes aspectos ressaltam aquilo que Sirimarco (2012), Bittner (2003) e Kraska (2010) nos
demonstraram, que os valores difundidos nestas Unidades Téaticas de Policia vao além
daqueles esperados de uma policia em um Estado democratico, pois eles incoporam
valores atrelados a metafora da guerra, a qual os policiais devem adquirir virtudes
militares, sendo o trabalho policial sempre percebido como uma missdo de combate ao
inimigo, adquirindo-se um espirito guerreiro, no qual os policiais passam a nao se

questionarem sobre os “porqués” de suas praticas e atuagdes.

Grafico 83 — Principais motivagdes para o exercicio da atividade policial apds a
conclusdo do COTE X
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Grafico 84 — as percepgdes sobre o papel do policial na sociedade apds a conclusio do
COTE X
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Grafico 85 — Percepgdes sobre o que seria um “bom policial” para os concluintes do
COTE X
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Grafico 86 - Percepgdes sobre o que seria um “policial ruim” para os concluintes do
COTE X
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Em relagdo as questdes sobre o COTE e suas percep¢des. Primeiramente
objetivamos compreender se aqueles que concluiram o curso ja tinham tido alguma
experiéncia anterior a este tipo de curso ou se ja haviam participado de alguma edigao
anterior dele. Para a primeira questdo, percebemos que 8 dentre os 11 participantes
participantes e concluintes do COTE X, ja haviam participado de algum curso
anteriormente. Dos 11 participantes, 06 ja haviam participado de alguma edig¢ao anterior,
somente do COTE IX foram 03 e outros 03 participaram de pelo menos duas edi¢des
anteriores. Portanto, dos 11 concluintes da PCERJ, metade deles ja tinham tido alguma
experiéncia no curso, destes 05 deles tinham saido por problemas de satde ou dispensa
médica e apenas 01 por lesdo muscular. Eles relataram que a participagdo anterior os
possibilitou perceber como funciona um curso operacional, além de poderem aprender
que devem estar sempre dispostos a ajudar os demais e de estarem atentos as necessidades
do grupo. Além disso, relataram que a possibilidade de terem ja vivenciado a experiéncia
de grupo em cursos anteriores, lhes gerou um preparo maior para o que ia ser demandado
durante o COTE X. A participacdo em edigdes anteriores do proprio COTE também
possibilitou ver os erros que cometeram anteriormente e saber o que os “Falcdes mais
antigos” iriam esperar dos alunos, principalmente, no quesito relacionado a demonstrar
espirito de corpo e impeto para resolver os problemas. Da mesma forma, relataram que a
experiéncia anterior gerou uma projec¢ao para os desafios que ocorreriam no curso.

Estes aspectos demonstram aquilo que haviamos visto em Strauss (1999), muitos
dos que fracassam na tentativa de se incorporar a determinados grupos, buscam adquirir
um novo conjunto de planos para uma preparagdo mais completa até que consigam ser
aprovados, o que demonstrou em nossa pesquisa ja que dentre os 11 policiais civis
aprovados 06 ja haviam saido em edi¢cdes anteriores. Além deste aspecto, podemos
também compreender que a propria dinamica do curso cria este mecanismo de retorno,
tendo em vista que durante seus ritos, aspectos tais como “resgatar a alma” e o “cemitério
dos fracos”, podem gerar sentimentos de desonra pessoal para estes policiais. Assim, o
retorno destes policiais ¢ apenas simbolizado na busca de uma alma perdida, mas que em
aspectos reais visa o resgate da propria honra, pois sairam como fracassados
anteriormente.

Quando foram perguntados quais foram as principais motivagdes que levaram os
participantes a conseguirem concluir o COTE X, a resposta mais recorrente entre os 11
participantes foi em relacdo ao desejo de fazer parte da familia Falcdo com 07

ocorréncias em suas respostas. Nesta questdo, o participante deveria elencar as trés
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principais motivacgdes de livre escolha que achassem ser necessarias como motivagdes.
Portanto, se integrar ao que chamam de “familia Falcdo”, caracterizaria o sentimento de
pertencimento a um grupo, isto quer dizer que nao somente ser lotado na CORE poderia
ser um motivo, mas sim o de pertencer a um grupo que os distinguissem dos demais
policiais, mesmo dentro da prépria unidade. Esta ¢ uma categoria relevante para nossa
analise, em associa¢cdo com as duas outras categorias que se seguiram em recorréncia que
sd0 a conquista pessoal (05 ocorréncias) e a realizagdo profissional (04 ocorréncias)
(grafico 87). Tanto conquista quanto realizagdo possuem o significado de um esforgo
despendido para chegar a um fim que tenha um reconhecimento do outro sobre si, por
isso, fazer parte da “familia Falcao” seria para muitos ser reconhecido como pertencente
a um grupo distinto dos demais. Como surge em uma das respostas dadas nas entrevistas

realizadas

“Eu precisava, de qualquer forma, concluir essa etapa na minha vida. Como
conquista profissional e pessoal. A enorme vontade de trabalhar no SOTE,
com outros combatentes que entendem e valorizam a ideia de espirito de corpo
e equipe. Poder gritar ‘Sempre’em alto e bom tom depois de escutar algum
formado gritando ‘Falcdo’” (Relato de entrevista - Falcdo 7)

Aqui percebemos nitidamente, aquilo que expusemos com Sirimarco (2012, 2013),
estas Unidades Téaticas de Policia, além de se organizarem aos moldes da cultura militar,
como bem vimos anteriormente, possui um campo simbolico que estd relacionado ao
espirito de lealdade e solidariedade entre seus membros, o que reforca os sentimentos de
uma existéncia coletiva, na qual os seus membros se veem pertencentes a uma familia.
Além de criar um mecanismo de distingd@o decodificado em termos de honra e fidalguia,
pois agora aquele policial passou a adquirir uma nova imagem que demarca fronteiras
morais, pois consguiu realizar a sua conquista pessoal e profissional. Portanto, ele se vé
agora como o apto e o merecedor legitimo de poder gritar “Falcao, sempre!”, como vimos
no relato, o que nos coloca no caminho interpretativo da autora, como expusemos em

nossa revisiao teorica.
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Grafico 87 — Percepgdes sobre as principais motivagdes para conseguir concluir o
COTE X
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Perguntamos também quais as trés principais caracterisitcas pessoais que um aluno
deveria ter para conseguir concluir o COTE. Em suas respostas as duas principais
ocorréncias foram de ser uma pessoa resiliente (09 ocorréncias) e possuir espirito de
corpo (09 ocorréncias). Outras categorias como vocagdo, equilibrio emocional, apoio
familiar e estar motivado, aparecem com menos relevancia nesta questdo como podemos

perceber no grafico abaixo (gréafico 88).

Grafico 88 — caracteristicas pessoais para ter concluido o COTE X
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O que podemos perceber, retomando os ensinamentos de Hathazy (2006), ¢ que
apos as estapas do curso, em especial aquelas entorno da sensacdo de sacrificio e de

superacdo, estes policiais quando chegam ao término do curso incorporaram valores
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morais, principalmente as virtudes de possuir uma disposicdo geral a resisténcia e de
aquisi¢do de espirito de corpo, no sentido de possuirem atitudes de entrega pessoal e
intima aquilo que compde o habitus do grupo.

Perguntamos se alguns atributos (tabela 6) foram alcangados ao término do COTE
X. Ressaltamos que estas categorias foram escolhidas nesta etapa porque se mostravam
como expectativas iniciais para aqueles que se inscrevem no curso. O que vemos ¢ que
para a maioria dos concluintes estas categorias foram alcancadas de forma extrema ou
muito. Somente alguns participantes, em alguns quesitos, demonstraram ter adquirido
mais ou menos ou nao muito, tais como melhores condigdes de trabalho, ser um
combatente ou um ter adquirido um perfil operacional. Estas categorias podem ser
explicadas se levarmos em consideracdo que para o quesito melhores condigdes de
trabalho, alguns dos participantes ja eram lotados na CORE, entdo suas condi¢des de
trabalho ndo se alteraram, tendo apenas mudado de se¢do. Ja para as outras duas, o que
foi visto em relatos de entrevista ¢ que muitos falaram que aprender a ser um combatente
ou ter um perfil operacional no curso ndo se ensina muito, isto s6 no dia a dia, trabalhando
com as equipes de Falcdes lotados na CORE, ¢ que este perfil seria adquirido. Cabe
ressaltar também que dois participantes selecionaram a op¢do de forma alguma para a
categoria honra.

Mas aqui cabe ressaltar, como vimos anteriormente, o curso se demonstra todo ele
pautado em aquisi¢do de valores, tais como, lacos de irmandade e pertencimento ao
grupo, na qual a totalidade dos participantes tiveram percepcdes de terem sido alcancados.
Mesmo que a aquisi¢do de aprimoramento técnico seja o objetivo central de um curso
deste tipo, certos valores e virtudes sdo também ensinados. O que refor¢a tudo que viemos
demonstrando até o0 momento em matéria de construgdo de identidade, a qual ¢ formada
por processos sociais, em um fendmeno derivado da relagdo entre o individuo e a
sociedade/grupo (Berger & Luckmann, 2014). A categoria ser um combatente aqui se
apresentou de forma mais reduzida, porque, como surgiu anteriormente, muitos policiais
possuem a percep¢ao de que o aprendizado policial é produzido na pratica e, no momento,
da aplicacdo deste questionario e das entrevistas subsequentes, estes policiais que tinham
se formado acabavam de serem lotados na CORE. Porém, os valores do ethos guerreiro

ja se encontravam neles em outros aspectos como vimos.
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Tabela 6 — Avaliagdo de atributos alcangados ao término do curso (n=11)

De forma Nao Mais ou

. Muito | Extremamente
alguma muito menos

Aprimoramento

2 0 0 0 1 10
técnico

Aprimoramento
moral

Aprimoramento
fisico

Aprimoramento
psicoldgico

Aquisigao de
espirito de 0 0 0 2 9
corpo

Qualificagdo
profissional

Aquisigao de
melhores
condicoes de
trabalho

Realizacao
pessoal

Realizacao
profissional

Ser um
combatente

Superagao de
limites e 0 0 1 2 8
adversidades
Exercer a
atividade
policial com 0 0 0 2 9
mais seguranga
e eficiéncia
Aquisigao de
um perfil 0 0 2 1 8
operacional
Aquisigao de
lagos de 0 0 0 0 11
irmandade

Aprender a ter
dedicagao

Aprender a ter
empenho

Aprender a ter
perseveranga

Pertencer a uma
familia

Aquisigao de
honra
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Quanto a avaliagdo do curso em relagdo a parte teorica, parte técnica ndo
operacional e parte técnica operacional, os particpantes deram uma avaliagdo geral entre
as opg¢oes 6timo e bom. Quase todos avaliaram como 6timo a parte técnica operacional
do COTE X (tabela 7). Ao perguntarmos sobre suas percepgdes quanto a avaliacdo do
curso, muitos relataram que o curso possibilitou adquirir um conhecimento da realidade
do combate, em especial, do que se espera de “um forcas especiais”. Além disso, eles
expuseram que para se tornarem um combatente, precisavam, também, dominar
conteudos tedricos ndo operacionais, mas a parte técnica operacional de fato seria aquilo
que o policial efetivamente necessita para estar em combate, tanto tecnicamente quanto
mentalmente. Para muitos deles, o curso possibilitou a aquisi¢do de mais seguranca

técnica para se tornarem policiais operacionais.

Tabela 7 — percepc¢ao de avaliagdo dos alunos quanto ao ensino no COTE X

O6timo | bom | regular | ruim | péssimo
parte tedrica 6 5 0 0 0
parte tecqlca nao 5 6 0 0 0
operacional
parte técnica operacional 10 1 0 0 0

Na percepgao dos alunos concluintes a etapa do curso que consideraram mais dificil
foi a “semana zero” na totalidade dos participantes, seguda do tiro tatico policial, devido
a grande quantidade de avaliagdes que sdo exigidas dos alunos neste segundo quesito
(tabela 8). A “semana zero” como haviamos demonstrado na se¢do anterior, demonstra
que esta semana inicial do curso ¢ bem dificil devido a pressao que os instrutores fazem
sobre os alunos, além das exigéncias fisicas e psicologicas que se apresentam, como

vimos.
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Tabela 8 — avaliacdo das etapas e disciplinas do curso quanto a percepgao de

dificuldade
Muito - Mais ou , . . , .
Dificil Dificil Menos Facil Muito Facil
Semana Zero 11 0 0 0 0
Tiro Tatico
Policial 7 4 0 0 0
Sobrevivéncia
e combate na 1 7 1 1 0
mata
Combate em
ambiente 2 6 3 0 0
confinado
Estagio de
operacoes 6 3 1 1 0
aéreas
Operacdes
1,1rbanas em 5 5 ) 0 0
area de alto
risco
Estagio de
tiro de 1 8 2 0 0
precisao
Mergulho 1 1 6 3 0

Quando perguntamos quais eram as trés disciplinas mais importantes no curso, a
questao foi apresentada de forma aberta aos participantes para elencar trés de sua escolha
livremente. Constatou-se que a “semana zero” apareceu entre as opcdes de escolha dos
partipantes. Aqui se pretendia avaliar diante de suas percepgdes quais disciplinas eram
mais relevantes, em suas percepg¢des, durante todo o curso. Entre as tantas disciplinas que
compde o curso, cabe ressaltar que “a semana zero” nao € considerada uma, mas apenas
uma etapa inicial. Porém, ela mas acabou estando entre as 05 escolhas que os 11
participantes fizeram (grafico 89). Portanto, como vimos na se¢@o anterior, a “semana
zero” para os policiais de fato possuem um peso relevante, ndo somente por ser a mais
dificil, como vimos acima, mas por sua importancia como mecanismo de constru¢do de
carater e de valores do ethos e do habitus Falcdo. Esta etapa ganha uma importancia
consideravel, pois ¢ ela que proporciona e prepara os principais ritos de institui¢do do
curso, como vimos também anteriormente. Portanto, sem a “semana zero” muitos alunos

ndo considerariam o curso como legitimo para a aquisicdo desta identidade. O peso de
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importancia que esta adquire na representagdo destes membros estd centrada na
consagragdo, no reconhecimento e na institui¢do deste ethos ja que é nele que o corpo

destes sujeitos adquire suas principais marcas.

Grafico 89 — Percepg¢ao dos concluintes do COTE X sobre as disciplinas que mais
consideravam importantes
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A parte final do questionario se refere as possiveis mudangas de percepcao dos
concluintes do COTE X quanto a sua vida profissional e sua vida pessoal. Além de
buscarmos as caracteristicas principais da identidade Falcao, através da perspectiva destes
policiais recém formados no curso. Nesta etapa final, faremos uso ndo apenas dos dados
quantitativos, mas para um maior aprofundamento sobre estas questdes, iremos recorrer,
também, as justificativas dadas pelos participantes no questionario e suas respostas dadas
durante as entrevistas semiestruturadas que foram realizadas, dias apo6s a aplicagdo do
questionario.

Para uma andlise mais linear, primeiro iremos analisar o nivel de satisfacdo dos
participantes ao se formarem no curso, depois iremos avaliar a contribui¢cdo que o curso
trouxe para as vidas profissional e pessoal do grupo pesquisado. Para entdo analisarmos
as caracteristicas principais da identidade Falcao elencadas por eles.

Assim, diante das questdes que se apresentaram todos o0s pesquisados
demonstraram estar muito satisfeitos com o curso em geral. Em especial quase a
totalidade deles, disseram estar muito satisfeitos com o clima de relacionamento com os
colegas de trabalho. A maioria se disse satisfeito ou muito satisfeito na percep¢ao com o

clima de relacionamento com outras pessoas, assim como, com o relacionamento com os
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superiores hierdrquicos,; com a possibilidade de participa¢do em tomadas de decisoes e
com a possibilidade de evolugdo e desenvolvimento pessoal. Ja nos quesitos
reconhecimento do valor profissional e possibilidade de promogdo profissional, os
participantes demonstraram indices relevantes de insatisfagdo (Tabela 9). Esta tltima
caracteristica pode estar relacionada a um nao reconhecimento e valorizagdo profissional
existente dentro da instituicdo PCERIJ. As promogdes e a ascensao da carreira policial na
instituicao Policia Civil do Rio de Janeiro sdo muitas vezes demoradas, gerando por vezes
desanimo aos policiais mais antigos. A mudanca de um cargo para outro, ¢ feito através
de concurso publico, um inspetor de policia sempre serd inspetor de policia (exceto pela
mudanga de nomenclatura, quando se torna um inspetor de 1? classe, este adquire a
denominacdo de comissario de policia, mas suas atribui¢des continuam as mesmas de
antes). As policias civis no Brasil ndo possuem carreira Unica, entdo nao ha expectativa
de ascensdo para cargos diferenciados. Um agente (inspetor de policia, oficial de cartdrio
ou investigador) s6 se tornaria delegado de policia através da realizagdo de concurso
publico, ndo havendo uma ascensdo interna que possibilite esta transi¢ao.

Nos questionarios aplicados, os participantes também puderam expor livremente o
que significava se formar no COTE, para certos participantes da pesquisa, como ja
haviamos visto anteriormente, foi a realizacdo de um desejo profissional e pessoal, outros
viram a realiza¢do de um sonho. Outros aspectos como, ser um exemplo que pode ser
deixado para outros colegas que desejem participar do curso ou ser um exemplo para a
sociedade, no sentido de demonstrar perserveranga e ndo se entregar, também surgiram.
Além disso, muitos se sentiam satisfeitos com a possibilidade de terem “formado irmdos
de arma e pertencer a uma outra familia” (relato informal). Um deles relatou que “saber

que vocé passou por todas as etapas e teve éxito no final ndo tem prego” (relato informal).
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Tabela 9 — Indice de satisfacdo referente a

(n=11)
7 3 1 0 0
1 0 6 1 3
5 4 1 0 1
2 1 6 0 2
7 3 1 0 0
10 1 0 0 0
4 5 2 0 0
5 5 1 0 0

Todos os participantes da pesquisa e concluintes do COTE X responderam que
acreditam que o curso tenha contribuido para sua vida profissional e pessoal. Além disso,
para quase a totalidade dos partipantes perceberam também mudancas em suas
percepcdes quanto a institui¢do policial; a sociedade; a familia; e a pratica policial, como

bem demonstra o grafico abaixo (Tabela 10).

Tabela 10 — Percep¢ao de mudangas quanto a
(n=11)
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Em relacdo as mudancas percebidas na vida profissional, alguns tipos de mudangas
que os participantes perceberam podem ser melhor compreendidas através das seguintes
frases que compunham suas justificativas no questionario aplicado, tais como: “me
ajudou a iniciar uma vida operacional, me ajudando a entender melhor a realidade do
combate do Rio de Janeiro”; “todos os treinamentos desenvolvidos pelos instrutores sdo
voltados para uma realidade de guerra urbana’; “me preparou para ser um
combatente”; “hoje me considero um policial bem treinado para a realidade cadtica de
combate urbano que vive a cidade do Rio de Janeiro” e “nunca me senti tdo apto e seguro

para exercer minha profissao”.

Outros aspectos aparecem nas entrevistas como expoem,

“hoje tenho mais técnica, mais controle emocional, controle de agressividade,
espirito de corpo, na vivéncia normal vocé ndo tem isso” (entrevista com o
Falcdo 5);

“eu entendo como a coisa funciona, como se comportar, e entendi como a
gente ¢é unido, ha muita responsabilidade, porque além de correr muito risco,
eu ndo posso dar um tiro errado, eu represento hoje uma familia muito grande,
um tiro errado na rua é um Falcdo que fez uma merda, eu tenho uma carga da
CORE muito grande atrdas de mim e da familia Falcdo atras de mim, fazer
merda ndo ¢ coisa de Falcdo” (entrevista com Falcéo 4);

Esta ideia de responsabilidade e controle sobre suas atitudes, aparecem nas
mudancas que os participantes perceberam até mesmo na sua vida pessoal. Como eles
proprios expdem em suas justificativas no questionario, “o aluno sai com uma nova visao
de vida, vocé adere valores que norteardo a sua vida para sempre”’. O mesmo surge na
importancia que passam a dar ao espirito de grupo e unido, vistos em varios momentos
nesta pesquisa. Um dos entrevistados relata que o curso “deu novos irmdos que vou levar
comigo para o resto da minha vida”; o que corrobora com o pensamento de um outro ao
relatar que o curso lhe fez dar “importdncia ao espirito de corpo e unido”. Assim como,
as mesmas percepgdes também foram apresentadas pelos participantes nas entrevistas

semi-estruturadas, na qual um dos entrevistados diz

“me considero proativo, sempre to pensando no colega no proximo, no bem
estar da equipe, porque eu acho que o falcdo ele tem que pensar muito na
equipe dele porque é ela que vai entrar na favela e se a equipe ndo estiver
unida e um confiar no outro ndo vai dar certo” (entrevista com Falcao 3).

Por mais que haja, por um lado, a ideia de que eles se tornaram combatentes, por
outro, a ideia de familia, de pertencer a um certo grupo, também acaba por trazer uma
carga de responsabilidade. Desta forma, suas vontades e suas atitudes pessoais e
profissionais também interferem no nome de todo o grupo. Este processo acaba gerando

um certo controle quanto a tomadas de decisdo. O controle da tomada de decisdo aparece
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dentro deste cenario institucional de Unidades Taticas de Policia, sendo possivel diminuir
a discricionariedade da atividade policial para estes policiais, como haviamos exposto
anteriormente (Proenca Junior, 2006).

Como vimos com Bourdieu (2008), ha mudancas pessoais quando os individuos se
inserem em determinados grupos, pois na aquisi¢ao de seus valores ha uma imposi¢do ao
sujeito como um dever ser (ou dever de ser), pois a partir deste momento para estes
membros ha um fazer ver ao outro aquilo que agora se €, portanto, ha a necessidade de se
comportar em fun¢do desta identidade a qual se adquiriu. Esta identidade d4 uma nova
definicdo social, mas também impde limites, pois agora eles devem ser aquilo que ¢ de
sua esséncia fazer (ser um Falcdo). Esta andlise que trouxemos do autor na nossa parte

teorica, aparece nitidamente nos discursos dos entrevistados,

“Hoje sou um cara muito mais responsavel nas minhas atitudes, por causa do,
como posso dizer, da capacidade que carrego hoje como Falcdo... eu sou
Falcdo... eu tenho que ter responsabilidade com minhas atitudes... porque se
eu tiver fazendo merda ld fora... vdo dizer, policial da CORE faz ndo sei o que,
ndo sei o que ld... ndo vou estar so manchando meu nome, vou estar
manchando a CORE inteira, quem trabalha na CORE vai se sentir
envergonhado, se souber que ¢ Falcdo entdo, pior ainda” (entrevista com
Falcdo 2);

“Ndo ser um cara egoista, pensar no coletivo, ser mais certo, exigir o correto,
ser um cara direto, evitar certas coisas de fofoquinha, ter uma postura de
homem socialmente falando, coisas que me identifico e que hoje cobro da
minha vida e que uso pra minha vida” (entrevista Falcao 1);

“Tive que me conter mais em algumas coisas, ficar mais calmo, tipo uma
pessoa falando idiotice pra vocé na rua, tem que se conter, controlar sua
agressividade, até porque vocé vai ser cobrado por ser Falcdo, vocé ndo pode
perder a pacéncia numa briga de transito” (entrevista Falcao 5).

Quanto a identificacdo em relacdo ao que compreendem ser um Falcdo, todos os
participantes relataram se identificar. Dentre as caracteristicas que consideram
representar um Falcdo, as principais que relataram foi: ser leal, ser corajoso, ser
perseverante ou resiliente, um combatente e ser honrado (grafico 90). Valores estes que
foram construidos ao longo das etapas do curso e que ja se apresentavam presentes no
cartaz de divulgacdo do curso (coragem, lealdade e honra). O curso como desconstru¢do
e construcdo de carater (Elias, 1997), como vimos nos relatos de entrevista, permite
incorporar a cada um destes policiais os valores que sdo pertencentes ao habitus do grupo.
Ha, portanto, uma constru¢do de valores e uma mudanca de identidade destes novos
membros que ao longo de todo curso sdo transmitidas, passando de uma geragao a outra,
como forma de dar continuidade ao proprio grupo e as experiéncias pessoais ali

vivenciadas (Strauss, 1999).
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Assim, estas categorias que definem um “Falcdo” e que surgem neste momento
pos-curso, surgem com uma percepcao distinta do que foi averiguado no momento pré-
curso. Com exce¢do do valor a honra, as quatro primeiras categorias que aparecem agora
tiveram pouca recorréncia anteriormente (grafico 82), o que nos demonstra uma mudanga

de percepcao destes valores que agregam esta identidade.

Grafico 90 — Representagdes que caracterizam ser “Falcao” para os concluintes do
COTE X (n=11)
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Podemos ver melhor estes valores agregados a identidade Falcao nas justificativas
dadas pelos participantes durante a realiza¢do do questionario aplicado apds a conclusdo

do curso em que dizem:

“A partir do momento que vocé integra a patrulha do SOTE e percebe
que seus interesses e motivagdo sdo as mesmas dos outros, vocé passa a se
considerar um Falcdo!”;

“Lealdade a minha nova familia e irmdos de arma, e mais corajoso
com as técnicas aprendidas”;

“Me identifico por ser combatente, ter espirito de corpo e ser uma
pessoa honrada que busca sempre o melhor para sua familia e seus irmdos de
1
armas’”’;

“um combatente vocacionado e ndo querer estar em nenhum outro
lugar que ndo fosse aqui com meus irmaos falcoes”;

“Hoje me sinto integrado ao grupo e também sinto que por merito, com
a ajuda de muitos, incorporei as caracteristicas necessarias para ser um bom
combatente e estar lado a lado com aqueles que sempre tive como referéncia’”;

“Sei que hoje mereco esse titulo, e pretendo a cada dia, seja na
convivéncia pessoal ou no combate, me mostrar merecedor do brevé que
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carrego no meu colete, do Falcdo tatuado no meu brago, ou do meu niimero
eternizado naquela placa ao lado de poucos outros, na nossa e nas outras
placas. Hoje para mim ndo existe coisa que ndo possa ser realizada. Tenho
uma percepg¢do completamente diferente da vida comparado a antes do curso,
parece que tudo ficou mais simples. Meio que parei de supervalorizar os
problemas, até porque, foram trés meses tendo problemas reais e constantes”.

Os valores aqui presentes nas falas dos participantes, tais como, ser um combatente
vocacionado, ter irmaos de arma e ser leal a nova familia, expressam o simbolismo deste
ethos Falcdo. Estes estdo muito proximos do que Elias (1997) nos demonstrou ser os
valores de coragem, honra, disciplina, responsabilidade e lealdade do ethos guerreiro.
Valores estes que significavam simbolos de pertenca e que aqui conseguimos perceber
nitidamente naquilo que tange a familia Falcdo e aos irmdos que ali se integram.

Nas entrevistas realizadas com os policiais civis que concluiam o COTE X, também
foi perguntado sobre o que representa ou significa ser Falcdo, eles ja estavam lotados na
CORE e trabalhando com outros Falcdes na Secdo de Operagdes Taticas Especiais
(SOTE). A maioria estava em seus primeiros plantdes quando a entrevista foi realizada,
a titulo de compreensdo mais detalhada, iremos expor aqui trés trechos maiores de suas

percepgoes sobre este significado

“eu ndo vou ser Falcdo so porque quero levar meu brevé no peito, o brevé é
5o um simbolo, sdo as coisas que envolvem, é o cara ndo desistir, se identificar,
ser vocacionado, é uma parada assim. Eu tenho uma visdo muito romantica
do que é ser policial e ser Falcdo: honra, fazer o que é certo, vocacionado. O
cara acredita nesta irmandade que ha entre todo mundo, no quesito de honra
e lealdade, sdo coisas que a gente ndo vé em delegacia” (entrevista com
Falcdo 2);

Na fala do entrevistado, podemos fazer aproximacdes significativas com Bourdieu
(2008), que conforme vimos, hé signos distintivos que sdo mais importantes que signos
exteriores aos corpo. Assim, o simples levar o “brevé no peito”, pois como mesmo
percebe nosso entrevistado, se torna apenas um simbolo. O que nos permite compreender
que de fato sdo os signos distintivos, os quais sdo incorporados a identidade do individuo
e que sao englobados nas suas maneiras de falar e de se comportar, que recaem sobre suas
praticas e modos de ser e agir que possibilitam de fato selar o jogo das diferengas. Aqui,
podemos aproximar este modo de ser que € incorporado, como um posicionamento ético
atrelado ao grupo do qual se ¢ membro, produzindo um nos (Falcdo) distinto do eles (ndo-
Falcoes). Portanto, notamos que hd um nos que incorporou valores sagrados em uma
unido mistica através dos sucessivos ritos (Strauss, 1999) que o curso proporciona. Como
vimos, esta incorporacao se da através de um processo de transformacao e de treinamento

do carater, no qual somente os fortes estabriam habilitados a incorporar este habitus
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combatente e guerreiro do grupo e, consequentemente, incorporar valores que mudariam
sua propria percepcao de si. Valores os quais cada individuo devera carregar por toda sua
vida, mesmo que ndo estando mais no convivio direto com o grupo, como podemos

perceber na passagem a seguir de um de nossos entrevistados,

“eles conseguem realmente fazer esta mudanga de cardter, acho que muitos
que conseguem concluir é porque pensam parecido. Falcdo é um combatente,
mas temos que parar de pensar so nessa coisa de combate, so guerra, so
matan¢a, amanhd se eu passar pra juiz, eu posso levar esta nossa ideologia e
ser muito util no judiciario. Hoje é mais uma ideologia de vida e que temos
que aplicar mais pra sociedade em si, como policial e se sair da policia
amanhd, ser certo, ser correto, o errado tem que ser o errado e acabou, e eu
vou estar agindo corretamente. Eu acho que dou muito mais valor nisso hoje,
muito mais do que ser so coragem” (entrevista com Falcdo 1),

Tanto neste trecho, como no seguinte, ¢ perceptivel a existéncia de um processo de
disting¢do social que ¢ construida ao longo do curso. A ideia de pertencimento a um grupo
capaz de fazer o que ninguém faz e de ser especial, os quais sdo produzidas por um
mecanismo de naturalizagdo de diferencas, levam cada um destes sujeitos a acreditarem

que se ¢ o melhor sempre (Bourdieu, 2008; Elias, 1997). Como podemos verificar no

seguinte trecho relatado de nossas entrevistas,

“vé que todo mundo que trabalha aqui é apaixonado, significa que faco parte
de algo maior, que fago parte de uma familia, ndo deixa de ser simbolo de
orgulho, ser parte da tropa, mas simboliza que vocé se dedica a algo mais.
Representa vocé ser um profissional em que esperam algo de vocé, ser um
profissional diferenciado para aquele trabalho especifico, vocé ndo é um super
homem, mas esperam que vocé consiga chegar em um lugar que ninguém
chega, que vocé esteja preparado para situagoes de estresse que ninguém estd
disposto a fazer, acho q seria isso, ndo perder a cabeg¢a em situagoes
corriqueiras, ¢ algo diferente, como qualquer outra Unidade Especial,
esperam isso de vocé. E tem aquela cobranca, tu é Falcdo, vocé ndo vai la
ndo? ai vocé pensa. E! tem que ir, ai vocé vai” (entrevista com Falcdo 5).

Apos este longo percurso neste capitulo, onde compreendemos de forma bem
aprofundada o que ¢ o Curso de Operacdes Taticas Especiais da CORE/PCERIJ, em sua
estrutura, em sua simbologia, nas expectativas e vivencias dos policiais que participaram
da décima edi¢do do curso na busca de compreender todos os valores que estdo atrelados
a construcdo de uma identidade policial, bastante especifica, que aqui chamamos de
identidade Falcao dos Policiais Civis do Estado do Rio de Janeiro, mas que ndo € s
restrita a estes, tendo em vista que inimeros sdo os policiais do Brasil que adquiriram esta
identidade e a transmitem para os demais em suas Unidades. Compreendemos que através
de determinados ritos ao longo do curso, estes valores aqui apresentados sdo transmitidos
aqueles que desejam fazer parte deste pequeno grupo de policiais, os valores muitas vezes

podem demonstrar ambiguidades de valores, mas que a noc¢ao de grupo e de familia esta

o tempo todo presente. O que ocorre no curso em matéria de sofrimento e dor (tal como
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nas praticas ascéticas), faz com que cada um destes policiais acabe sendo submetido a
adquisicao destes valores, como possibilidade de incorporagdo de uma espécie de virtude
e de responsabilidade perante o grupo, a instituicao e a sociedade. Este processo direciona
o trabalho destes policiais para um certo habitus, com seus costumes, crengas e valores.
Assim, podemos compreender aqui que a formacao deste ethos Falcdo, estd bem proximo
de uma concepcao de valores éticos que passam a justificar suas condutas e praticas
policiais. Porém, esta ética nem sempre estara direcionada aquilo que se espera de praticas
policiais democraticas, mas ao contrario ela estard cada vez mais proxima de um espirito
guerreiro. Assim, para tais analises em conjunto com todo arcabougo tedrico que
propomos inicialmente e que foram trazidas em algumas etapas de nosso processo de

estudo, passaremos agora as nossas consideragdes finais.
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Consideracoes finais

Como vimos inicialmente, estudar a policia ¢ um desafio , o que nos levou nesta
pesquisa a construir um olhar para uma determinada institui¢do policial, a Coordenadoria
de Recursos Especiais (CORE) da PCERJ e seu Curso de Operagdes Taticas Especiais
(COTE), na tentativa de que ndo caissemos em reducionismos simplistas, como sugere
Sirimarco (2010), por isto o caminho longo que percorremos na busca de compreender
uma identidade policial especifica, que chamamos aqui de “identidade Falcdo”.

Para tanto, foi necessario adentrarmos em varias perspectivas, fossem histdricas,
fossem através de dados socio demograficos, mas nosso foco, em especial, foi dado as
varias possibilidades que as Ciéncias Sociais nos oferecem como recursos metodologicos
na compreensdo de objeto de tamanha complexidade, como sdo qualquer tipo de Unidade
Tatica de Policia. Os caminhos necessarios para a compreensdo de nosso objeto, isto €,
esta identidade formada pelos policiais que concluem o COTE, tentou ndo passar por
superficialidades nem determinados posicionamentos ideoldgicos, principalmente,
aqueles possiveis a serem atribuladas a mim como pesquisador e como policial civil desta
mesma Unidade Tatica de Policia.

Buscou-se, portanto, através de um olhar inserido para dentro e de dentro da
instituicdo, obter-se uma espécie de caminho inverso, isto €, proporcionar bases teoricas
e conhecimentos pertinentes para a compreensdo deste mundo policial muito pouco
analisado pelas Ciéncias Sociais. Tentando-se evitar com isto qualquer tipo de
generalizagdes, pois aqui se compreende que outras tantas sdo as institui¢des policiais
existentes no Brasil e no mundo que se diferem da CORE. Mas, com total certeza, nosso
olhar também nos possibilita encontrarmos possiveis semelhangas, pois no fim das
contas, estamos tratando de policia e de todo o imaginario social que se coloca ao seu
redor.

Nesta pesquisa, portanto, procurou-se bases cientificas suficientes que nos
possibilitasse adentrar na realidade cotidiana dos agentes pesquisados e nas suas praticas
policiais, por mais que nosso foco nao fosse a atividade em si, mas o curso que nos da
arcabougos suficientes para outras perspectivas de andalise. Assim, mapeando-se um
nimero consideravel de variantes foi possivel compreender um ser e um fazer policia,
rompendo-se com representagdes de senso comum sobre a propria ideia de policia. E,
assim, fomos capazes de avaliar, como pudemos ver com Sain (2010), uma construgdo de
um conjunto complexo de praticas, tragos simbolicos e representagdes desenvolvidos por

estes policiais.
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Como pesquisador, acima da minha posicao institucional de policial, aqui se tentou
evitar tomadas de posi¢des em defesa ou em ataque sobre a instituicdo, ora analisada. A
facilidade de acesso a instituicdo e aos seus membros ¢ um ponto importante de
entendimento nesta pesquisa, porém, ressalta-se que nem assim todos os caminhos foram
sempre faceis para o que se pretendia aqui estudar. Como nos esclareceu Sirimarco
(2010), muitas das vezes também € necessario para que se conseguir realizar determinadas
pesquisas cientificas que compreendamos que devemos nos afastar da ideia classica do
pesquisador como um totalmente observador neutro.

Como vimos, a policia como constru¢do social, portanto, ndo se limita nem se
esgota em parametros legais e administrativos, por isso, buscou-se adentrar ndo somente
na estrutura da CORE, de suas atribuicdes e de suas histdrias, mas, também, nas praticas
de seus atores imersos em uma determinada dindmica organizacional, que em nosso caso
foi o COTE. Como vimos, a policia como institui¢do representa a ordem, a moral e a
norma dominante e, assim, proporciona institucionaliza¢des, tanto para fora quanto para
dentro, que recai sobre seus agentes. Percebemos nitidamente que a propria instituicao
policia, isto €, seus agentes também passam por estes processos de aquisi¢ao de valores
institucionalizados, em especial aquela que define a policia como a linha divisoria entre
o bem e o mal, como nos demonstrou Torrente (1992).

De forma mais ampla, foi possivel encontrarmos elementos simbdlicos dentro de
sua cultura, através das variaveis que interferem na constru¢do da realidade e das
respostas que sdo produzidas por seus agentes, em especial, compreendendo a constru¢ao
deste tipo especifico de identidade policial, num universo de tantas outras possibilidades
que podem ser construidas dentro do meio policial. O que nos da arcabougos plausiveis
para que outras investigacdes possam buscar correlagdes baseadas em outras realidades
locais e com outros marcos histéricos, politicos e sociais.

Como demonstramos no primeiro capitulo e este foi o caminho que decidimos
percorrer nesta pesquisa, os membros de uma organizagdo policial participam em
processos interpretativos. O que conseguimos confirmar em nossas analises ao longo de
toda nossa pesquisa, pois 0s agentes, como vimos, selecionam, organizam, reproduzem e
transformam os significados através de suas expectativas e de seus propositos a que se
destinam alcangar, como foi em nosso caso, através dos policiais que conseguiram
concluir o COTE X e que se tornaram pertencentes a uma “identidade Falcao”. Fato que
nos permitiu perceber como determinados valores sdo selecionados e organizados dentro
deste pequeno grupo de policiais, assim como, eles sdo produzidos e reproduzidos por

seus membros mais antigos frente aos mais novos, transformando significados basilares
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da atividade policial em modos de ser e de estar no mundo. Valores como familia,
coragem, combatente, perseveranga, honra e lealdade sdo constantemente simbolizados,
resignificados e incorporados ndo somente na identidade do grupo, mas na identidade
individual que cada um daqueles policiais passa a levar consigo, representando-se
socialmente como “Falcdes”. Como nos esclareceu Torrente (1992) e que constatamos
nitidamente durante nossas analises, hd um emprego de energia da organizagdo e de seus
membros em ensinar aos novos membros quais sdo as pautas corretas de comportamento
que devem ser seguidas e que possibilitem através de seus discursos justificar
determinadas condutas e praticas policiais. Este ensinamento, muitas vezes, sao também
oriundos dos treinamentos policiais que transmitem a cultura do grupo, seja em atividades
de iniciagdo, de aculturacdo e de socializacdo, que ao serem compartilhadas, produzem
uma identidade e uma coesdo interna, processos muito bem vistos nas etapas que se
seguiram durante a realizacdo do Curso de Operagdes Taticas Especiais da CORE.

Vimos com Monjardet (2003), portanto, que a cultura policial que se forma ¢ um
principio explicativo das condutas dos agentes, sendo ela que descreve, explica e
consolida a visdo de mundo que se quer ter, fundando e recriando atitudes, valores,
normas, crengas e as proprias condutas, o que se apresentou de forma clara em todas as
etapas aqui analisadas, indo desde o mito historico fundador da CORE e seus cursos
iniciais, at¢é como se constréi o imaginario social da identidade “Falcdo” que ¢
retransmitida aos seus novos integrantes. Estes que ao adquirindo esta mesma identidade,
sem distin¢do, pois todos sdo ali sio nomeados Falcdes. A perda do nome e a aquisi¢ao
de um numero simbolico, nos possibilitou perceber que a individualidade de cada sujeito
deve ser deixada de lado, mesmo apds o término do curso e, como vimos, isto se deve ao
fato de que em varios dos discursos aqui apresentados, surge a necessidade de suas
condutas estarem atreladas em nome de uma entidade maior, a propria instituigdo CORE
ou a “familia Falcao”.

Porém, este mecanismo se d4 em um processo duplo de distingdo. Primeiramente,
por conta das atitudes e praticas didrias destes policiais que em sua vida laboral e privada,
ndo podem atingir a imagem da Unidade CORE, o que produz um processo de distingao
entre esta Unidade e a instituigdo PCERJ que ¢ maior que ela. O policial ndo se vé
possibilitado de errar em nome da PCERIJ ou da Policia do Rio de Janeiro, mas apenas
em nome da CORE, por pertencer a esta Unidade. O segundo processo de distingao
importante o qual conseguimos perceber, ¢ que o policial ndo pode errar, tdo somente por
ser da CORE, mas por ser um Falcdo, por haver nesta identidade um peso muito maior

que recai sobre estes policiais de forma mais intensa. Desta forma, os valores que agora
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carregam sdo maiores do que dos demais policiais pertencentes a propria CORE e a
PCERJ, pois eles se tornaram Falcdes. Portanto, hd um duplo processo de distingdo como
haviamos dito, em que aparta este grupo de um todo maior institucionalmente falando.
Como bem demonstramos, através de Monjardet (2003), e que aqui constatamos, ha
valores transversais e principios comuns que sdo internalizados progressivamente nestes
policiais, e para muitos deles isto ocorre antes mesmo de ingressarem na CORE. Estes
valores e principios passam a lhes servir de guia para suas atitudes, decisdes e condutas
na vida profissional e pessoal, como bem demonstrou nossa pesquisa.

Ha, portanto, um sistema de socializacdo decorrente do COTE que assume um
espago simbolico, dando sentido e orientando as a¢des destes policiais. E através dos ritos,
dos simbolos, das estdrias dos policiais mortos e da instituicdo, que se transmitem os
conhecimentos e os saberes, criando-se um sistema cultural e uma realidade social, as
quais sao compartilhadas e dizem quem se € e como se ¢, dentro da “familia Falcdo”,
recaindo, até mesmo, sobre aqueles que ndo pertencem a esta “familia”, como podemos
compreender ao longo de todo nosso estudo.

Percebemos nitidamente a existéncia de um mundo simbolicamente estruturado, no
qual os policiais que buscam participar e concluir o curso, ja estdo de antemao, em parte,
familiarizados com seus valores, como vimos na andlise dos dados do primeiro
questionario aplicado. Porém, para que estes policiais sejam inseridos no grupo precisam,
sobretudo, atravessar uma série de ritos para que haja a consagracdo dentro desta “cultura
Falcio”. E necessério passar pela “semana zero”, assim como, precisam ter seus corpos
marcados como simbolo de orgulho e de honra, precisam sentir dor como sinal de
superacao, de resiliéncia ou de perseveranca. Assim como, eles devem ser afastados, tanto
fisicamente quanto psicologicamente, daqueles que ainda ndo foram iniciados para
validar sua nova identidade e adquirirem o sentimento de pertencimento a sua “nova
familia”. Como vimos com Sirimarco (2012), Strauss (1999), Hathazy (2006) e Turner
(2005), ¢ através da ritualizagdo que se adquire uma nova identidade, um novo status, um
novo ethos.

Um ethos que, como demonstramos com Hathazy (2006), tem o corpo como
processo de adaptagdo para a atividade, sobre o qual se enrijece, tornando-se distinto dos
demais, pois a partir deste processo hd um corpo cultivado e modificado com suas marcas
e sinais, mas em especial, porque este corpo também se tornou disciplinado, abnegado,
centrado numa forga psiquica de superagdo, de autocontrole e de resisténcia. Tudo isto
sobre a batuta de alcangar um unico objetivo que para estes policiais ¢ a possibilidade de

adquirir este novo “ethos Falcao”.
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Conseguimos, além disso, notar que todo este processo ndo recai somente sobre os
corpos destes novos membros € em suas novas identidades “Falcdo”, mas, também, na
propria institui¢do, que para continuar a existir, precisa constantemente criar significados,
afirmar identidades coletivas, narrar-se e, assim, reproduzir-se. Todo este processo vem
através de seus registros visuais e corporais, seja pelos seus uniformes, seus brevés, pela
sua bandeira, pelos seus simbolos, suas cancdes e oragdes, assim como, pela sua
identidade construida, como demonstramos nitidamente em nossas analises. Estes
significados estdo em constante manutencdo, como nos demonstrou Berger e Luckmann
(2014), e o COTE ¢ a forma de fazer esta manutencdo deste universo simbolico e
identitario. J& que ¢ ele que transmite sempre para os novos membros seus valores, 0s
quais deverdo ser retransmitidos a frente por seus novos membros. Dai vemos que a
criacdo da CORE ndo foi ex nihilo, mas estava toda ela relacionada com uma longa e
historica tradi¢do da Policia Civil do Rio de Janeiro, desde sua fundagao e, portanto, indo
muito além dos marcos miticos historicos criados por este grupo, que estdo 14
representados, com sendo sua origem na criagdo do GOResp em 1969. Mas o que
percebemos € que a constituicdo deste habitus em seus agentes, se encontravam “inscritos
em seus corpos”, através das experiéncias passadas de geragdo em geracdo e que sdo
socialmente estruturados ao longo da historia desta policia, das suas praticas e de seus
agentes, mas que também sdo estruturantes, pois sempre produzem pensamentos,
percepcoes e agdes neles, como nos mostrou Bourdieu (2001).

O que vimos ¢ que ha consistentes sinais de sua transmissao ao longo da histdria,
desde a figura do “pedestre” como policiais de apoio armado aos “oficiais de expediente”,
com suas intervengdes nos quilombos dos morros cariocas, assemelhando-se aos soldados
da Policia Militar a época, porém, sem se a sujeitacdo de sua disciplina militar. Também
h4a semelhancas com a chamada Guarda Urbana, patrulheiros uniformizados e nao-
militares, com suas espadas e com seus destacamentos de 30 a 50 homens. Aproximagdes
claras também existem com a Guarda Civil, com seus uniformes pomposos e
transportados por veiculos motorizados no patrulhamento do Rio de Janeiro. Além disso,
podemos também notar semelhangas mais proximas no tempo historico, como da
denominada Policia Especial e o seu servico de Radio-Patrulha. A primeira com seus
uniformes caquis e quepes, como policiais esportistas e de treinamentos diferenciados, os
quais faziam seu servico de patrulhamento em carros especiais, divididos em 4 grupos de
25 policiais, sendo este um grupamento de policiais que fora criado para se distinguirem
dos demais policiais e, sobretudo, para obterem o respeito da sociedade, como vimos. E

o segundo que se origina de dentro do primeiro, que ¢ considerado um corpo de elite,
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utilizando seus sedans pretos de luxo para o pronto atendimento das ocorréncias policiais.
Além disto, cabe a proximidade historica, tendo em vista que a sede da Policia Especial
se instalou também em Benfica, local que posteriormente foi o0 mesmo local em que se
instalaria a chamada Base Falcao, no final da década de 1960.

Portanto, como podemos perceber hd uma legitimagao que ¢ construida pela propria
instituicdo, mas que deve ser levada adiante por seus membros, como bem pontuamos
com Berger e Luckmann (2014). Esta transmissdo se da através dos mecanismos de
socializagdo dos novos membros, e quando o processo de institucionalizagdo se completa
¢, entdo, que se constroem identidades e se reproduzem os habitus do grupo. Esta
dindmica social foi possivel por nds ser constatada nas andlises que se seguiram ao longo
da pesquisa, sobretudo, no COTE e na construcao de sua “identidade Falcao”.

Esta identidade estd em acordo com o que vimos em Durdo (2008), ¢ ela que acaba
por representar o monopoélio simbolico da operacionalidade da propria institui¢do Policia
Civil, como bem expressaram nossos participantes na pesquisa. Pois estes policiais ao
concluirem o curso definem o “Falcdo” como sendo aquele policial leal, corajoso,
resiliente, combatente e honrado. Valores estes pertencentes a esta identidade que se
aproximam do que eles mesmos consideram ser o verdadeiro papel do policial na
sociedade, isto €, combater o mal e eliminar criminosos da sociedade. Além também de
se correlacionarem com o que lhes ¢ compreendido como sendo um “bom policial”, isto
¢, aquele que ¢ um combatente bem treinado e possuidor de um espirito de corpo, honesto
e vocacionado para a profissao.

Além disso, como a identidade policial ¢ formada através do sentido de missdo,
como vimos em Reiner (2004), ¢ possivel aproximar esta ideia do autor com a construgao
da identidade “Falcao”. Pois seus valores encarnam a ideia de ter que viver um meio de
vida em que possua um propoésito util, como sendo uma espécie de “religido”. Estes
“Falcdes” em seus relatos demonstraram, em suas percep¢des, que hoje vivenciam e
fazem parte de algo maior, como uma experiéncia transcendental, uma ideologia de vida
ou no minimo possuidores de uma visao romantica do que ¢ ser policial, como alguns dos
nossos participantes expuseram. Este espirito de missdo estd centrado nas emogodes da
caga, da luta, da captura que sdo desfrutados com prazer, como demonstramos com Reiner
(2004), e que caracterizam o ser combatente e honrado, almejado pelos “Falcdes”. Esta
identidade estd muito proxima daquela figura do “novo centurido” que representa o
policial das ruas, sendo o policial dedicado a uma cruzada contra o crime e a desordem,
sendo um repositorio de toda verdade, sabedoria e virtude, isto ¢, ele se vé como um

policial obstinado, da mesma forma, como expressaram nossos entrevistados, em
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especial, em relacdo a necessidade de ter em si proprio o valor de nunca desistir e de
alcancar o que se quer, como realizagdo pessoal.

Esta identidade “Falcao” também se aproxima da ideia de “ethos guerreiro”, que
vimos em Elias (1997), o qual estd marcado simbolicamente por simbolos conceituais
como coragem, obediéncia, honra e disciplina, assim como, responsabilidade e lealdade.
Caracteristicas bem presentes nas andlises feitas das representagdes de nossos
participantes, sobretudo nas caracteristicas que acreditam que deva ter esta identidade.
Além disso, como o autor nos demonstrou, ha neste ethos uma obrigagdo de arriscar a
vida, para pertencer a uma elite social (no nosso caso, “ser um Falcdo”) e, assim, adquirir
o valor da honra. Sobretudo, porque seus cddigos se convertem em mecanismos de
autodisciplina ou autocoacao, da mesma forma como vimos surgir na nossa analise com
a ideia recorrente de responsabilidade perante o grupo, perante a “familia Falcao”, que
como conseguimos constatar, sustenta-se como simbolo de pertenga ao grupo. Tornando-
se, assim, formas de treinar o carater individual destes sujeitos, como nos relatou um dos
entrevistados ao expressar que os instrutores conseguem fazer esta mudanga de carater.

Assim, o COTE visa mudar e treinar o carater daqueles que serdo seus novos
membros, daqueles que se tornardo um “Falc@o”. Ja que para muitos que ndo se adequam
a este carater sdo forcados a “sairem do grupo” ou sdo de alguma forma excluidos dele.
Fato este que gera entre seus membros um sentimento de ndo poderem errar, para nao
perderem sua qualidade de membro, como constatamos também nos discursos analisados.

Além disso, ¢ gerado um sentimento de pertencimento a algo maior, como
anteriormente mencionamos, € este sentimento se aproxima deste “ethos guerreiro” como
um sentimento de ser superior aos demais, ja que foram aprovados em dificeis exames,
os quais possibilitam a eles trilhar o caminho do pertencimento de uma elite. Isto ¢
bastante nitido nas inimeras provas que os alunos do COTE sao submetidos, em especial
na “semana zero”, e que devem ser superadas para se tornarem membro deste grupo
menor e elitizado que ¢ ser um “Falcdo”.

A ideia de fraternidade, presente também neste ethos e que geram aspectos
individuais de autocontrole, ¢ exaustivamente externalizada pelos formandos do curso e,
ainda maior, quando passam a integrar as equipes da Secdo de Operacdes Téaticas
Especiais (SOTE), pois, como dizem, agora estdo ao lado de seus irmdos de armas,
também “Falcdes”. O pertencimento a “irmandade” interfere até mesmo em suas vidas
pessoais, que devem ser autocontroladas para ndo sujar a imagem do grupo e, assim,
também ndo perderem sua propria honra. Pois a honra ¢ um meio e um sinal de disting@o

social, que também se apresenta nesta identidade “Falcao”.
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Outro aspecto relevante, presente também no COTE, estd na presenca de uma certa
hierarquizagdo, em que os mais antigos promovem rituais de mando sobre aqueles que
pretendem se tornar novos membros. Estes aderem e cumprem com todas as etapas
exigidas para se tornarem em breve um “Falcdo”, pois futuramente haverd uma nova
edi¢do e passardo a serem considerados entdo ‘“‘veteranos”, aplicando aos novos
candidatos, a mesma logica a que foram submetidos, como ocorre na “aula inaugural”.

A identidade “Falcdo” também se pauta como simbolo de poder e status superior,
dentro de um processo de distingdo que € produzido nos ritos de instituigdo, como vimos
em Bourdieu (2008) e em Hathazy (2006). Constatamos que ¢ através do sentimento de
entrega, de subordinacdo e de disciplina que o orgulho, a honra e o prestigio do grupo e
do individuo se fortalecem. Assim, esta identidade passa a fazer parte de um todo, sendo
transportada para a vida pessoal de cada membro do grupo, pois ndo basta ser “Falcdo”,
somente na instituicdo policial ou em suas atividades laborais, ela deve ser levada para
todo sempre, em sua vida diaria, isto ¢, dentro e fora da institui¢do policial, pois ¢ ela que
te possibilita fazer a distin¢ao entre o “n6s” e o “eles”, isto ¢, entre o “eu-falcao” e todos
aqueles que ndo sdo. Estes que “ndo-sdo” passam a ser considerados como menos, como
inferiores, pois ndo sdo dignos de honra nem aprenderam a ética de serem resilientes, de
terem autocontrole e de possuirem um espirito de grupo. O que corrobora a existéncia de
uma visdo transcendental, muitas vezes presentes na policia mediante um corpus
mysticum, como bem nos demostrou Hathazy (2006). Fato percebido por nos, nas analises
que se seguiram, em especial, nos discursos de nossos participantes, quando expressam
que a identidade “Falcdo” ¢ posta como uma ideologia de vida, ¢ fazer parte de algo
maior, de se dedicar a algo a mais, de chegar aonde ninguém consegue chegar.

Além disso, ha, também no grupo, a ideia de reforgar sempre os sentimentos de
solidariedade, como bem nos demonstrou Elias (1997). Em especial, quando os alunos
expressam que a “semana zero” ¢ o momento de aquisi¢do do “espirito de corpo” ou do
“espirito do grupo”, validando os proprios cddigos de honra que ali sdo transmitidos a
todo momento. Esta etapa refor¢a o habitus do grupo, pois aqueles que se demonstram
fracos sdo postos na posicdo de insignificancia, ou sdo enterrados em um “cemitério
simbdlico” pelos proprios alunos sob a escritura “aqui jazem os fracos”, demonstrando
que a fraqueza para ndo suportar tais etapas ¢ considerada um sinal de que devem ser
desprezados pelo grupo.

Também foi possivel perceber que aqueles alunos, ali participantes do COTE, estao,
sobretudo, convencidos de que todo aquele processo no final das contas faz algum

sentido, pois se torna inadmissivel ou decepcionante admitir que todas as privagdes a que
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sdo submetidas ndo possuem propdsito algum, a ndo ser o de garantir a manutenc¢ao do
proprio grupo e do seu status de superioridade frente aqueles que nio se submeteram a
tais rituais, o que nos aproxima das andlises de Elias (1997). Em especial, na “semana
zero” mas também ao longo de todo curso, ja que vai aos poucos, em sucessivas etapas,
promovendo um processo de distingdo através deste habitus, denominado “Falcao”, que
¢ percebido ao seu fim, nada mais do que sendo uma recompensa, uma conquista ou uma
realizacdo pessoal.

Todo este processo de constru¢do de uma identidade “Falcao”, comega, portanto,
com a aquisicdo de um nome ficticio para curso que € representado por um nimero, Como
bem vimos em Strauss (1999). Esta ¢ a primeira etapa do rito de passagem ou de
institui¢do, a que os alunos se submetem antes mesmo de comegarem o curso € que se
completa ao seu final, quando passam a adquirir esta nova identidade, que também ¢
representada simbolicamente e institucionalmente, pelas placas com os seus nimeros de
curso. Esta nova numeragao sela a aquisi¢ao desta identidade, que ¢ estampada por muitos
de seus membros, através de outras marcagdes no corpo, das tatuagens do brevé do curso,
seguida de seu nimero oficial como membro do grupo ou da “familia Falcao”.

Como também, vimos em Strauss (1999), o COTE nos demonstra que determinadas
etapas devem ser revestidas de significado, em anlncios cerimoniais que marcam a
aceitacdo de seus novos membros. Isto fica bem evidente quando analisamos o ocorrido
na etapa de escalada em um gesto cerimonial, que logo apds algumas palavras dos
membros mais antigos ali presentes, os alunos tém a permissdo pela primeira vez de
gritarem “Falcao, Sempre!”.

A todo momento, durante o curso, os alunos sdo postos a prova, o que gera valores
de superacdo e de perseveranca, como muitos expuseram como caracteristica desta
identidade. Isto define a sensacdo de que ao término do curso, aqueles que conseguiram
chegar, sdo capazes de superar qualquer desafio e que todo sacrificio, portanto, foi valido.
O que corrobora a ideia de que ao término de tudo, estdo preparados para adquirir um
novo status, uma nova identidade que sera reconhecida e compartilhada pelo grupo.

A institucionalizagdo do curso, sugere como vimos, uma sequéncia ordenada de
eventos ritualisticos, o que também demonstra que hd uma continuidade nao s6 dentro do
grupo, mas para a experiéncia pessoal de cada “Falcao”, sejam os antigos ou 0s novos,
que ali participam do processo, simbolizando a existéncia de uma passagem de um status
para outro. E todo este processo, significa para aquele policial que se tornou um “Falcao”
que qualquer que seja sua atitude, nunca deve esta ser remetida a seu status anterior, ja

que esta foi abandonada, pois sdo consideradas como inferiores. Este processo ¢
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percebido nas falas dos participantes quanto a necessidade de que na sua vida pessoal,
eles ndo podem mais agir como agiam anteriormente, tendo em vista que a partir da
conclusdo do curso, eles adquiriram o status “Falcao” e, assim, devem se comportar
“sempre!”.

Desta forma, como vimos com Turner (2005), estes novos membros sao “criados”
em uma transformacao ontologica, pois ndo ¢ objetivo no COTE apenas levar aos novos
a obterem certos conhecimentos técnicos, mas sobretudo, o curso tem como objetivo
realizar uma mudanga no ser, seus participantes devem absorver um novo status, que € a
identidade “Falcao”. Esta absor¢ao se procede como se fosse um “conhecimento mistico”.
O que demonstra que o curso, como vimos em Bourdieu (2008), ¢ caracterizado como
sendo um rito de separacado, entre aqueles que foram iniciados, daqueles que nao foram.
Daqueles que sao Falcdes, daqueles que nao o sdo. Portanto, todo COTE tem o intuito de
consagrar a diferenca, em um processo de distingdo social que ¢ legitimada. Este
“Falcdo”, por mais que seja o simbolo e a representacdo institucional de toda a CORE,
institui esta diferenca através do curso, separando aqueles que sdo “Falcoes legitimos™ de
todo o restante que ndo ¢, por mais que ali trabalhem juntos, como € o caso dos policiais
lotados na Se¢do de Apoio Operacional (SAP) e que exercem praticamente a mesma
atividade didria dos Falcdes que compdem a Seg¢do de Operagdes Téaticas Especiais
(SOTE).

Este mecanismo mantém um processo de distingdo institucional que compde a
historia da institui¢do e continua a perdurar como processo de distingdo, mesmo que nao
mais fisicamente, mas sim simbolicamente, como vimos que existia entre base Jaguar e
base Falc@o. O que gera uma efic4cia simbolica que recai inteiramente sobre o real desta
Unidade Tatica de Policia que ¢ a CORE. Esta efic4cia simbolica, acaba por recair sobre
aqueles que se denominam Falcdes, pois para estes ha de fato uma transformacao de sua
identidade, gerando nestes policiais um status de consagracao, afetando sobretudo sua
propria identidade e seu comportamento para si e perante o outro. Levando-os a mudancgas
de comportamentos que acreditam serem obrigados a serem adotados, como vimos em
nossas analises e que estdo em acordo com o que Bourdieu (2008) nos ensinou. Pois
agora, estes policiais portam credenciais, simbolos e signos que lhes distinguem, pois se
tornaram “Falcdes”. Portanto, cria-se nestes policiais uma identidade, um direito de ser,
que também ¢ um dever ser, isto &, cria-se para estes sujeitos uma “ética Falcdo”, como
haviamos exposto no final do ultimo capitulo. Este processo gera nestes individuos um
modo de ser que lhe impde um modo de se comportar que estd vinculado agora a uma

identidade e a valores que o representam, como a honra, a lealdade, a coragem e ser
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combatente. Estes valores demonstram que a partir desta identidade instituida, todos os
“Falcdes” devem acreditar que a partir daquele momento devem ser considerados os
melhores, naturalizando-se, assim, a diferenca deste grupo sobre qualquer outro tipo de
identidade social ou policial, pois para estes ja foi incorporado um habitus Falcao.

O habitus e o ethos Falcao, portanto, claramente pertencente a esta Unidade Tatica
de Policia, que ndo possui estrutura militar, possibilita a formagdo imagética em seus
membros de uma cultura militar que ¢ muito nitida, com sua cadeia de comando, com a
exigéncia de uma disciplina, além do campo simbolico de um espirito de lealdade e
solidariedade, reforcados pelo sentimento de familia, que também compdem um processo
de distin¢ao daqueles que sdo os Falcdes daqueles que nao sdo, se auto intitulando, tanto
simbolicamente quanto fisicamente, como sendo “combatentes quase-militares” na
“guerra contra o inimigo e o mal” em que o trabalho policial passa a adquirir um status
de missao gloriosa e de sacrificio.

Assim, esta identidade “Falcdo” se aproxima em muito do imaginario da policia
carioca ao longo da historia. Porém, agora revestida com aspectos quase-militares, como
tem ocorrido em todo mundo. Se por um lado, a ideia de lealdade, disciplina, espirito de
grupo ajuda a diminuir a discricionariedade das condutas individuais destes policiais, por
outro, cada vez mais se afasta do que seria o papel da policia moderna em um estado
democratico de direito, aproximando-a mais da nossa velha e tradicional policia imperial
e de suas préticas.

Desta forma, a titulo de conclusdo, uma policia de apoio, bem treinado e consciente
de seu trabalho ¢ importante para que muitas investigacdes sejam feitas, para que certas
operagdes que se pautam em recursos de inteligéncia também sejam executadas da melhor
forma e com seguranga para a sociedade. O que ndo pode haver ¢ a utilizacdo destas
Unidades fora de suas atribui¢des reais, como mecanismos de visibilidade politica e
mididtica, para que se garanta uma certa sensagdo de seguranga ou como ‘“‘combatentes
destemidos e leais” a certas politicas de seguranga descabidas de enfrentamento e
ocupagdo de territdrios pobres e degradados socialmente. Estas Unidades Taticas de
Policia devem ser apenas, portanto, utilizadas como o ultimo recurso para qualquer tipo
de atuacdo em ambito policial, devendo somente serem empregadas de fato, quando

quaisquer outros meios de resolugdo possiveis ja estiverem sido esgotados.
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ANEXOS

Anexo A — Organograma da CORE
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APENDICE
Apéndice A — Questionario aplicado aos inscritos no COTE antes do inicio do curso

DADOS PESSOAIS

Sexo: ( )M ( )F Idade:
Voce se () preta ) Catohc,a.
identificaou | ( ) parda Qual ) Evangel.lca\Pr.o testante
se reconhece | () branca religido E ; dEeS 1\11?:;12 Africana
como de cor | ( )amarela pratica? () ou{)r 7
ou raga: () indigena () sem religido

() Solteiro(a)\Nunca casou nem viveu com
parceira(o)

Estado Conjugal: () Casado(a) ou morando junto com parceira(o)
() Divorciado(a)\ Separado(a)\ Desquitado(a)
() Viuvo(a)

() nivel médio
() nivel superior incompleto
() nivel superior completo

Escolaridade: Qual curso?

() p6s-graduagdo incompleto

() pos-graduacao completo

Qual curso?

Quantos filhos o(a) Sr(a) ja teve?

Bairro?
Residéncia:
Municipio?
Estado?
DADOS PROFISSIONAIS

Qual sua Instituicao de Origem? ( )PCERJ () Outro. Qual?

Lotagdo atual?

Ano de ingresso na Institui¢ao?

Cargo ocupado na Instituicao?

Ocupacao profissional anterior ao
ingresso na carreira?
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Se lotado na Core, qual foi sua lotacdao anterior?

Se lotado na Core, quanto anos de lotacdo nela?

Voce esta satisfeito com seu ( )SIM | Vocé tem outra fonte | ( ) SIM
salario? ( )NAO de renda? ( )NAO

1. Quais as trés principais motivacdes para vocé ter escolhido a carreira policial?

2. Na sua opinido, qual o papel do policial na sociedade? Explique.
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3. Como vocé avalia as instalagées fisicas da unidade em que trabalha de modo geral
no que diz respeito as condi¢des para o desempenho de seu trabalho diario? (levando

€m

consideragao:

estrutura,

computadores, impressoras...)

mobiliario,

alojamento,

banheiro,

higiene,

Otimo

Bom

Regular

Ruim

Péssimo

NS/NR

Estrutura

Mobiliario

Alojamento

Banheiro

Higiene

Computadores/
Impressoras

Por qué?

4. Como vocé avalia os equipamentos de uso operacional oferecidos pela sua
instituicdo no que diz respeito as condi¢des para o desempenho de seu trabalho
diario? (levando em consideragdo: viaturas, armamentos, coletes...)

Equipamentos

Otimo

Bom

Regular

Ruim

Péssimo

NS /NR

Viaturas

Armamento

Coletes

Por qué?
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5. Como vocé avalia dentre as opcdes abaixo o ensino de formagdo que vocé obteve
para sua profissdo realizado na sua Academia de Policia ou Centro de Formagao,
para o exercicio didrio da sua profissao?

Otimo Bom Regular | Ruim Péssimo | NS/NR

Parte

Tedrica

Parte

Técnica ndo

operacional

Parte

Técnica

Operacional

Por qué?

6. H4 treinamento de aperfeicoamento oferecido pelo centro de | ( ) SIM
ensino/formacao da sua institui¢do para o exercicio da sua profissao? ( )NAO
6.1.Se SIM, quais?
6.2.Se SIM, qual a frequéncia destes treinamentos?

() () () () () ()
Mensal Trimestral | Semestral | Anual | Mais que anual | NS /NR

7. Vocé acha necessario uma rotina de treinamento e aperfeicoamento | ( ) SIM
para o exercicio da fung¢do policial? ( )NAO

Por qué?
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8. Quais treinamentos vocé acha necessario o policial ter com regularidade para o
exercicio adequado da sua profissao?

9. Qual grau de importancia vocé daria ao ensino em Direitos Humanos para a
atividade policial?

() Muito Necessario ( ) Necessario ( ) Pouco Necessario () Desnecessario

() Indiferente

Por qué?

10. 1. Em sua opinido, o que ¢ ser um “policial bom™?

10.2. E um “policial ruim”?
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11. Na sua opinido, aonde vocé acredita que o policial aprende a exercer sua atividade
policial?

() Na Academiade Policia ( ) Nadelegacia\Batalhdo ( )Em operagdes policiais
() Outro(s) Lugare(s) Qual(is)?
Por qué?

12. Vocé ja participou de algum curso operacional antes? ( )SIM
( )NAO

12.1. Se SIM, Quais?

12.2. Onde?

13. Vocé ja participou como aluno de alguma edi¢ao anterior do COTE? | () SIM
( )NAO

13.1. Se SIM, Quais edigoes?
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14. Quais as trés principais motivagdes que o levaram a se inscrever no X COTE?

15. Quais sdo suas expectativas sobre o X COTE?

16. Como conheceu o COTE?
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17. Conhece alguém que ja fez o COTE?

18. Diga trés aspectos que vocé acredita que o curso podera mudar algo em vocé?
Explique como?

19. Na sua opinido, o significa ser um FALCAO?
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20. Como sua familia encarou sua decisdo de fazer o curso?

21. Como seus colegas de trabalho encaram sua decisdo de fazer o curso?

OBRIGADO!
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Apéndice B — Roteiro de entrevista com participantes antes do inicio do curso

BLOCO 1 - IDENTIDADE PROFISSIONAL
1. Fale-me sobre a sua trajetdria profissional antes de entrar para a policia.
2. Vocé ¢ de qual instituicao policial? Entrou quando? Qual foi a sua trajetoria na
institui¢ao?
3. O que o(a) levou a entrar para a policia? Explique.

4. O que ¢ ser um policial para vocé?

BLOCO 2 - SOBRE O COTE
5. Como vocé conheceu o COTE?
O que o(a) levou a se inscrever no COTE? Explique.

Quais sdo as suas expectativas sobre o COTE? Explique.

o =2

Vocé ja ouviu falar em “Falcdo”? Vocé conhece o significado de “Falcao”? Se

sim, o que € para vocé? O que ¢ ser um “Falcao”?

9. (Se ele souber o que ¢ ser Falcao) Como vocé acha que a sociedade percebe um
“Falcao”?

10. (Se ele souber o que ¢ ser Falcdo) Na sua opinido, como os seus parceiros de
trabalho o verdo quando vocé se tornar um “Falcao™?

11. Voceé ja tentou o COTE outra(s) veze(s)? Se sim, o que o levou a tentar

novamente a fazer a prova?

BLOCO 3 -0 CURSO
12. Quais sdo as principais preocupagdes sobre a sua participacdo quanto ao
decorrer do curso?
13. Vocé conhece a metodologia do curso? Se sim, qual ¢? Se ndo, como vocé
imagina qual seja? Explique.
a. Como voce imagina que seja a relacao entre os alunos?
b. E arelacdo dos alunos com os instrutores?

14. Como voce espera que o curso contribua para a sua vida profissional?
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Apéndice C — Questionario aplicado com os concluintes apos o término do curso

Sexo: ()M ( )F Idade:
() preta () Catolica
Voce se identifica () P arda () Evanggélica\Protestante
ou se reconhece () Eranca Qual a sua () de Matriz Africana
como de que cor ou religido? () Espirita
() amarela
raga? () indigena () outra?
g () sem religido
() Solteiro(a)\Nunca casou nem viveu com parceira(o)
() Casado(a) ou morando junto com parceira(o)
E jugal: . . .
stado Conjuga () Divorciado(a)\ Separado(a)\ Desquitado(a)
() Viuvo(a)
() nivel médio
(' ) nivel superior incompleto
() nivel superior completo
Escolaridade: Qual curso?

() p6s-graduagdo incompleto
() pos-graduacao completo

Qual curso?

Qual sua Instituicao de Origem? ( )PCERJ () Outra.
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Obs: Este questionario, assim como o anterior, manterda o anonimato dos entrevistados.

1.

cite as TRES principais motivagdes em vocé para o exercicio de sua atividade policial?

a.
b.
C.
2. Dentre as opgdes abaixo, selecione as CINCO que vocé considera MAIS IMPORTANTES
no papel do policial na sociedade?
1.( ) servir e proteger a sociedade 2.( ) eliminar criminosos da sociedade
3.( ) ser exemplo de cidaddo 4.( ) combater o mal
5. ) exercer um papel moral 6.( ) garantir a lei e a ordem
7.( ) ser a mao forte do Estado 8.( ) promover a justiga
9.( ) trazer a paz social 10.( ) proteger a propriedade privada
11.( ) exercer a lei 12.( ) garantir direitos
13.( ) ser propagador dos direitos humanos 14.( ) investigar crimes
15.( ) prender criminosos 16.( ) promover o bem estar social
17.( ) ser mediador de conflitos 18.( ) proteger o estado democratico de direito
19.( ) ser responsavel pela seguranga 20.( ) prevenir a criminalidade
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3. Dentre as op¢des abaixo, enumere em uma escala de 1 a 13 (sendo 1 para A MAIS
IMPORTANTE e 13 para A MENOS IMPORTANTE) quais treinamentos vocé acha necessario
o policial ter com regularidade para o exercicio adequado da sua profissdo?
() atividade fisica () inteligéncia policial
() defesa pessoal ( ) tatico operacional
() direito penal aplicado () investigacdo criminal
() manuseio de armamento e tiro policial () técnicas de abordagem
() criminologia () ética e direitos humanos
() planejamento operacional ( ) uso de equipamento menos letal
() outros

4. Dentre as caracteristicas abaixo, selecione as CINCO que vocé considera MAIS IMPORTANTES

que devem ter um “bom policial”?

1.(
3.(
5.(
7.(
9.(
11.(
13.(
15.(
17.(
19.(
21.(
23 (

25.(

) ser correto

) ser honesto

) ser bem treinado

) ser um combatente

) ser sincero

) ser focado em seu dever
) ser honrado

) ser corajoso

) ser eficiente

) ser motivado

) ser leal

) ter espirito de corpo

) ser proativo

2.
4.
6.(
8.(

10.(

12.(
14.(
16.(
18.(
20.(
22.(

24.(

) ser justo
) ser dedicado
) ser cumpridor das leis
) ser inteligente
) ser companheiro
) ter vocacao
) ser um tomador de decisao
) ser ético
) ser responsavel
) ser prestativo
) ser incorruptivel

) ser competente
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5. Dentre as caracteristicas abaixo, selecione as CINCO que vocé considera que MAIS definam um
“policial ruim”?

1.(
3.(
5.(
7.(
9.(

11.(

13.(

15.(

17

19.(

21.(

23 (

25.(

) ser acomodado

) ser sem carater

) ser desunido

) ser desonesto

) ser mal companheiro
) ser sem vocacao

) ser egoista

) ser criminoso

) ser sem principios

) ser medroso

) ndo cumprir com sua missao
) estar a margem da lei

) ser ineficiente

2.
4.
6.(
8.(
10.(
12.(
14.(
16.(
18.(
20.(
22.(

24.(

) ser sem ética
) ser corrupto
) ser preguicoso
) estar destreinado
) estar desmotivado
) ser desleal
) ser ambicioso
) ser incompetente
) ndo ser dedicado
) ser omisso
) ndo trabalhar em equipe

) ndo ser proativo

6. Antes de ter concluido o X COTE, vocé ja tinha participado de algum

curso operacional?

( )SIM ( )NAO

a. Se SIM, vocé acredita que sua experiéncia anterior em outro curso tenha contribuido para que
vocé tenha conseguido se formar no X COTE? Como?
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7. Vocé ja tinha participado como aluno de alguma edi¢ao anterior ao

X COTE? ( )SIM ( )NAO

a. Se SIM, Quais edi¢oes?

b. Por que ndo conseguiu conclui-la?

8. Na sua opinido, quais foram as TRES principais motivac¢des para vocé concluir o X COTE?
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9. Entre as op¢des abaixo, voce acredita que ao término do X COTE, elas foram alcangadas?
(Marque uma opc¢ao entre as 5 propostas para cada item)

Aprimoramento técnico

De forma
alguma

Nao muito

Mais ou
menos

Muito

Extremamente

Aprimoramento moral

Aprimoramento fisico

Aprimoramento
psicolégico

Aquisicao de espirito de
corpo

Qualificagdo
profissional

Aquisi¢ao de melhores
condigoes de trabalho

Realizacdo pessoal

Realizacdo profissional

Ser um combatente

Superagdo de limites e
adversidades

Exercer a atividade
policial com mais
seguranga e eficiéncia

Aquisi¢ao de um perfil
operacional

Aquisigao de lagos de
irmandade

Aprender a ter
dedicacdo

Aprender a ter empenho

Aprender a ter
perseveranca

Pertencer a uma familia

Aquisicao de honra




242

10. Como vocé avalia dentre as opgdes abaixo o ensino no X COTE:
a. em relagdo a PARTE TEORICA para o exercicio diario da sua profissio?
( )Otimo ( )Bom ( )Regular ( )Ruim ( ) Péssimo

Por qué?

b. em relacdo a PARTE TECNICA NAO OPERACIONAL?
( )Otimo ( )Bom ( )Regular ( )Ruim () Péssimo

Por qué?

c. em relagdo a PARTE TECNICA OPERACIONAL?
( )Otimo ( )Bom ( )Regular ( )Ruim () Péssimo

Por qué?
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11. Relacione em uma escala de importancia (sendo a primeira a mais importante) as TRES
caracteristicas pessoais que vocé acredita serem fundamentais que um aluno do curso deva ter para

conseguir concluir o COTE?

12. Como voce avalia algumas das seguintes etapas do X COTE

Muito Dificil Dificil Mais ou
Menos

Semana Zero

Facil Muito Facil

Tiro Tatico
Policial

Sobrevivéncia
e combate na
mata
Combate em
ambiente
confinado

Estagio de
operacoes

aéreas
Operacoes
urbanas em
area de alto

risco
Estagio de tiro
de precisao

Mergulho
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13. Como vocé avalia a relagdo entre os alunos do X COTE?
( YOTIMO ( )BOM ( )REGULAR ( )RUIM ( )PESSIMO

Justifique:

14. Como vocé avalia a relagdo entre os instrutores e os alunos do X COTE?
( YOTIMO ( )BOM ( )REGULAR ( )RUIM ( )PESSIMO

Justifique:

15. Dentre todas as disciplinas teéricas e praticas do X COTE, diga as TRES que vocé acredita serem

as MAIS importantes?
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16. Dentre todas as disciplinas teéricas e praticas do X COTE, diga as TRES que vocé acredita serem
as MENOS importantes?

17. Qual (Quais) disciplina(s) vocé acredita que deveriam ser incluidas em uma proxima edi¢do que
contribuiria para 0 COTE?

18. Vocé acredita que o X COTE tenha contribuido para sua vida profissional?

( )SIM ( )NAO

18.1. Se SIM. Como?
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19. Vocé acredita que o X COTE tenha contribuido para sua vida pessoal?

( )SIM ( )NAO

19.1. Se SIM. Como?

20. Até que ponto ter se formado no X COTE ¢ satisfatorio para vocé?

() Muito insatisfatério ( ) Insatisfatorio ( ) Indiferente ( ) Satisfatério () Muito
satisfatorio

Por qué?

21. Ap6s ter concluido o curso, na sua percepgdo, quais seriam as TRES principais caracteristicas de
um FALCAQ?
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22. Vocé se identifica como um FALCAQ?

( )SIM ( )NAO

22.1. Em quais aspectos?

23. Ap6s a conclusdo do X COTE, na sua opinido, houve alguma mudanca na sua percepcdo sobre:
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SIM

a) A institui¢cdo policial?

b) A sociedade?

c) A familia?

d) A Prética policial?

24. Na sua opinido, apds a conclusao do X COTE, como vocé se sente em relacdo aos seguintes

aspectos:

Muito
insatisfeito

Insatisfeito

pouco
satisfeito

satisfeito

muito
satisfeito

Satisfagdo global com
seu trabalho no
momento atual

Possibilidade de
promogao profissional

Possibilidade de
evolugdo e
desenvolvimento pessoal

Reconhecimento do
valor profissional

Possibilidade de
participar de tomadas de
decisdes

Clima de
relacionamento com 0s
colegas

Clima de
relacionamento com o0s
superiores hierarquicos

Clima de
relacionamento com
outras pessoas

OBRIGADOQO!
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Apéndice D — Roteiro de entrevistas com os concluintes do curso

Inicio do roteiro a ser realizado com 0s NAQO ENTREVISTADOS
BLOCO 1 -IDENTIDADE PROFISSIONAL

1. Fale-me sobre a sua trajetdria profissional antes de entrar para a policia.
2. Voceé ¢ de qual instituicao policial? Entrou quando? Qual foi a sua trajetoria na
institui¢ao?

3. O que o(a) levou a entrar para a policia? Explique.

BLOCO 2 - SOBRE O COTE

4. Como vocé conheceu o COTE?

5. Vocé ja tinha tentado o COTE outra(s) veze(s)? Se sim, o que o levou a tentar
novamente?

6. O que o levou a se inscrever no X COTE? Explique.

7. Quais eram as suas expectativas sobre o COTE? Explique.

8. Vocé ja tinha ouvido falar em “Falcao™? Vocé conhecia o significado de
“Falcao”?

9. Como vocé acha que a sociedade percebe um “Falcao”?

10. Na sua opinido, como os seus colegas de trabalho o percebem por ter se tornado

um “Falcao”?

Inicio do roteiro a ser realizado com os JA ENTREVISTADOS

11. O que ¢ ser um policial para vocé?
12. O que ¢ ser um bom policial?

13. O que ¢ ser um policial ruim?

BLOCO 3 - 0O CURSO

14. Vocé se identifica como um Falcao? Explique

15. Se SIM. O que “ser um Falcao” representa para vocé?

16. Vocé precisou mudar algum comportamento ou percepgao ao se tornar um
Falcao?

17. Se SIM. O que foi? Como fo0i?

18. Quais eram suas principais preocupagdes sobre a sua participagcdo no decorrer do
curso? Por qué?

19. Quais preocupagdes de fato vocé vivenciou ao longo do curso?



20.

21.
22.
23.
24.
25.

26.
27.
28.

29.
30.

31.
32.

Vocé pensou em desistir (sair) do curso em algum momento?

a. Se sim. Em quais momentos e por qué?

b. Se ndo. Por qué?
Qual etapa do curso vocé considera que foi a mais dificil? Por qué?
E a mais facil? Por qué?

Quais aspectos vocé acredita terem possibilitado a vocé concluir o X COTE?

E quais aspectos podem ter contribuido para vocé ter se tornado um “Falcao”

Conte-me como foi a relagao entre os alunos durante o X COTE?

16.1. E a relacdo dos alunos com os instrutores?
Para vocé quais foram os aspectos positivos do X COTE?
E quais aspectos negativos?
Em quais aspectos vocé acredita que o curso possa ter contribuido para a sua
vida profissional?

E para sua vida pessoal?
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?

Relate algo que tenha vivenciado ao longo do X COTE que seja marcante para

voce?
Se puder definir em uma ou mais palavras o X COTE, quais seriam elas?

Vocé ja fez algum outro curso antes do X COTE?

Se SIM, ha diferenca do COTE em relagdo aos outros? Explique?
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Galeria de Fotos

Imagem 34 - “semana zero” — suga na represa
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Imagem 36 — “semana zero”- Alunos e instrutor

Imagem 37 - “semana zero” - Alunos em posic¢ao de flexdo na marcha
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Imagem 38 - “semana zero” - O sino e os alunos sendo “sugados” na marcha

Imagem 39 - “semana zero” — Cantando Charlie Mike em formatura na dgua
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Imagem 40 - “semana zero” - Alunos imersos em agua gelada, preparando-se para
a oracdo das forcas especiais

Imagem 41 - “semana zero” - Apds a oragdo os alunos se aquecem
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Imagem 42 - “semana zero” — atividade fisica na 4gua

Imagem 43 - “semana zero” — Cantando Charlie Mike em formatura na dgua
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Imagem 44 - Marcas nos corpos apos a “semana zero” (1) - feridas
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Imagem 46 - Marcas nos corpos apos a “semana zero” (3) - maos
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Imagem 48 - “CIOpEsp” — instru¢do debaixo de chuva

“E QUE NUNCA ENVERGONHEMOS A NOSSA FE
NOSSAS FAMILIAS OU NOSSOS CAMARADAS”




